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Spannungsfeld

Entwicklung im Energiesystem Volatile Erzeugung
e Starker Ausbau von Wind- und PV-Anlagen !> 44 -\Cl)'-

* Zunehmende Eigenerzeugung (z. B. PV auf dem Werksgelande)
—> Stromversorgung wird komplexer und volatiler

I

* Gleichzeitig steigt der Strombedarf durch Elektrifizierung
(Industrie & Warme)

Zentrale Herausforderung

e Sicherung des Industriestandorts mit zunehmend
schwankenden Strompreisen

* Lastspitzen fihren zu hohen Netzentgelten I
mmm
* Eigenerzeugung fallt zeitlich nicht mit Verbrauch zusammen
. . Steigender Begrenzte
* Netzinfrastruktur oft begrenzend (Anschlussleistung) Strombedarf Netze

» Steigender Bedarf an Flexibilitat direkt vor Ort
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Systemaufbau BESS =

Battery Energy
Storage System
Investor

Flacheneigentiimer Projektierer
EPC EE-Anlagen

Hersteller

Genehmigungs- Betriebsfiihrer
behorden

l Komlnune @@

E Vermarkter /

Stromborse le————
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Begriffsdefinitionen

Stand-Alone

Eigenstandige Netzanschlusskapazitat

- Speicherbetrieb vollstandig unabhangig von anderen
Energieanlagen

Co-Location

Gemeinsame Netzanschlusskapazitat

- Speicherbetrieb kann durch EE-Anlagen beeinflusst
werden, muss es aber nicht

Multi-Use / Revenue-Stacking

Kombination mehrerer Geschaftsmodelle zur
Maximierung der Erlose (i.d.R. Teilnahme an Strombdrse
und Systemdienstleistungen)

Front-of-the-Meter (FTM)
Eigener Zahler
- Messung unabhéangig von anderen Anlagen

Behind-the-Meter (BTM)

Gemeinsamer Zdhler

- Beeinflussung durch EE-Anlagen moglich
- Ein gemeinsamer Investor

Tolling

BESS-Betreiber erhalt definierte Kapazitatsmiete (,,Toll“)

Vermarkter tragt Dispatch-Verantwortung & Marktrisiko
Meist Erweiterung um strukturierte Flexibilitatsprodukte
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Batteriespeicher-Projektierung

Geschaftsmodelle

Front-of-the-Meter

(IR,

Batteriespeicher

C&I BESS

|

Fully Merchant ODER

Tolling -

Mischfahrweise mogl.

01.06.2026

\
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Behind-the-Meter

Optionen:
EE-Eigenbedarfs-
optimierung
Strombezugs-
optimierung
Lastspitzenkappung
Atypische
Netznutzung
Inselnetzfahigkeit
Etc.

Utility BESS
|

|

Front-of-the-Meter

Fully Merchant ODER
Tolling
Mischfahrweise mogl.

Fully Merchant ODER
Tolling
Mischfahrweise mogl.
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Front-of-the-Meter

|

Behind-the-Meter

Optionen:

— EE-Einspeise-

optimierung mit
Spitzenkappung
Eigenbedarfs-
optimierung

— Zukinftig ggf. auch

Fully Merchant
moglich
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Behind-the-Meter

e BESS wird als Teil der Kundenanlage betrieben
* Abrechnung Gber Zahler der Gesamtanlage

* Ggf. Unterzahlung zur Abgrenzung von EE-Erzeugung
und Zwischenspeicherung

e Stets Co-Location, also gemeinsamer NVP

* Unterscheidung von 2 Geschaftsmodellen:
* Eigenverbrauchsoptimierung: Es wird nur EE-Strom

zwischengespeichert
e Bezugsoptimierung: Es wird EE- und Netz-Strom

zwischengespeichert
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Eigenverbrauchsoptimierung Bezugs-Optimierung

Charakteristik: Charakteristik:

* Grunstromspeicher * Graustromspeicher

* Batteriespeicher wird nur * Batteriespeicher darf frei
aus den lokalen Erneuerbaren Energien geladen verwendet werden (Netz & Eigenerzeugung)

* Batteriespeicher darf nicht mit Netzstrom geladen * EE-Anlage hat keinen Anspruch auf eine EEG-Verglitung
werden > kein Stromhandel erlaubt und Herkunftsnachweise!

* Bei Einspeisung in das Netz erhdlt die EE-Anlage die  Nulleinspeisung / Vermarktung der Uberschuss- Energie
EEG-Vergltung (Uberschusseinspeisung) als Sonstige Direktvermarktung

Anwendung: Anwendung:

* Erhéhung der Eigenverbrauchsquote * Reduzierung der Strombezugskosten

* Lastspitzenkappung & Verminderte Netzentgelte * Lastspitzenkappung & Verminderte Netzentgelte

* Ersatz- bzw. Notstrom (USV) * Atypische Netznutzung / Bandlast

Vorrangiger Einsatz bei grols dimensionierten EE-  Ersatz- bzw. Notstrom (USV)

Anlagen mit relevanter Netzeinspeisung Vorrangiger Einsatz bei Anlagen mit sehr hohem

Eigenverbrauchsanteil (z.B. >90 %)
1 Stand 05/2026
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Atypische Netznutzung Arsc::alg:zlrl:it

Netzbetreiber
* Netzauslastung folgt taglich & jahreszeitlich

gewissen Mustern

6000
* Hohe Netzbelastung typischerweise morgens &

abends sowie in Herbst & Winter 5000Ap n meN
* GroRverbraucher erhalten Anreiz, in Zeiten hoher ~ ='4000 e e

Netzbelastung (sog. Hochlastzeitfenstern) ihren £3ooo v U U
ki

Leistungsbezug zu verringern = Entlastung
Geschaftsmodell atypische Netznutzung:
* Netzentgeltreduzierung nach § 19 Abs. 2 StromNEV

* Erheblichkeitsschwelle: Reduktion von min. 100 kW 0
& min. 20 % der Gesamtlast

08.01 09.01 10.01
* Berechnung: Leistungspreis wird anhand der Last im
Hochlastzeitfenster berechnet — Ausgangslage Last =™ Optimierte Last

Leistungspreis [€] = Lastspitze [kW] * spez. Leistungspreis [€/kW]
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Behind-the-Meter

Risiken: Chancen:

* Regulatorische Unsicherheit Flexibilitat wird zum neuen Werttreiber

* Unklarheit Gber zukiinftige Netzentgeltsystematik * Speicher ermoglichen aktive Teilnahme am
(AgNes) Energiesystem
* Geschaftsmodelle schwer langfristig kalkulierbar (ab * Vergltung fur netz- oder marktdienliches Verhalten
ca. 2029) * Neue Geschiftsmodelle — Kombination aus:
» Wegfall klassischer Geschaftsmodelle « Stromkostenoptimierung
* Atypische Netznutzung (in aktueller Form) entfallt e Marktteilnahme
* Lastspitzenkappung verliert an Bedeutung .

Netzdienstleistungen
* Komplexere Wirtschaftlichkeit

Pooling & zentrale Speicherlésungen

* Kombination mehrerer Erlosquellen notwendig * Flexibilitat standortibergreifend organisierbar

* hohe Abhangigkeit von Marktpreisen & Regulierung « neue Ansitze fiir groRere BESS-Projekte

* Erschwerte Umsetzung im Mittelstand

Wachsende Relevanz fir Dekarbonisierung
» geringere Zugangsmoglichkeiten zu .

Unterstlitzung bei Elektrifizierung (z. B. Prozesswarme)
Netzentgeltrabatten

" . : » steigender Bedarf durch volatile Strompreise
* Investitionshirden steigen
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Zusammenfassung

Speicher sind ein zentraler Baustein der Energiewende = ohne Flexibilitat keine Systemstabilitat

Utility-Scale-Projekte stehen aktuell vor erheblichen Umsetzungshiirden = insbesondere beim
Netzanschluss und durch regulatorische Unsicherheit

Industriestromspeicher gewinnen deutlich an Bedeutung = durch konkreten wirtschaftlichen
Mehrwert am Standort

Geschaftsmodelle befinden sich im Wandel = von reiner Kostenoptimierung hin zu aktiver
Flexibilitatsbereitstellung und einer Kombination mehrerer Erlosquellen

Klare politische und regulatorische Rahmenbedingungen sind entscheidend fiir Investitionssicherheit
und Markthochlauf
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Energie mit Zukunft.

Annelie Kahlenberg
Projektleiterin BESS

kahlenberg@energiequelle.de
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