DOZENTIN

Evelyn Reinecke,
Diplom-Padagogin, Trainerin
und Coach (DVNLP),
Supervisorin (DGSv)

LERNMETHODEN
Theorie-Input, Gruppenarbeit, Erfahrungsaustausch, Rollen-
spiele, Beispiele & praktische Ubungen, Feedback

ABSCHLUSS

Universitatszertifikat nach Belegung von Modul 1 bis 5
und nach Leistungsnachweis

Teilnahmebestatigung flr die Belegung von Einzelmodulen

ENTGELT
540,00 £ je Modul (brutto), inkl. Zugang zu unserer
Lernplattform und allen Seminarunterlagen.

VERANSTALTUNGSORT

BTU Cottbus-Senftenberg

Zentrum fr wissenschaftliche Weiterbildung
Lehrgebdude 10

Erich-Weinert-Strafe 1

03046 Cottbus

TERMIN / DAUER
5 Blocke, jeweils 2 Tage, montags und dienstags, 9 bis 17 Uhr
Der Einstieg ist von Modul 1 bis 4 moglich.

Brandenburgische
U Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg

KONTAKT

BTU Cottbus-Senftenberg

Zentrum flr wissenschaftliche Weiterbildung
Erich-Weinert-Strafe 1

03046 Cottbus

T +49 (0)355 69 3616
E weiterbildung@b-tu.de
I b-tu.de/weiterbildung
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ANLIEGEN

Eine Fuhrungsposition verlangt ein besonders hohes Maf an
Selbstsicherheit, Durchsetzungsvermogen und Verhaltens-
flexibilitat, insbesondere in Zeiten permanenten
Veranderungsdrucks. Hier setzt das modulare Fihrungstraining
in leitenden Positionen an. Es unterstitzt Sie bei der Klarung
und Optimierung der eigenen Flhrungssituation, gibt wertvolle
Hinweise zur Erweiterung der eigenen Flihrungskompetenz und
vermittelt Details zur Vertiefung des eigenen Flihrungswissens.
Folgende Fragen werden wahrend des Trainings thematisiert:

* Wie kann ich meine Fihrungsrolle sicher gestalten und dabei
authentisch bleiben und mich erfolgreich positionieren?

* Mit welchem Selbstverstandnis fiille ich meine Leitungs-
position aus?

* Wie kann ich mich als Leitung behaupten und auch in
schwierigen Situationen erfolgreich mein Team fuhren?

ZIELE

= Reflexion der eigenen Flihrungssituation

= Ausbau des Fiihrungswissens und Optimierung des
individuellen Fihrungsverhaltens

« Erweiterung der situativen Handlungskompetenz

* Erhohung der Sicherheit und Souverénitat im Umgang mit
Fiihrungsproblemen und Konfliktsituationen

« Hilfestellungen und Anregungen bei der Losungssuche

VORTEILE

* Intensives Arbeiten und interaktive und lebendige
Wissensvermittlung in kleinen Gruppen

= Intensiver Erfahrungsaustausch mit anderen
Fihrungskraften und Vernetzung

* Begleitung im FUhrungsprozess mit Gelegenheit zur
Selbstreflexion (Coaching-Charakter)

* Zugang zu unserer Lernplattform. Diese vereinfacht lhnen
den Austausch untereinander sowie mit der Dozentin und
beinhaltet alle Seminardokumente

MODULE
Modul Grundlagen der Fiihrung & Fihrungsstile

« Fuhrungsaufgaben und Fihrungsprinzipien
« Fuhrungsrolle und Fuhrungssituation klaren
* Fuhrungsstile und ihre Auswirkungen erkennen

= Typische Fihrungsprobleme erértern
» Fuhrungsstérken und Fuhrungsschwachen kléren

Modul Fihrungskommunikation & Personalgesprache

= Personalgesprache als motivierendes Fihrungsinstrument

« Anlassgesprache und strukturierte Gesprache unterscheiden
= Zielklarheit herstellen

« Konstruktive Kritikgesprache fiihren

» Das Jahresgesprach effektiv umsetzen

» Grundprinzipien wirkungsvoller Fihrungskommunikation

* Wechselwirkungen in der Gesprachsfihrung erkennen
Modul Konfliktmanagement als Fiihrungsaufgabe

« Konfliktanalyse in Fiihrungssituationen

« Konfliktpotentiale im Vorfeld erkennen & beachten
* Fuhren von Mannern - Fiihren von Frauen

+ Konfliktlésungsanséatze erproben

+ Konfliktklarungsgesprache fiihren

Modul Verdnderungsmanagement als Fiihrungsaufgabe

* Anforderungen von Verédnderungen erkennen

= Verénderungen konstruktiv einleiten

= Vermittlung von Hiobsbotschaften

» Umgang mit Widerstand und Blockaden

* Verhaltensmuster in Veranderungssituationen erkennen
« Konstruktive Gestaltung von Umbruchsituationen

Modul Arbeitsbesprechungen & Teamsitzungen effektiv
leiten, Fihrungsprobleme analysieren und prasentieren

« Kriterien effektiver Teamleitung
« Spielregeln in Teams

« Teamgeist fordern

* Gruppendynamik in Teams

« Teamsitzungen effektiv gestalten
+ Feedbackkultur férdern

TEILNAHMEBEDINGUNGEN UND DATENSCHUTZ
Es gelten die Teilnahmebedingungen fur die vom ZWW der
BTU Cottbus-Senftenberg angebotenen Weiterbildungs-
veranstaltungen. Mit der automatischen Be- und Verarbeitung
der personenbe-zogenen Daten  fur  Zwecke  der
Lehrgangs- und Prifungsabwicklung sowie spaterer
Informationen im Rahmen der Gesetzlichkeiten des BbgDSG
erkldren Sie sich  mit ihrer Anmeldung einverstanden.

FINANZIELLE FORDERMOGLICHKEITEN

Information und Kontakt

Wirtschaftsforderung Land Brandenburg GmbH (WFBB)
Katja Bolz

T +49 (0)355 7842216

E katja.bolz@wfbb.de

www.arbeit.wfbb.de

www.ilb.de » Arbeit » Online-Antragstellung

BILDUNGSURLAUB

Beschaftigten im Land Brandenburg stehen laut Brandenburgi-
schem Weiterbildungsgesetz (§§ 15 und 17) zehn Tage
innerhalb zweier Kalenderjahre fir Weiterbildungen zur
Verfigung. Bei Fragen und Interesse wenden Sie sich bitte an
uns. Informationen und Regelungen der anderen Bundeslander
erhalten Sie unter: www.bildungsurlaub.de
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