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Tag der Lehre 2018 
- Fit für Führung - 

  

Zielorientiertes Führen von kleinen und mittleren Gruppen (ZfkG) 
und 

Konzepte, Methoden und Techniken zur Projektführung (KoMeT) 

apl. Prof. Dr.-Ing. habil. Dr. paed. Annette Hoppe        
 Fachgebiet Arbeitswissenschaft/ Arbeitspsychologie 
 Tel:  (0355) 69 4824 
 Email:  annette.hoppe@b-tu.de 
 
Dr.-Ing. Rico Ganssauge  
 Tel: (0355) 69 5047 
 Email: rico.ganssauge@b-tu.de 
 
M.Sc. Alexander Ezzeldin 
 Tel:  (0355) 69 4327 
 Email: alexander.ezzeldin@b-tu.de 
 
Prof. Dr.-Ing. Ralf Woll        
Fachgebiet Qualitätsmanagement 
 Tel:  (0355) 69 3946 
 Email:  woll@b-tu.de 
 
Dipl.-Ing. Marcus Branke  
 Tel: (0355) 69 3947 
 Email: marcus.branke@b-tu.de 
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Warum Führung? 
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Was bedeutet Führung? 

Führung 

Menschen von 
Ideen überzeugen 

und befähigen 

Führung spielt sich 
in Beziehungen ab 

Zielorientierte 
Einflussnahme zur 
Aufgabenerfüllung 

Ständiges 
Problemlösen in 

sozialen Systemen 

Erkennen, Gestalten 
und Steuern von 

zwischen-menschl. 
Prozessen 
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Statistische 
Methoden  

des Qualitäts-
management 

Qualitäts-
management 

Grundlagen der 
Qualitätslehre 

Projekt-
management  

Konzepte, Methoden und Techniken zur Projektführung 

5 

FüS-Modul: 
Konzepte, 

Methoden und 
Techniken zur 

Projektführung 
(KoMeT) 

Planung, Durchführung 
und Steuerung von 

Projekten 

Zusammenspiel: 

 Projekt-
arbeit 

 Gruppen-
Coaches 
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Studierende der Module - Aufgabenverteilung  
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Projektmanagement: 
• Planung eines fiktiven Projektes,  

Fiktives Projekt 

Produktentwicklung 

Unternehmensprojekt 

Video-Tutorial 

Grundlagen der Qualitätslehre: 
• Entwicklung eines Produktes, 

Statistische Methoden des Qualitätsmanagements: 
• Erstellung eines Video-Tutorials zu einer Stat. Meth., 

Qualitätsmanagement: 
• Durchführung eines Verbesserungsprojektes im Unternehmen, 

Studierende des Moduls Bau: 
• Erstellung eines Bauprojektes. 
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Selbstverständnis der Tutor*innen  
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Studierende des Moduls Konzepte, Methoden und Techniken zur Projektführung: 
• Kommunikation mit den Projektgruppen, 
• Ansprechpartner für Probleme innerhalb der zugewiesenen Projektgruppen, 
• Fortschrittsmonitoring, 
• Anbieten von Sprechstunden für die Projektgruppen und 
• Bewertung der studentischen Arbeiten. 
 
Studierende stehen den Projektgruppen beratend zur Seite:  
• Soziale Kommunikation 
• Fachliche Kompetenz  
• Moderatorenrolle  

 



Folie  Tag der Lehre 2018   Cottbus, 25.06.2018                  Annette Hoppe / Ralf Woll 8 

Semesterprojekt: PM/GDQ/SMQM/QM 

FüS-Modul: Konzepte, Methoden und Techniken zur Projektführung 

Modul-
beginn 

Modul-
beginn 

Start der 
Gruppen-
betreuung 

Projekt-
start 

Konsultations-
termin 

Konsultations-
termin 

Projektorganisation Phase 1 Phase 2 Phase 3 Projektnach-
bearbeitung 

Kenntniserwerb Entwicklung und Anwendung von Führungskompetenzen 

Konsultations-
termin 

Konsultations-
termin 

Konsultations-
termin 

Abschluss des 
Projektes 

Modul-
abschluss 

Modul-
abschluss 

Monitoring des 
Projekt-
fortschritts 

Monitoring des 
Projekt-
fortschritts 

Monitoring des 
Projekt-
fortschritts 

Monitoring des 
Projekt-
fortschritts 

Monitoring des 
Projekt-
fortschritts 

Ablauf 
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Lehrinhalte 

KoMeT 
Fach-

spezifische 
Wissens-

vermittlung 

Diversity in 
Teams 

Zeit-
management 

Informations- 
beschaffung, -
aufbereitung & 
-präsentation 

Führungs-
training Gesprächs-

führung und 
Argu-

mentation Grundlagen 
des 

wissenschaft-
lichen 

Arbeitens 

Prinzipien der 
Leistungs-

einschätzung 

Konflikt-
management 

Die KoMeT-Studierenden lernen anwendungs-
orientiert Führungsaufgaben zu übernehmen. 
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Ausgangssituation und Zielstellung 

10 

 
Aktuelle Rahmenbedingungen für Studenten und Alumni: 
  Wettbewerb, Zeitdruck, wechselnde Teams, Problemdruck 
 

Modulkonzept im Rahmen der Exzellenz von Lehre und Forschung (HSP 2020) 

Ziel des Moduls ist der Erwerb von Führungskompetenzen durch: 

Zunehmende Forderung nach: 
       Teamarbeit, Konfliktfähigkeit, Lernfähigkeit, Selbstdisziplin, Kreativität,  
       Flexibilität und Führungskompetenz 

1.   das Erlernen von Führungswissen (theoretischen Kenntnisse) 

2. das Erarbeiten von Führungsbereitschaft (Motivation, Empathie,  

       emotionale Kompetenz) 
3. das Erproben von Führungsfähigkeiten (Führen von verschiedenen kleinen  

       Gruppen in unterschiedlichen, wettbewerbsähnlichen Aufgabenstellungen) 
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Ausgangssituation und Zielstellung 

11 

 
 neben Fach- und Methodenkompetenz sollen sowohl soziale als auch personale 

Kompetenzen vermittelt werden 
  um die notwendige und fundierte Wissensgrundlage sowie Sensibilisierung zur  
       Bewältigung komplexer Führungsherausforderungen zu gewährleisten 
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Ausgangssituation und Zielstellung 
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  Schnittstelle zwischen der Vermittlung der rein monetär geprägten  
       Führungstätigkeit und der gezielten Anwendung psychologischer Kenntnisse 

  zur Erreichung sowohl arbeits- als auch mitarbeiterorientierter Ziele  

(Quelle: Kompetenzatlas nach Heyse und Erpenbeck 2009) 
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Zukunftskompetenzen 
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Kompetenzen der Beschäftigten 

Technologie-/ 
Datenorientiert 

• Interdisziplinär Denken und Handeln 
• Komplexe Arbeitsinhalte beherrschen 
• Fähigkeit zum Austausch mit Maschinen 
• Problemlösungs- und Optimierungskompetenz 

Prozess-/ 
Kundenorientiert 

• Fähigkeit zur Koordination von Arbeitsabläufen 
• Dienstleistungsorientierung 
• Zunehmendes Prozess-Knowhow 
• Mitwirkung an Innovationsprozessen 

Infrastruktur-/ 
Organisations-

orientiert 

• Eigenverantwortliche Entscheidungen 
• Sozial-/ Kommunikationskompetenz  
• Führungskompetenz 

(Quelle: eigene Darstellung nach Acatech 2016, S.12) 

 drei Kategorien relevanter Zukunftskompetenzen systematisieren: 
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Grundkonzept  
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Grund- 
konzept 

Inhalte 
vermitteln 

Diskussion 

Übung 

Selbst-
studium 
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Inhalte vermitteln  
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Inhalte 
vermitteln 

Wissenschaftliche Theorien und Modelle  
werden dargelegt und bilden die Basis für 
weitergehende Betrachtung 

Ziele richtig setzen                 
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Inhalte vermitteln  
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Inhalte 
vermitteln 

Wissenschaftliche Theorien und Modelle  
werden dargelegt und bilden die Basis für 
weitergehende Betrachtung 

Ziele richtig setzen                 

Kommunikation 
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Inhalte vermitteln 

17 

Inhalte 
vermitteln 

Wissenschaftliche Theorien und Modelle  
werden dargelegt und bilden die Basis für 
weitergehende Betrachtung 

Ziele richtig setzen                 

Kommunikation 

Führung 
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Inhalte vermitteln  
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Inhalte 
vermitteln 

Wissenschaftliche Theorien und Modelle  
werden dargelegt und bilden die Basis für 
weitergehende Betrachtung 

Ziele richtig setzen                 

Kommunikation 

Führung 

Motivation 
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Diskussion 

20 

Diskussion 

 
 
 
 
 
 

Welche Kommunikationsstruktur 
passt am besten für welche 

Situation/ Gruppe/ Aufgabe? 

 
 
 
 
 
 
 
Anwendungserfahrungen: 

- der Dozenten 
- anderer Teilnehmer 
- aus wiss. Literatur 
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Übung 

21 

Übung 
Praktische Übungen nach jeder Lehreinheit  
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Übung 

22 

Übung 
Praktische Übungen nach jeder Lehreinheit  

Videofeedbackübung 
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Übung 

23 

Übung 
Praktische Übungen nach jeder Lehreinheit  

Videofeedbackübung 

Anleitung einer unbekannten Gruppe 
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Selbststudium 

24 

Selbst-
studium 

Nachbereitung 

Durchführung Semesterprojekt 

Reflektion und Präsentation 
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Leistungskontrollkonzept 

Modulprüfung: 
- Continous Assessment (MCA) 
 
Prüfungsvorleistung: 
- Videotraining (mit Einzelauswertung)  
- bewertete Projektpräsentation (als 

Prüfungsvoraussetzung)  
30 Minuten vor allen Gruppen und einer Jury 

- Führung einer Erstsemestergruppe in Projektarbeit im 
Einführungsprojekt des Moduls „Grundlagen eines 
Wirtschaftsingenieurs“ 

- individuelle Bewertung von Teilleistungen 
 
Prüfungsleistung: 
- Abschlusstestat (60 Punkte) 90 Minuten schriftlich 

 
Teilnehmerzertifikat  
-     kann (bei Gesamtnote 2,0) erworben werden. 
 25 
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Digitale Lehrmaterialien und Kommunikationsstrukturen 

Gruppenlernportal: 
- Zentraler Pool für Lernmaterialien 
- Zentrale Kommunikationsplattform 
- Kommunikationsfunktion für Gruppen 
- Geschützte Datenablage und -austausch 
 
Persönliches Skript 
- Aufgabenstellung für die Projektarbeit 
- Grundlagenfolien 
- Literaturempfehlungen 
- Anhang mit Beispielen 
 
Videoaufnahmen 
- Selbständige Zielfindung 
- Erarbeitung einer Teammotivation 
- Durchführung mit Spontanreaktionen 
- Auswertung mit Selbstreflexion 
 
Materialien für Gruppenaufgaben 
- Folien und Aufgabenblätter 

 
 

26 
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Positives 
Feedback 

Persönliche 
Rückmeldungen 

von Studierenden 

Lehrevaluation 
im sehr guten 

Bereich 

Seit 2013 
sechsmalige 

Nominierung und 
Nominierung 

Landeslehrpreis 
2015 Viele 

Unterschriften 
unter der 

Nominierung 

Nach 47 
Sekunden 

Erreichen der 
maximalen 

Platzkapazität 

Studentisches Feedback 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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