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Brandenburgische
(1] ‘? bt echnische Universitad
Was bedeutet Fiihrung? ) [ecpische Universtan

Menschen von Fihrung spielt sich

Ideen Gberzeugen in Beziehungen ab
und befahigen

‘ \ / Erkennen, Gestalten

und Steuern von
_____— zwischen-menschl.

F'L'lhrung Prozessen

N

Standiges
Problemldsen in
Zielorientierte sozialen Systemen
Einflussnahme zur
Aufgabenerfillung
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randenburgische
Konzepte, Methoden und Techniken zur Projektfiihrung b.tu Techisehe Urerst I

Cattbus - Senftenberg

Zusammenspiel:

Projekt-
managem.ent

Grurdigp s, = h
T oY Fis-Modul: |
Qualite St 7w |
NS Konzepte, \

Planung, Durchfiihrung Methoden und |

Clualitdts- und Steuerung von Techniken zur
manageeecnt  Projekten Projektfiihrung
ey o (KoMeT)
Stati““ SCIiIC
o’ .
Projekt- Gruppen-
des ,rpei
arbeit Coaches
mai..ge ent
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Cattbus - Senftenberg

. . Brandfenburgithe o
Studierende der Module - Aufgabenverteilung b-tu Technische Universitat I

Fiktives Projekt
Projektmanagement:
* Planung eines fiktiven Projektes,

Grundlagen der Qualitatslehre:
e Entwicklung eines Produktes,

Qualitatsmanagement:

e Durchfihrung eines Verbesserungsprojektes im Unternehmen,

Statistische Methoden des Qualitatsmanagements:

e Erstellung eines Video-Tutorials zu einer Stat. Meth.,

Studierende des Moduls Bau:

teristik mi

* Erstellung eines Bauprojektes.
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Brandenburgische

Selbstverstindnis der Tutor*innen b.tu Technische Universitat I

Cattbus - Senftenberg

Studierende des Moduls Konzepte, Methoden und Techniken zur Projektfiihrung:
e Kommunikation mit den Projektgruppen,

* Ansprechpartner fur Probleme innerhalb der zugewiesenen Projektgruppen,

e Fortschrittsmonitoring,

* Anbieten von Sprechstunden fir die Projektgruppen und

e Bewertung der studentischen Arbeiten.

Studierende stehen den Projektgruppen beratend zur Seite:

. B i

e Soziale Kommunikation
* Fachliche Kompetenz
e Moderatorenrolle
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b-tu

Brandenburgische
Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

FiS-Modul: Konzepte, Methoden und Techniken zur Projektfiihrung
Kenntniserwerb Entwicklung und Anwendung von Fihrungskompetenzen >
Start der Monitoring des [ Monitoring des | Monitoring des | Monitoring des | Monitoring des Modul-
beginn Gruppen- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- Projekt- abschluss
betreuung fortschritts fortschritts fortschritts fortschritts fortschritts
Konsultations-  Konsultations-  Konsultations-  Konsultations- Konsultations-  Abschluss des
termin termin termin termin termin Projektes
Semesterprojekt: PM/GDQ/SMQM/QM
Modul- Projekt- 'Vt')"d:ll'
beginn start clerEnlvER
. N Projektnach-
Pro;ektorganlsatlon/, Phase 1 \» Phase 2 Phase 3 P bearbeitung
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Brandenburgische
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Cattbus - Senftenberg

Lehrinhalte

Zeit-
management

Diversity in
Teams

Fach-
spezifische
Wissens-
vermittlung

Informations-

beschaffung, -
aufbereitung &
-prasentation

Die KoMeT-Studierenden lernen anwendungs-
orientiert Fiihrungsaufgaben zu tibernehmen.

Flihrungs-
training

Gesprachs-
fihrung und
Argu-
mentation

wissenschaft-
lichen
Arbeitens

Prinzipien der
Leistungs-
einschatzung

Konflikt-
management
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o o . Brandfenburgithe o
Ausgangssituation und Zielstellung b'tu iy

Aktuelle Rahmenbedingungen fiir Studenten und Alumni:
- Wettbewerb, Zeitdruck, wechselnde Teams, Problemdruck

Zunehmende Forderung nach:

- Teamarbeit, Konfliktfahigkeit, Lernfahigkeit, Selbstdisziplin, Kreativitat,
Flexibilitat und Fihrungskompetenz

e

Modulkonzept im Rahmen der Exzellenz von Lehre und Forschung (HSP 2020)
Ziel des Moduls ist der Erwerb von Filhrungskompetenzen durch:

1. das Erlernen von Fiihrungswissen (theoretischen Kenntnisse)

2. das Erarbeiten von FUhrungsbereitschaft (Motivation, Empathie,

emotionale Kompetenz)
3. das Erproben von Flihrungsfdhigkeiten (Fiihren von verschiedenen kleinen

Gruppen in unterschiedlichen, wettbewerbsahnlichen Aufgabenstellungen)
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Ausgangssituation und Zielstellung b‘tu

Brandenburgische
Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

- uabdie Fastwemdigd ethd dendariedtédinsesndgrundiage lssovialBarisibildigreng nate
Bemvphbtgupgrkoenplixelt idndmgsherausforderungen zu gewahrleisten

F  Fach- und Methodenkompetenz

Tatkraft

Ausflihrungs-
bereitschaft

Ergebnis
orientiertes
Handeln

Beharrlichkeit

A Aktivitats- und Handlungskompetenz

Mobilitat

Initiative

Ziel-
orientiertes
Flhren

Wissens- Analytische Konzeptions- | Organisations- Entscheidungs{ Gestaltungs-
orientierung Fahigkeiten starke fahigkeit fahigkeit wille
F/P
; Systematisch- :
. . Beurteilungs- 3 Innovations- .
Sachlichkeit vermbgen methodisches freudigkeit Belastbarkeit
Vorgehen
Projekt- Folge- ; Markt- .
. Fachwissen : Optimi Soziales
ptimismus
management| bewusstsein kenntnis Engagement
. Fach-
Lehr- Fachliche Planungs- | . . Im Schlag-
R pulsgeben
fahigkeit Anerkennung verhalten ubergre|f§nde fertigkeit
Kenntnisse
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. . . Brandfenburgithe o
Ausgangssituation und Zielstellung b-tu Technische Universi

— Schnittstelle zwischen der Vermittlung der rein monetar gepragten

Fliihrungstatigkeit und der gezielten Anwendung psychologischer Kenntnisse

—> zur Erreichung sowohl arbeits- als auch mitarbeiterorientierter Ziele

A Aktivitats- und Handlungskompetenz

Personale Kompetenz

S Sozial-kommunikative Kompetenz Fach- und Methodenkompetenz

(Quelle: Kompetenzatlas nach Heyse und Erpenbeck 2009)

Diskussion
I Vorlesung

o Selbststudium
Ubung
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Brandenburgische
Zukunftskompetenzen b-tU =t

—> drei Kategorien relevanter Zukunftskompetenzen systematisieren:

- Kompetenzen der Beschaftigten

Technologie-/
Datenorientiert

Prozess-/
Kundenorientiert

Infrastruktur-/
Organisations-

Interdisziplinar Denken und Handeln
Komplexe Arbeitsinhalte beherrschen
Fahigkeit zum Austausch mit Maschinen
Problemldsungs- und Optimierungskompetenz

Fahigkeit zur Koordination von Arbeitsablaufen
Dienstleistungsorientierung

Zunehmendes Prozess-Knowhow

Mitwirkung an Innovationsprozessen

Eigenverantwortliche Entscheidungen
Sozial-/ Kommunikationskompetenz

orientiert e FUhrungskompetenz
(Quelle: eigene Darstellung nach Acatech 2016, S.12)
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Grundkonzept

Brandenburgische
U Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

Inhalte
vermitteln

/Z} il e"yuw'\w
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o Brandenburgische
Inhalte ve rmltteln U Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

vermitteln

Ziele richtig setzen

Wissenschaftliche Theorien und Modelle

Voraussetzung:
Inhalte Sicherheit durch

Arbeitsvertrag!

. &
(=] g , o
e - =
- =
* g: @
E533
m g W ‘o'
8= ¢
1]

(Hoppe: Leistung und Gesundheit. 5. 57. 2014)

Dirfen

Regeln,
Vorschriften,
Vorgaben,
Ablaufe,

Missen

VWollen
Bediirfnisse,
Motive,
Woerte,
Ideale,

Kénnen

Fihigkeiten,
Fertigkeiten,
Kenntnisse,
Erfahrungen,

Gewohnheiten, Voraussetzung:

Psychische und
physische Gesundheit!

42 »zw

Fiir Ziele gilt der ,SMART” Ansatz.

Spezifisch
Messhar
Akzeptiert
Relevant
Terminiert

Inhalte
vermitteln

Grund-
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o Brandenburgische
Inhalte ve rmlttEIn U Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

Wissenschaftliche Theorien und Modelle

Sprache in der Arbeits- und
Alltagswelt

Inhalte » Fach- und Expertensprachen

vermitteln

» Dialektik und Mundart

» Differenzen in Vokabular, Satzbau, Semantik

» Unterschiede im schriftlichen und verbalem
Ausdruck

» Fehlende Fremdsprachenkenntnisse

> Dialektik und Akzent /

¥ Differenzen in Vokabular, Satzbau und Semantik

» Unterschiede im schriftlichen und verbalem
Ausdruck

pr———

Zielerichtig setzen Lo

M

A - Akzeptiert
R

T
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o Brandenburgische
Inhalte ve rmltteln U Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

Wissenschaftliche Theorien und Modelle %__/I

y

1. Bestimmung der Messgrofien
Inhalte Grund-

: v
vermitteln Kenzept
.| 2. Festlegung des
Bewertungsmalistabes Ii
7. Vorgesetzter A" ‘

entscheidet
) > 3. Festlegung der Soll-Grolke

v
> 4. Durchflhrung <

v
5. Ergebnis (Ist)

6. Vergleich
Sall = Ist?

Ziele richtig setzen Ry
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Inhalte vermitteln

Brandenburgische
U Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

e

Grund-
konzept

Wissenschaftliche Theorien und Modelle

Intrinsische Motivation

Inhalte

vermitteln R e i

* oft schwer voneinander zu trennen, begriffliche Unsauberkeiten

-

+ gemeinsamer Kern verschiedener Begriffsdefinitionen: Tatigkeit wird ,um ihrer selbst willen®

ausgeflhrt und nicht vorrangig wegen der Ergebnisse (vgl. Rheinberg & Vollmeyer 2012, S. 152f.)

[ intrinsische Motivation ]

Quelle: eigene Darstellung nach Rheinberg & Vollmeyer 2012

Ziele richtig setzen s

M

A - Akzeptiert
R

T
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Brandenburgische
U Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

""" : . Grund-
studium konzept

is Voll-Struktur

g
Stern Kette Krei o

Beurteilungskriterium + Y ———u—o-t Q ,

Zentralisation sehr hoch hoch mittel niedrig  sehr niedrig [ ]

Kommunikations- sehr sehr mittel visle sehr viels ¥
vorgénge wenige wenige
Fithrung sehr hoch hoch mittel riedrig  sehr niedrig

Gruppenzufriedenheit| niedrig niedrig mittel mittel hach

Y
cl

individuelle Zufrieden- .
e dec Firomion hoch hoch mittel niedrig  sehr niedrig

Welche Kommunikationsstruktur Anwendungserfahrungen:
passt am besten fiir welche - der Dozenten

Situation/ Gruppe/ Aufgabe? - anderer Teilnehmer
- aus wiss. Literatur

/} —_— GQPL'T“;@
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Brandenburgische
U Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg

Praktische Ubungen nach jeder Lehreinheit

der letzten Ve Aufgabe zu Fithrungsstilen

Welche Aufgaben (von den drei1/D/M) von Filhrung werden in jedem
. Beispiel beschrieben?
+ Was haben Sie in der letzten Veranstaltung gelernt?

Welcher Fithrungsstil wird in jedem Beispiel eingesetzt?
+ Theoretische Inhalte
« Methodik Welche 2 Kritikpunkte gibt es am Vorgehen in jedem Beispiel?

Aufgabe xl [
Notieren Sie in drei kurzen Stichpunkten die lhrer Meinung nach wichtigen

Aspekte der heutigen Veranstaltung!

Aufbau einer Nachricht Aufgabe zur ABC-Analyse

In Ihrer Funktion als Arbeitsgruppenleiter kommen vielfaltige Aufgaben auf Sie
zu.

. L. . . . Bitte diskutieren sie die Aufgaben vom Arbeitsblatt und teilen Sie diese in A-/ B-
Schétzen Sie die Gewichtung der einzelnen Anteile oder C-Aufgaben ein.

(nonverbal, paraverbal, verbal)!
Erarbeiten Sie auch die weiteren Losungsmoglichkeiten fur die Aufgabe (letzte

Spalte).

Visuelle Inf

(paraverbal)
Sprachlich l

Mehrabian, A, (1972)
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Brandenburgische
Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

Praktische Ubungen nach jeder Lehreinheit

Videofeedbackibung

konzept

/4 il e"yur‘i-'\w
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Brandenburgische
U Technische Universitat
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Praktische Ubungen nach jeder Lehreinheit
Videofeedbackibung

Anleitung einer unbekannten Gruppe
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o Brandenburgische
SerStStUdlum U Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

Nachbereitung

Durchfihrung Semesterprojekt

Reflektion und Prasentation

Mittelstandsunternehmen in
Brandenburg

Fachkraftemangel in Kernbranchen

rojekt des Moduls  Zielonentiertes Fihren von
klemnen und mittleren Gruppen”

Bearbertet von
na Althof
Fatih Karabulut

P

- A‘“
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Leistungskontrollkonzept b‘tu

Modulpriifung:

Continous Assessment (MCA)

Prifungsvorleistung:

Videotraining (mit Einzelauswertung)

bewertete Projektprdasentation (als

Prifungsvoraussetzung)

30 Minuten vor allen Gruppen und einer Jury

BTU Cotthus SsnMenteng - Postsen 10 13 44 - 03013 Cotmis.

Flihrung einer Erstsemestergruppe in Projektarbeit im

EinfUhrungsprojekt des Moduls ,Grundlagen eines

Wirtschaftsingenieurs”

individuelle Bewertung von Teilleistungen

Priufungsleistung:

- Abschlusstestat (60 Punkte) 90 Minuten schriftlich

Teilnehmerzertifikat

- kann (bei Gesamtnote 2,0) erworben werden.

Cottbus, den 19.04.2017

Teilnahmezertifikat

Frau
Rohrbeck, Christine
geboren am 01.04.1988

hat im Wi 201617 an der Leh

b.tu Technischa Universitat
Cottous - Senftenberg

Zielorientiertes Fiihren von kleinen und mittleren Gruppen® (11389)

Inhattliche Schy kte der waren:

Die Veranstaltung erforderte v
Fifiren einer

i
erfolgreiche Fufren einer Gruppe von ca. 5 Person

mehrstiindigen Ubung ein. Die Gruppe war dabei dem Teilnehmer
vorher unbekannt um e

apl. Prof. Dr-Ing. habil. Dr. paed. A. Hoppe
Leiterin de=

ielfaltige Eigenleistungen und schioss das

Brandenburgische
Technische Universitat
Cattbus - Senftenberg

Brandenburgische

Facnganist Arvstiswtsasnsenan
Arusttspayenoiogis

364 PISf. DrAn. Nabi. O Fae4. A, HoppE
Stemens-Halske fing 14

Letngebauce

Raum 174

03045 Cottous:

3L PrOf. Dr.Ang. habl. O pae. A Hoppe
Hochschuidazentn und Letiern

Konoinnaoer, Landssh:
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o . ° ° . . Brandenburgische
Digitale Lehrmaterialien und Kommunikationsstrukturen b.tu Technische Universitst I

Cattbus - Senftenberg

Gruppenlernportal: b-ty ==

- Zentraler Pool fiir Lernmaterialien 6. Unterstiitzung der Gruppenarbei im virtuellen Raum

- Zentrale Kommunikationsplattform 'Tji”j;‘f;i‘if;m . P

- Kommunikationsfunktion fir Gruppen —

- Geschiitzte Datenablage und -austausch e Lasmx =3
Persénliches Skript H [— T
- Aufgabenstellung fiir die Projektarbeit s e
- Grundlagenfolien 3| T

- Literaturempfehlungen ' E— e e o et

- Anhang mit Beispielen o) —

Begrifisenicdining  ommunkationsiecrian und —mogells Ertoigraiohe Kommunikazion B innansaTiesliche Kommmunikation
Auswertung der Gruppenaufgabe Kommunikation

Videoaufnahmen
Selbstandige Zielfindung F— P——

Erarbeitung einer Teammotivation o
Durchfihrung mit Spontanreaktionen Beurteiungsicierium + \r P Q@

Auswertung mit Selbstreflexion

Scrnellighel dar Losung

GenzuUIghen der LOsNg

Materialien fiir Gruppenaufgaben -

- Folien und Aufgabenblatter

ZufriecenneR des
Fimrenden
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Brandenburgische

Studentisches Feedback U Technische Universitat

Cattbus - Senftenberg

ey
6;'2 Moduf_gie 107
) far deﬂ‘:;rp%ugie;

Teis 2017

2017/18 geta
Mmer: §

B Sehrintera
B Die Interaktivitat. Inhalte abgesti

B Praktische Beispiele zur Veranschaulichung. Unterschi
Veranstaltungen.
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