Internationalisierungsstrategie der Brandenburgischen
Technischen Universitat Cottbus

Dieses Strategiepapier wurde durch den Senat der ehemaligen BTU Cottbus am 11.04.2013
verabschiedet. Eine aktuelle Strategie fur die BTU Cottbus—Senftenberg befindet sich derzeit
in Bearbeitung.

Die BTU Cottbus ist eine international anerkannte, innovationsorientierte kleine Technische
Universitat. Zu ihren Schwerpunktthemen zahlen Umwelt, Energie, Material, Bauen sowie
Informations- und Kommunikationstechnologien. Fir das Hochschulprofil hat die Internatio-
nalisierung hochste Prioritat. Das vorliegende Strategiepapier ist eine Weiterentwicklung der
Internationalisierungsstrategie der Jahre 2007-2012. Folgende Zielkomplexe sind von der
aktuellen Strategie umfasst:

Zielkomplex 1. Strategische Partnerschaften

Die BTU Cottbus betreibt Lehre und Forschung auf hohem internationalem Niveau. In ihren
Kernthemenfeldern der Forschung will sie international gut positioniert und vernetzt sein. Sie
verbindet Internationalitdt mit Regionalbezug durch Lehre und Forschung in einem Realla-
bor— einer in der Hochschulumgebung verankerten Lehr- und Forschungssituation. Ausge-
hend von lokal verankerten Themen (bspw. der Energieforschung, dem Stadteumbau und
den Tagebaufolgelandschaften) wird in einem globalen Kontext geforscht und gelehrt. Fir
internationale Kooperationen ist die Idee des Reallabors zentral, so dass Hochschulpartner-
schaften prioritar mit Institutionen in einer dhnlichen Ausgangslage oder einem Fokus auf
den BTU-Schwerpunktthemen zu entwickeln sind.

Die BTU strebt an, in ihrem bestehenden Kooperationsnetzwerk strategische Partnerschaf-
ten zu identifizieren, die eine Kooperation mit mehreren Fachgebieten in Forschung und Leh-
re gleichermafl3en ermoglichen. Sie beabsichtigt, die Qualitdt und Tiefe der bestehenden
Partnerschaften durch Einbeziehung mdglichst vieler Mallnahmen und Personengruppen zu
erhohen und die Quantitat durch Eliminierung nichtaktiver Partnerschaften auf lange Frist zu
reduzieren.

Zielkomplex 2: Geographische Ausrichtung

Die BTU setzt ihre Schwerpunkte auf Kooperationen mit Hochschulen im dstlichen Europa,

in der MENA-Region (MENA Middle East and North Africa), in Vietham und in Afrika. Fr
Kooperationsprojekte mit diesen Landern werden verfligbare Mittel prioritar eingesetzt. Die
Schwerpunktsetzung Osteuropa ergibt sich durch das Selbstverstandnis der BTU als
Deutschlands ,0stlichster Technischer Universitat®. Cottbus ist die einzige deutsche Grol3-
stadt, die zweisprachig ist und mit der sorbischen (wendischen) Bevolkerung eine slawische
Minderheit beheimatet. Diese Tradition und die Nahe zur polnischen Grenze machen sie zu
einem ,Tor zum Osten®. Der sudliche Mittelmeerraum bendtigt durch die Entwicklungen, die
JArabischer Frihling” genannt werden, den wissenschaftlichen wie den sozialpolitischen
Kontakt, um politische Umwaélzungen und technische Herausforderungen des Klimawandels
(energetisch-klimatisches Bauen, Wasserverbrauch z.B.) bewaltigen zu kénnen. Afrika und
vor allem das Afrika sudlich der Sahelzone haben Prioritat aufgrund der hohen entwick-
lungspolitischen Relevanz der internationalen BTU Studiengénge. Daneben gilt es, das be-
stehende Partnerschaftsnetzwerk mit Hochschulen in anderen Erdteilen in die Tiefe weiter-
zuentwickeln und das ERASMUS- und STUDEXA Netzwerk zu pflegen.



Zielkomplex 3: Attraktiver Standort fur internationale Studierende, Wissenschaftlerin-
nen und Wissenschaftler durch Marketing, Betreuung und Vernetzung

Der Anteil von mindestens 1.000 internationalen Studierenden an der Gesamtstudierenden-
schaft soll gehalten und der Anteil von internationalen Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftlern Uber eine starker internationale Berufungspolitik ausgebaut werden. Das Aus-
landsmarketing wird auf die einzelnen Zielgruppen abgestimmt. Der Standard der aul3erge-
wohnlich intensiven Betreuung der internationalen Studierenden soll aufrechterhalten wer-
den; wo Anpassungsbedarf besteht (Service fir Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler),
soll dies optimiert werden.

Das Integrationskonzept fur Studierende umfasst die Betreuung von der Ausstellung der Zu-
lassung an, die Studienvorbereitung, das Mentoring zum Studienanfang und die geeignete
fachliche und soziale Betreuung wéahrend des Studiums unter Einbeziehung deutscher Stu-
dierender. Ein besonderer Schwerpunkt in ndherer Zukunft liegt auf dem Ausbau von Mal3-
nahmen zur Steigerung der Berufsfahigkeit und der Verbesserung der internationalen Alum-
nibetreuung.

Gemeinsam mit der Stadt Cottbus und den anséassigen Unternehmen setzt sich die BTU fir
die Weiterentwicklung einer Willkommenskultur fir auslandische Studierende, Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler sowie deren Familien ein, um als Universitat Entwicklungsmo-
tor fUr die Region zu sein. Die BTU bekennt sich durch die Unterzeichnung der Charta der
Vielfalt und die Modifizierung des Leitbildes zu einer gelebten Vielfalt auf dem Campus. So
wird gewahrleistet, dass Internationalisierung als Teil des Diversity Managements auch in die
Personalentwicklungsstrategie einflie3t. Hohe Prioritat hat der Ausbau der Englischkenntnis-
se des Verwaltungspersonals.

Zielkomplex 4: Internationalisierung der Lehre und des Studiums

Die BTU strebt in allen Studienangeboten eine starkere Internationalisierung der Lehre und
der Curricula an. Sie méchte durch die Einfihrung von Mobilitdtsfenstern bessere Bedingun-
gen zur Absolvierung eines studienrelevanten Auslandsaufenthalts schaffen, verstarkt ge-
meinsame Studienangebote mit auslandischen Hochschulen aufbauen und die Anerken-
nungspraxis fur im Ausland erbrachte Studienleistungen optimieren. Die BTU verfolgt, was
die Unterrichtssprachen betrifft, eine Zweisprachenpolitik. Die Universitat legt Wert auf den
Fremdsprachenerwerb der Studierenden und optimiert die Bedingungen hierfiir. Der Bereich
.internationalisierung zu Hause“ wird ausgebaut. Um auch nichtmobilen Studierenden eine
internationale Erfahrung zu ermdglichen, mochte sie die englischsprachige Lehre verstarken,
Sommerschulangebote verstetigen und insbesondere auslandische Gastdozenturen einwer-
ben.

.Zlielkomplex 5: Internationale Forschung, insbhesondere internationale Nachwuchs-
forderung

Internationalitat ist Voraussetzung fur Forschung auf hohem Niveau. Die BTU hat das Ziel,
Umfang und Qualitat ihrer internationalen Forschung weiter zu erhéhen. Sie unterstitzt ins-
besondere internationale Kooperationsprojekte ihrer Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler, die sich an den bestehenden und kinftigen Forschungsschwerpunkten der BTU
ausrichten. Die in den Zielkomplexen 2 (Strategische Partnerschaften) und 3 (Attraktivitat
des Standortes fur internationale Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler) und 6 (interna-
tionale Mobilitat) genannten Aspekte finden dabei Berticksichtigung.

Teilziele sind beispielsweise die Steigerung der Dozentenmobilitdt — sowohl im Incoming-
als auch Outgoing-Bereich — oder eine héhere Beteiligung an EU-Forschungsprogrammen.



Die Internationalisierung der Forschung ist auch ein wichtiger Aspekt in der aktuellen Dis-
kussion um das zukuinftige Forschungsprofil und die zukinftige Forschungsstrategie der Uni-
versitat und soll sich letztendlich darin niederschlagen.

Innerhalb der Forschung nimmt die internationale Nachwuchsférderung einen hohen Stel-
lenwert ein. Sie wird durch den Ausbau vorhandener Strukturen zu einer Graduate Rese-
arch School entwickelt, die Studierenden nach dem zweiten qualifizierenden Hochschulab-
schluss eine Studien- und Forschungsheimat bietet. Die Graduate Research School schafft
fur ihre Mitglieder einheitliche und verbindliche Standards in der PhD- und Doktorandenaus-
bildung und bietet ein auf ihre Ziele ausgerichtetes promotionsbegleitendes und zertifiziertes
Qualifikationsprogramm an, das aus fachlichen und tberfachlichen Elementen besteht und
vorrangig in englischer Sprache angeboten wird. Der integrative Ansatz von Forschung und
strukturierter Promotion mit Fokus auf die Schwerpunktbereiche der BTU Cottbus orientiert
sich dabei an den Exzellenzkriterien der DFG. Das Angebot richtet sich an Studierende im
In- und Ausland und eréffnet ihnen einen gemeinsamen Einstieg in die akademische Qualifi-
kation und eine aktive Teilnahme an Forschungsprojekten der BTU Cottbus. Es wird ange-
strebt, dass der Anteil der auslandischen Stipendiaten mindestens 35% betragt. Das promo-
tionsbegleitende Qualifikationsprogramm soll durch die Einbindung auslandischer Gastdo-
zenten attraktiver gemacht werden.

Zielkomplex 6: Internationale Mobilitat der BTU-Mitglieder und -Angehdrigen

Die BTU fordert die internationale Mobilitédt der Hochschulmitglieder und -angehdrigen im
Studium, in der Lehre, der Forschung und zum Zweck der Weiterbildung der Verwaltung. Sie
fuhlt sich den Bolognazielen verpflichtet, so dass 20% eines Studierendenjahrgangs an allen
Fakultaten einen studienrelevanten Auslandsaufenthalt absolvieren sollen. Der Anteil der
mobilen Forschenden soll gesteigert, der hohe Anteil an Outgoing-Mobilitéat der Dozentinnen
und Dozenten gehalten und die Personalmobilitdt der Verwaltung ausgebaut werden.

Die Internationalisierungsstrategie der BTU Cottbus wird zun&chst fur die Dauer von drei
Jahren beschlossen und dann ggf. an neue Bedingungen angepasst. Die fur die Zielkomple-
xe zu erarbeitenden MalRhahmenkataloge legen Verantwortlichkeiten und Zeithorizonte fest,
so dass ein Monitoring des Internationalisierungsprozesses gewahrleistet ist.

Verabschiedet in der Senatssitzung am 11.04.2013.



