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WILLKOMMEN

DIE IDEE DER RINGVORLESUNG UND DIE BRISANZ DER THEMATIK
MIT EINEM KLEINEN AUSBLICK IN DIE ZUKUNFT

Was und wie man arbeitet, pragt den Alltag, das Selbstbild und die
Maéglichkeiten, das eigene Leben in Familie und Gesellschaft zu ge-
stalten. Arbeit scheint gleichzeitig immer wichtiger und fltchtiger
zu werden. Nicht mehr in feste Rhythmen (9 bis 17 Uhr, Montag bis
Freitag) eingebunden zu sein, Karrieren nicht mehr planen zu kénnen,
verunsichert und zwingt dazu, sich dauernd nach allen Seiten offen zu
halten, stéandig neue Entscheidungen zu treffen.

Fuhrt das nur zu mehr Stress - oder bedeutet es auch mehr Freiheit?
Wer sind die Gewinner/Innen dieses Wandels, wer sind die Verlierer/
Innen? Macht das Internet heute attraktive Arbeitsplatze Uberflissig?
Entstehen auf der anderen Seite durch die Digitalisierung ganz neue
Berufe? Wer wird in Zukunft die notwendige Arbeit verrichten, wenn -
wie heute schon in der Lausitz - Fachkré&fte zu fehlen scheinen?

Im Wintersemester 2014/15 luden Prof. Dr. Heike Jacobsen vom
Fachgebiet Wirtschafts- und Industriesoziologie und Birgit Hend-
rischke, Leiterin der BTU-Weiterbildungszentrums Expert/Innen an
die BTU Cottbus-Senftenberg ein, um aktuelle Verdnderungen in der
Arbeitswelt zu diskutieren. Die vorliegende Broschtire dokumentiert
die so entstandenen Thesen fir die Bearbeitung dieser Zukunftsfra-
gen. Wir wiinschen lhnen beim Lesen interessante Anregungen und
vielleicht auch spannende Erkenntnisse. Sollten wir Ihr Interesse ge-
weckt haben, mehr Uber uns und unsere Arbeit im Fachgebiet Wirt-
schafts- und Industriesoziologie und am Weiterbildungszentrum zu
erfahren, so besuchen Sie uns auf unserer Homepage oder in unseren
zahlreichen Veranstaltungen an der BTU.

Weitere Informationen:
www.b-tu.de/fg-wirtschaftssoziologie
www.b-tu.de/weiterbildung
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DOPPELBELASTUNG NUR EIN FRAUENTHEMA?

ZUM ZUSAMMENHANG VON ARBEIT UND LEBEN.

Dr. Alexandra Scheele-Baer im Interview tUber Schwierigkeiten Privates

Dr. Alexandra Scheele-Baer, Lehrstuhl

fur Wirtschafts- und Industriesoziologie,
Brandenburgische Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg

und Berufliches in Einklang zu bringen - Ein Problem, nicht nur fir Frauen.

Worauf zielt der Begriff der »Doppelbelastung«?

Erwerbsarbeit hat in modernen Gesellschaften einen zentralen Stel-
lenwert. Das bereits in der DDR verfolgte Modell der allgemeinen
Erwerbstéatigkeit, das im aktuellen Diskurs als »adult-worker-model«
bezeichnet wird ist gegenwartig arbeits- und sozialpolitisches Leit-
bild. Dies ist einerseits insbesondere fir viele (westdeutsche) Frauen
mit neuen Moglichkeiten 6konomischer Unabhéngigkeit verbunden.
Andererseits bleibt in diesem Leitbild die Frage ungeklart, wie gesell-
schaftlich ebenso notwendige Tatigkeiten im privaten Bereich, insbe-
sondere die Sorge um andere, geleistet werden sollen. Bislang sehen
wir, dass es noch immer Uberwiegend Frauen sind, die diese Aufga-
ben zusatzlich zu ihrer Erwerbstatigkeit leisten - sowohl in Ost- wie
in Westdeutschland - weshalb ich den Begriff der Doppelbelastung
gewahlt habe.

Heifdt das, dass nur Frauen vor diesem Problem stehen?

Nein. Zwar werden diese Vereinbarkeitsleistungen wie gesagt noch
immer Uberwiegend von Frauen erbracht, empirische Studien zeigen
jedoch, dass auch immer mehr Méanner davon betroffen sind. Es ist
mir aufserdem wichtig zu zeigen, dass dieses »Vereinbarkeitspro-
blem« Uber das reine Zeitproblem hinaus geht und wir es mit unter-
schiedlichen, teilweise widerspriichlichen Organisationsprinzipien
von »Arbeit« und »Leben« zu tun haben. Um ein Beispiel zu geben:
Wahrend im Beruf haufig erwartet wird, dass wir méglichst schnell
und effizient unsere Arbeit erledigen, wiinschen sich Kinder in der Re-
gel einfach nur sinnfreie gemeinsame Zeit.

Und was folgt daraus fur Forschung und Praxis?

Ich pladiere fir eine »ganzheitliche« Perspektive auf Erwerbsarbeit.
Das bedeutet, sowohl die »innere« Qualitat von Erwerbsarbeit, also
die Anforderungen und Beteiligungsmoglichkeiten im Job als auch das
mit der Erwerbstatigkeit verbundene Einkommen und soziale Absi-
cherung in den Blick zu nehmen. Dartiber hinaus sollte Erwerbsarbeit
immer auch im Kontext des »ganzen Lebens« - sowohl! hinsichtlich
des Lebenslaufes als auch hinsichtlich der alltaglichen Lebensfiihrung
- betrachtet werden.

Dr. Alexandra Scheele ist akademische Mitarbeiterin am Lehrstuhl Wirt-
schafts- und Industriesoziologie der BTU Cottbus-Senftenberg. Sie ist
Mitglied im »European Network of Experts in the field of Gender Equality -
ENEGE« fuir die Europdische Kommission. lhre Arbeits- sowie Forschungs-
schwerpunkte liegen im Bereich der Arbeits- und Industriesoziologie, So-
ziologie der Geschlechterverhdltnisse und Sozialpolitik.

VIRTUAL WORK

DIE DYNAMIK DER NEUEN ARBEITSWELTEN

Prof. Dr. Rudi Schmide, Institut fir Soziologie,
Technischen Universitat Darmstadt

Prof. Dr. Rudi Schmiede vom Institut fiir Soziologie an der Technischen Universitat in Darmstadt tiber
die Ausbreitung digitaler Arbeitsformen und der damit einhergehenden Anderung von Arbeitsablaufen

IM MODERNEN ARBEITSVERTRAG ZAHLEN
ERGEBNISORIENTIERUNG UND ERGEBNISBEZOGENE LOHNE,
DIES BEI UNSICHEREN BESCHAFTIGUNGSBEDINGUNGEN

Die Ausbreitung virtueller Arbeitsformen ist zentraler Bestandteil
eines tiefgreifenden und weiterhin anhaltenden Wandels von Arbeit,
Organisation und Technik in den letzten Dekaden. Die Globalisierung,
die Informatisierung und die Finanzialisierung der Wirtschaftsweise
haben die Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen nachhaltig ver-
andert.

Auf der einen Seite sind diese virtuellen Arbeitswelten mit erhoh-
ter Unsicherheit, der Erosion von Stabilitédt und in vielen Fallen ver-
schlechterten Arbeits- und auch Beschéftigungsverhéltnissen ver-
bunden.

Auf der anderen Seite sind auch neue Dimensionen von Flexibilitat
und des Einsatzes von Subjektivitat und Personlichkeit entstanden,
die Gestaltungschancen eroffnen. Dem zu Recht vorherrschendem
Geflihl, dass wir diesen Verdnderungen ohnmachtig gegentber ste-
hen, wird man nur durch eine integrierte Strategie der Gestaltung von
Arbeit, Organisation und auch Technik begegnen kénnen.

Prof. Dr. Rudi Schmiede ist Professor im Ruhestand fiir Arbeit, Technik und
Gesellschaft an der Technischen Universitdt Darmstadt.

Er forscht zu folgenden Themen:

Sozialstrukturelle Dimensionen von Okonomie und Krise, Soziale Dimensi-
onen und Gestaltung von luK-Technologien, Arbeit in der Informationsge-
sellschaft, Informatisierung und Wissen, Digitale Bibliotheken und Fachin-
formation, sowie Bildungssystem und Weiterbildung.



GLUCKSFAKTOR ARBEIT

WAS BESTIMMT UNSERE LEBENSZUFRIEDENHEIT?

Prof. Dr. Michael Neumann,
Experte des Roman-Herzog-Instituts (RHI)
Minchen

»Macht Arbeiten gliicklich? Und wie sieht der perfekte Arbeitsplatz aus?«
Prof. Dr. Michael Neumann vom Roman-Herzog-Institut (RHI) in Miinchen

zum Zusammenhang zwischen Arbeit und Lebenszufriedenheit

WAS BESTIMMT UNSERE LEBENSZUFRIEDENHEIT?

Das Gliuck der Menschen ist schwer zu fassen. Dennoch versucht die
Glucksforschung, subjektives Gliick respektive die individuelle Le-
benszufriedenheit durch Befragungen zu quantifizieren. Ebenso pruft
sie die zahlreichen Einflussfaktoren (wie z.B. Familie oder Einkom-
men), die unsere Lebenszufriedenheit beeinflussen.

Auch die Arbeitsbedingungen sind ein wesentlicher Einflussfaktor auf
die Lebenszufriedenheit. Welche Bedeutung spielt also die Arbeits-
welt, und wie kann man diese gestalten, um gltcklicher und zufrie-
dener zu werden? Die Berufswahl, die Autonomie am Arbeitsplatz
und die eigene Verantwortung im Unternehmen, die Arbeitsplatzsi-
cherheit, die Art der Aufgaben und die Aufstiegserwartungen wer-
den dahingehend beleuchtet, inwieweit sie unser Glick beeinflussen.
Diverse Studien belegen, dass Arbeitslosigkeit, aber auch schlechte
Arbeitsbedingungen unzufrieden machen. Selbstbestimmtes Arbei-
ten erhoht dagegen die Zufriedenheit.

Prof. Dr. Michael Neumann ist Professor fiir Volkswirtschaftslehre an der
Jade Hochschule Wilhelmshaven,/Oldenburg/Elsfleth in Wilhelmshaven.
Erist zudem ein ausgewiesener Experte des Roman-Herzog-Instituts (RHI)
Miinchen. Seine Arbeitsschwerpunkten sind unter anderem: Arbeitsmarkt-
Gkonomik, Gliicksforschung, Unternehmensethik und Institutionenckono-
mik.

Weitere Informationen:
www.romanherzoginstitut.de

MACHT ARBEITEN GLUCKLICH?
ARBEITSLOSIGKEIT MACHT UNGLUCKLICH

LEBENSZUFRIEDENHEIT IN DEUTSCHLAND

Durchschnittswerte flr Erwerbstatige und Arbeitslose in West- und Ostdeutschiand

Ostdeutschland
- Erwerbstatige

Westdeutschland
e Erwerbstitige
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Lebenszufnedenheit auf einer Skala von O {ganz und gar unzulneden) bis 10 (ganz und gar zufrieden).

SELBSTBESTIMMTES ARBEITEN
ERHOHT DIE ZUFRIEDENHEIT

HOCHZUFRIEDENE NACH GRAD DER BERUFLICHEN AUTONOMIE

im Jahr 2010 auf einer Skala von 1 (niedrig) bis 5 (hoch), in Prozent

1 37,4

2 44,8

3 49,4

- 56,3

5 61,6

Quelle: Neumann, Michael/Schmidt, Jérg (2013): Gluicksfaktor Arbeit - Was bestimmt unsere Lebenszufriedenheit? Seite 6 und 14.
Roman-Herzog-Institut, Minchen. Darstellungen auf Basis vom SOEP (2011) sowie eigenen Berechnungen

5



STARK FUR DIE REGION?

ARBEITSMARKT UND BERUFLICHE BILDUNG IN BRANDENBURG

Dr. Alexandra Blasche, Expertin des
Ministeriums fur Arbeit, Soziales und Frauen
(MASF) Brandenburg

Dr. Alexandra Blasche vom Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Frauen (MASF) Brandenburg
Uber den Arbeitsmarkt und berufliche Bildung im Land Brandenburg

Die Auswirkungen des demografischen Wandels auf den Branden-
burger Arbeitsmarkt sind bereits heute spiirbar. Die Sicherung des
Fachkraftebedarfs ist eine der grofsen Herausforderungen fir die
Regionen des Landes. Dem Arbeitsmarkt stehen bereits jetzt mehr
altere und weniger jingere Menschen zu Verfigung. Das wird zu stei-
genden Fachkraftebedarfen fiihren.

Derzeit gibt es einzelne Bereiche, die durch Engpéasse gekennzeichnet
sind, bspw. bei den Sozial- und Gesundheitsberufen. Davon sind vor
allem bestimmte Regionen und kleinere Betriebe betroffen.

1 Derzeit entwickelt sich die Ausbildung stark riicklaufig, die Zahl
der betrieblichen Ausbildungsvertrage bewegt sich auf einem
historischen Tiefstand. Gleichzeitig ist die vorzeitige Vertragsauf-
l[6sungsquote im Handwerk in Brandenburg gestiegen. Fachkréaf-
tesicherung braucht mehr und bessere Ausbildung.

2 Einer der Grinde ist ein verdndertes Bildungsverhalten der jungen
Menschen. Fachkraftesicherung braucht die Gleichwertigkeit von
beruflicher und akademischer Bildung.

3 Nach wie vor bleiben viele Ausbildungssuchende unversorgt.
Fachkraftesicherung braucht eine bessere Integrationsfahigkeit
fur Ausbildungsschwache.

Dr. rer. pol. Alexandra Bldsche ist Sozialwissenschaftlerin und war bis ins
Jahr 2005 wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehrstuhl Wirtschafts- und
Industriesoziologie an der BTU Cottbus-Senftenberg. Seit Juni 2014 leitet
sie das Referat fiir Berufliche Bildung im Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Frauen und Familie (MASF) des Landes Brandenburg. Zu ihren Arbeits-
schwerpunkten zdhlen insbesondere die Arbeitsmarkt- und Dienstleis-
tungsforschung.

Weitere Informationen:
www.masgf.brandenburg.de

AUSBILDUNGSBEWERBER UND BETRIEBLICHE
AUSBILDUNGSSTELLEN IN BRANDENBURG (2005 - 2014)

40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000
0

33.000 34.589

31.449

21.046

17.943

16.065 44757 14702 14340 13.520

r 10413 10012 10350 11555 11.681 11436  11.426
7.645 8758 8626

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

=—==Bewerber/-innen  ===Berufsausbildungsstellen

Bundesagentur fir Arbeit, Stand: 30. September des jeweiligen Jahres
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AUSGELERNT?

ZUR NEVER-ENDING-STORY BERUFLICHER WEITERBILDUNG

EXTELLENTE FORSCHUNG
INTERNATIONAL ANERK

Dr. Eva Cendon von der Deutschen Universitat fiir Weiterbildung in Berlin tiber den Trend

zum lebenslangem Lernen und die Typisierung derer, die diese Angebote nutzen.

»Lernen ist Arbeit - und Arbeit ist Lernen. Diese Kombination bie-
tet jenen Hochschulen vielfaltige Moglichkeiten, die bereit sind, sich
darauf einzulassen.« (Barber et al. 2013, 5. 52)

Dieses Zitat macht fiir Dr. Eva Cendon die Herausforderungen deut-
lich, vor denen aktuell Hochschulen stehen. Sie missen sich von den
»Normalstudierenden« verabschieden, denn die meisten Studieren-
den arbeiten neben dem Studium, durchlaufen unterschiedliche Le-
bensphasen, erleben Veranderungen und Briiche. Teilweise beginnen
Studierende das Studium erst nach einer Berufsausbildung oder neh-
men das Studium nach einer Unterbrechung wieder auf. Sie werden
somit zu lebenslang Lernenden. Sich auf den Trend des lebenslangen
Lernens einzulassen bedeutet aber auch, dass die Hochschulen die
Durchlassigkeit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung
erhohen mussen.

Eva Cendon ist Leiterin der Forschungsstelle Weiterbildungsforschung und
Bildungsmanagement (FWB) und Studiengangleiterin des berufsbeglei-
tenden Masterstudiengangs Bildungs- und Kompetenzmanagement an
der Deutschen Universitdt fir Weiterbildung in Berlin.

»learners in
later life” —
Seniorenstudie
rende
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ARBEIT DER ZUKUNFT

Ringvorlesung zu neuen Perspektiven des Arbeitsmarktes
als Herausforderung fur Wirtschaft, Weiterbildung und
Wissenschaft

Zum Thema »Arbeit der Zukunft - Mehr Freiheit oder mehr Stress?«
referieren Expertinnen und Experten aus Politik, Weiterbildung und Wis-
senschaft im Rahmen der 6ffentlichen Ringvorlesung im Wintersemes-
ter 2014/15. Der hierdurch initiierte, fachliche Dialog er6ffnet interdis-
ziplinare Perspektiven zu aktuellen Fragen der Arbeitswelt. Die
Veranstaltungsreihe ist eine Kooperation des BTU-Weiterbildungszen-
trums mit dem Lehrstuhl fir Wirtschafts- und Industriesoziologie des
Instituts fur Arbeits- und Sozialwissenschaften. Technologisierung und
Globalisierung sind die Schlagworte eines gesamtgesellschaftlichen Ver-
anderungsprozesses, sich insbesondere in der zunehmenden Entgren-
zung der Arbeitsmérkte ausdriickt und bisherige berufliche Selbstbilder
obsolet werden lasst. Die Herausforderung, in einem Arbeitsumfeld mit
besonders hohen Anforderungen an die personliche Flexibilitat und
gleichzeitig haufig unsicheren Rahmenbedingungen effektiv und moti-
vierend agieren zu mussen, fuhrt unter Umstanden zu Unsicherheiten
und Angsten, die kein Individualproblem, sondern eine kollektive Zu-
kunftsaufgabe sind.

Vor diesem Hintergrund ist die Ringvorlesung nicht nur ein interessantes
Angebot flr Studierende und Beschéftigte der BTU sowie fur Blirgerinnen
und Biirger der Region, sondern auch eine gute Gelegenheit, um frithzei-
tig zu aktuellen und zuktnftigen Herausforderungen miteinander in den
Dialog zu treten. Unter dem Thema »Doppelbelastung: nur ein Frauenthe-
ma« widmete sich Dr. Alexandra Scheele-Baer zur Auftaktveranstaltung
am 14. Oktober 2014 dem Zusammenhang von Leben und Arbeit unter
Genderaspekten. In ihrem Vortrag verdeutlichte sie, dass die Vereinbar-
keit von Familie, Privatleben, Selbstverwirklichung und Beruf nicht nur eine
zeitliche Frage ist, sondern insbesondere die Diversitat der Anforderun-
gen aus den verschiedenen Arbeits- und Lebensbereichen zu neuen He-
rausforderungen fuhrt.

Zwei Wochen spater, am 28. Oktober 2014, referierte der renommierte
Soziologe und ehemalige Vizeprasident der TU Darmstadt, Prof. Dr. Rudi
Schmiede, vor zahlreichen interessierten Hoérerinnen und Hérern unter
dem Titel »Virtual Work« zur Dynamik der neuen Arbeitswelten. Die im
Anschluss an seinen interessanten Beitrag stattfindende Diskussion war
emotional gepragt und unterstrich das von ihm bereits vorab konstatier-
te Geftihl der Ohnmacht vieler Berufstatiger gegentiber der Ausbreitung
virtueller Arbeitsformen und die erhéhte Unsicherheit hinsichtlich der Sta-
bilitatserosion von Arbeits- und Beschéftigungsverhéltnissen.

BTU NEWS N¢ 41, Dezember 2014
Seite 58

Die im Zwei-Wochen-Turnus, jeweils dienstags 17:30-19 Uhr, im 7. Ober-
geschoss des IKMZ stattfindende Veranstaltung ist fir alle Interessierten
kostenfrei und ohne Anmeldung offen. Nach jedem Vortrag, der in der Re-
gel einen Umfang von 45 Minuten hat und als thematischer Einstieg kon-
zipiert ist, stellen sich die Referierenden den Fragen des Plenums, um in-
dividuelle Perspektiven zu besprechen und die Vorlesungsreihe interaktiv
zu gestalten. )

13. Januar 2015

Erschopfung und Selbstausbeutung.

Machen wir uns in der Arbeit krank?

PD Dr. Stephan Voswinkel, Institut fiir Sozialforschung (IfS),
Johann Wolfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main

27. Januar 2015

Vollzeit, Teilzeit oder Minijob. Welche Beschaftigungs-
bedingungen werden morgen normal sein?

Prof. Dr. Heike Jacobsen & Franziska Blazejewski M.A.,
Lehrstuhl fir Wirtschafts- und Industriesoziologie,
BTU Cottbus—Senftenberg

www.b-tu.de/weiterbildung

“~ Wahrend der Auftaktveranstaltung »Doppelbelastung: nur ein Frauenthema«
am 14. Oktober 2014



ERSCHOPFUNG UND SELBSTAUSBEUTUNG

MACHEN WIR UNS IN DER ARBEIT KRANK?

PD Dr. Stephan Voswinkel, Institut fur
Sozialforschung (ISF), Johann Wolfgang
Goethe-Universitat Frankfurt am Main

Burn Out. Das ist nicht nur ein von den Medien heraufbeschworerenes Phanomen. Mit den Ursachen und

Folgen von Erschépfung und Selbstausbeutung hat sich PD Dr. Stephan Voswinkel vom Institut fiir
Sozialforschung (ISF) der Johann Wolfgang Goethe-Universitat in Frankfurt am Main ausfiihrlich beschaftigt.

Der Anteil psychischer Erkrankungen an den Arbeitsunfahigkeitsta-
gen nimmt seit vielen Jahren zu, in der Offentlichkeit wird tiber »Burn-
out« diskutiert. Flexible Arbeitsformen machen es schwer, sich von
Ubermafigen Arbeitsanforderungen abzugrenzen und der Arbeit ein
normales Mafs zu geben. Organisationen erwarten eine hohe Iden-
tifikation mit der Arbeit. Aber auch Beschéftigte mochten sich als
leistungsfahig, unverzichtbar und wertschépfend verstehen. Treffen
entgrenzende Arbeits- und Organisationsstrukturen auf psychische
Strukturen, in denen ldentitat wesentlich auf der Leistung in der Ar-
beit beruht, so ist die Gefahr psychischer Erkrankungen grof3. Die Ein-
nahme der Krankenrolle ist schwierig, weil die Grenzen zwischen Ge-
sundheit und Krankheit unscharf sind und Stigmatisierungen drohen.

PD Dr. Stephan Voswinkel ist Soziologe am Institut fiir Sozialforschung
Frankfurt am Main und Privatdozent fiir Soziologie am Fachbereich fiir
Gesellschaftswissenschaften der Goethe-Universitit Frankfurt am Main.
Zu seinen Stationen als wissenschaftlicher Mitarbeiter gehéren das SOF!
Géttingen und die Universitdten Gottingen, Marburg und Duisburg. Seit
2007 ist er am IfS Frankfurt am Main tdtig. Zu seinen Arbeitsschwerpunk-
ten zdhlen die Arbeits-, Wirtschafts- und Organisationssoziologie im All-
gemeinen und aktuell die Themen Anerkennung und Anspriiche an Arbeit,
Erwerbsarbeit und psychische Erkrankungen und soziale Ungleichheit im
Besonderen.

JEDER ZEHNTE ARBEITSAUSFALLTAG ENTSTEHT
DURCH PSYCHISCHE ERKRANKUNGEN.
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Weitere Informationen:
www.stephan-voswinkel.de

Die Krankheit ist langst in der Lausitz angekommen: Burn-out ist iiber-
all. Foto: Frank Hilbert

Wenn die Arbeit
psychisch krank
macht

Immer mehr Menschen leiden an Burn-out
und Depressionen / Trend auch in der Region

LAUSITZER RUNDSCHAU, 15. Dezember 2015

Burn-out, chronisch erschépft,
vollig ausgebrannt - eine Krank-
heit mit vielen Namen greift um
sich. Warum die Arbeitswelt im-
mer mehr Menschen krank macht,
war Thema der jiingsten Ringvor-
lesung an der BTU Cottbus-Senf-
tenberg.

Von Andrea Hilscher

Cottbus. Der Platz im Vorle-
sungsraum des IKMZ reichte
kaum aus, um alle Besucher des
Vortrages zum Thema Burn-out
zu fassen. Der Frankfurter Pri-
vatdozent Dr. Stephan Voswinkel
vom renommierten Institut fiir
Sozialforschung hat sich in zahl-
reichen Studien mit den Belas-
tungen moderner Arbeitswelten
beschiftigt. Warum diese immer
mehr Menschen krank machen,
konnte er anhand erschiitternder
Beispiele sehr eindrucksvoll be-
legen. Zunichst aber stellte er
Kklar, dass Burn-out bis heute kei-
ne anerkannte Krankheit ist. Arz-
te diagnostizieren sie in der Regel
als Begleiterkrankung zu Depres-
sion, Tinnitus, Angststérungen
oder Riickenschmerzen. Stephan
Voswinkel: ,,Es fallt vielen Kran-
ken leichter, einen Burn-out zu-
zugeben als eine Depression.
Burn-out klingt nach jemandem,
der vorher unglaublich fiir seinen
Beruf gebrannt hat, leidenschaft-
lich engagiert war.“

Und tatsdchlich trifft die
Krankheit vor allem Menschen,
die in ihrem Beruf aufgehen. Be-
troffen sind sehr héufig Sozialar-
beiter, Lehrer, Polizisten. Ste-
phan Voswinkel: ,Bei einem
Burn-out kommen drei Sympto-
me zusammen: Man schafft sein
Pensum nicht mehr, man empfin-
det keine Empathie fiir seine
Klienten, man ist vollig antriebs-
los.“ Da in vielen Unternehmen
der Krankenstand wegen psy-
chischer Belastungen enorm an-
steigt, bieten die Firmen zuneh-
mend Stress- und Zeitmanage-
mentkurse an. Voswinkel: ,Das
ist gut und richtig. Andert aber
nichts an den Ursachen fiir die
Erkrankungen.”

Hiaufige Ursachen fiir psy-
chische Uberlastung am Arbeits-
platz:

ZUM THEMA
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@ Stindige Reorganisation des
Betriebes fithrt dazu, dass Be-
schéftigte sich immer wieder neu
beweisen miissen. Thr Status ist
permanent unsicher. Die Angst
vor dem Verlust der Arbeit und
Gehaltseinbuflen sind stindig
présent.

@ Arbeitszeiten werden immer
flexibler. Das hat zwar positive
Seiten, fiithrt aber dazu, dass es
keinen definierten Feierabend
mehr gibt. Immer mehr Arbeit
wird in den privaten Bereich mit-
genommen. Voswinkel: ,,Grofle
Automobilunternehmen gehen
schon dazu tber, die E-Mail-Ac-
counts ihrer Mitarbeiter wih-
rend ihres Urlaubs zu sperren,
um sie zu Pausen zu zwingen.“
@ Neben den eigentlichen Auf-
gaben miissen Arbeitnehmer ei-
ne Flut von Dokumentations-
pflichten erfiillen. Zeitfresser, die
als grofle Zusatzbelastung emp-
funden werden.

€ Moderne Manager lernen, ih-
ren Mitarbeitern unerreichbare
Ziele zu setzen, um sie so zu
Hochstleistungen anzuspornen.
@ Arbeitsanforderungen wer-
den an storungsfreien Abldufen
gemessen. Defekte Maschinen,
Krankheitsfalle von Kollegen
oder andere Stérungen sind nicht
vorgesehen - und miissen von der
Belegschaft ,,nebenbei“ ausgegli-
chen werden.

Der Sozialwissenschaftler Ste-
phan Voswinkel hat fiir seine Stu-
dien mit zahlreichen Burn-out-
Patienten gesprochen. ,,Gemein-
sam ist allen Fillen, dass sie in
den Betrieben als individuelle
Probleme betrachtet werden. Der
Patient ist schuld an seiner Er-
krankung, er muss lernen, mit
den vorhandenen Belastungen
umzugehen.” Eine Erfahrung, die
zahlreiche Besucher der Vorle-
sung bestétigten. Eine Lehrerin,
die bereits zum zweiten Mal er-
krankt ist, gab zu: ,,Ich weiff nicht,
ob ich es noch einmal schaffe,
mich in den Beruf zuriickzu-
kiampfen.“ Ein Rentner, dessen
Frau derzeit in der Reha wegen
Depressionen behandelt wird,
sprach iiber die Probleme, diese
Krankheit tiberhaupt zu akzep-
tieren. Burn-out ist auch in Cott-
bus fast allgegenwirtig.

In Cottbus fehlten an jedem Tag des Jahres 2013 von 1000 DAK-
Versicherten 45 Cottbuser auf der Arbeit, weil sie krank waren.
Zweithéufigste Ursache nach Muskel- und Skeletterkrankungen
waren psychische Storungen. Insgesamt gingen 14,5 Prozent aller
Ausfalltage der DAK-Versicherten im vergangenen Jahr auf psy-
chische Erkrankungen zuriick. Auch 41 Prozent der Friithverren-
tungen gehen auf seelische Leiden zuriick.
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VOLLZEIT, TEILZEIT ODER MINIJOB

Welche Beschaftigungsbedingungen werden morgen normal sein?

Prof. Dr. Heike Jacobsen, Lehrstuhl
a Wirtschafts- und Industriesoziologie,
--‘ Brandenburgische Technische Universitat
Cottbus - Senftenberg

Prof. Dr. Heike Jacobsen und Franziska Blazejewski, M.A. vom Lehrstuhl Wirtschafts-
und Industriesoziologie der BTU Cottbus-Senftenberg liber aktuelle Beschaftigungsmodelle

und die Schwierigkeiten und auch Vorteile, die diese mit sich bringen.

Vom Arbeitsmarkt erreichen uns seit einiger Zeit vorwiegend gute
Botschaften: sinkende Arbeitslosenzahlen, zunehmende Erwerbstati-
genzahlen. Nach einer ewig langen Phase massiver Probleme schei-
nen heute Arbeitssuchende und Ausbildungsplatzbewerber/Innen
fast die freie Wahl zu haben. Gleichzeitig werden Klagen Uber Fach-
kraftemangel und zu wenig Ausbildungskandidatinnen auch in den
neuen Bundeslandern laut.

Ist also fur die Erwerbstatigen eine besonders gute Zeit angebrochen

und missen sich nun die Unternehmen anstrengen im Wettbewerb
um die besten Arbeitskrafte?
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Prof. Heike Jacobsen und Franziska Blazejewski formulieren
dazu folgende Thesen:

* Die Freude Uber das deutsche »Arbeitsmarktwunder« tiberdeckt
Probleme der Qualitat von Arbeits- und Beschaftigungsbedingun-
gen - diese Probleme sollten jetzt offensiv bearbeitet werden.

* Die Formen der Beschaftigung, also die vertraglichen Bedingun-
gen der Erwerbsarbeit, haben sich erheblich ausdifferenziert bzw.
»pluralisiert« - es gibt eine grofiere Ungleichheit am Arbeits-
markt.

= Die unterschiedlichen Formen der Beschaftigung gehen mit
jeweils bestimmten Chancen und Risiken einher - bessere Regu-
lierung sollte die Risiken fur die Beschéftigten verringern.

= Zwar ist die Erwerbstéatigkeit gestiegen; dies ist aber vor allem
Folge einer Zunahme von Teilzeit und geringfligiger Beschafti-
gung.

« Die Griinde fur Teilzeittatigkeit sind dabei vielschichtig. Bei
teilzeittatigen Muttern Uberwiegen personliche und familiare
Griinde, wahrend ein Drittel der Vater aus mangelnder Verfugbar-
keit einer Vollzeittatigkeit teilzeittatig ist.

*  Welche Beschaftigungsformen in der Zukunft ,normal’ sein
werden, hdangt auch davon ab, wie die Einzelnen die Optionen
eines pluralen Arbeitsmarktes nutzen.

TEILZEITTATIGE MUTTER UND VATER!
NACH DEM GRUND DER TEILZEITTATIGKEIT (IN %)

Miitter vater
Vollzeittatigkeit nicht zu finden 27,3 —
personiche nd familare Grince IRETE]
Sonstige Griinde 2

B 2013 1996

Ergebnisse des Mikrozensus - Bevolkerung in Familien/Lebensformen am Hauptwohnsitz

Anteil der aktiv Erwerbstatigen (ohne vorlibergehend Beurlaubte, zum Beispiel wegen Mutterschutz, Elternzeit) an der Bevélkerung

Elternteile im erwerbsfahigen Alter mit im Haushalt lebendem Kind unter 18 Jahren, auch Stief-, Pflege- oder Adoptivkind

Prof. Dr. Heike Jacobsen ist Inhaberin des Lehrstuhls fiir Wirtschafts- und
Industriesoziologie an der Brandenburgischen Technischen Universitdt
Cottbus-Senftenberg. Von 2001 bis ins Jahr 2011 leitete sie die Sozialfor-
schungsstelle Dortmund (sfs) als wissenschaftliche Geschdftsfiihrerin.

lhre Forschungsschwerpunkte umfassen die innovationsorientierte Organi-
sation von Arbeit und Betrieb, den Wandel von Arbeit in der Energiewende,
Soziologie der Dienstleistung und Soziale Innovation

durch transdisziplindre Forschung.

Prof. Dr. Heike Jacobsen ist stellvertretende Vorsitzende der Deutschen
Vereinigung fir sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung (SAMF
eV.).

Quelle: Wirtschaft und Statistik Dezember 214, S. 739

Franziska Blazejewski, M.A. ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Lehr-
stuhl Wirtschafts- und Industriesoziologie an der Brandenburgischen Tech-
nischen Universitit Cottbus-Senftenberg. Sie promoviert tiber den Wandel
der Arbeitsorganisation und der Arbeitsanforderungen bei kommunalen
Energieversorgern.

Weitere Informationen:
www.b-tu.de/fg-wirtschaftssoziologie 13
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