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Nachrichten 07.Februar 2015, 02:45 Uhr

Immer hart an den eigenen Grenzen

BTU-Vizeprisidentin Christiane Hipp — Gegnerin einer Fusion, die sie nun selbst umsetzt

Christiane Hipp. Dieser Name war in den letzten Jahren eng verknipft mit dem Widerstand der BTU
Cottbus gegen eine Fusion mit der friilheren Fachhochschule Lausitz. Dass ausgerechnet sie nun als
Vizeprasidentin den Fusionsprozess der neuen Universitat maf3geblich mitbestimmt, hat kaum
jemanden mehr Uberrascht als sie selbst.

LW e Cottbus. Vor genau zehn Jahren kam sie nach

Cottbus, als junge Professorin. Den Lehrstuhl fur
Organisation, Personalmanagement und
Unternehmensfihrung sollte sie damals aufbauen
und leiten — eine enorme Herausforderung fir eine
Frau, die bis dato nicht einmal aushilfsweise im
Universitatsbetrieb gearbeitet hatte. Sie kam als
Quereinsteiger aus der Wirtschaft, hatte grof3e
Konzerne in Zukunftsfragen beraten, ihre
Habilitationsschrift begonnen und nebenbei ein Kind
zur Welt gebracht. "In Cottbus musste ich also
gleichzeitig den Lehrstuhl aufbauen, die Habil-Schrift
fertig schreiben, den Universitatsbetrieb kennenlernen
und fir mich und meinen Sohn ein Zuhause
schaffen."

Ruckblickend die anstrengendste Phase ihres
Lebens, sagt sie heute, zumal ihr damaliger Dekan ihr
eine mehr als sportliche Zielvorgabe gestellt hat, um

Auch als Vizepréasidentin der neugegriindeten nach ihrem befristeten Vertrag lebenslang als

BTU Cottbus-Senftenberg ist Christiane Hipp Professorin verbeamtet zu werden. "Ich sollte funf
unkompliziert und zugénglich — und ziemlich oft groRe DFG-Projekte einwerben, mindestens 100 000
mit Star-Wars-Shirt bekleidet. Euro an Drittmitteln einwerben und publizieren" —
Foto: Hilscher neben ihrer normalen Lehrtatigkeit.

Zihne zusammengebissen

Es ist typisch fur Christiane Hipp, dass sie sich von dieser kaum ldsbaren Aufgabe nicht abschrecken
lie3. "Ich habe die Zdhne zusammengebissen und gearbeitet." Allerdings, und auch das ist typisch, nur
an dem Machbaren. "Die DFG-Projekte zu bekommen, erschien mir einfach zu aufwendig und
langwierig, also habe ich mich lieber an Forschungsgelder aus dem Bundesministerium ftr
Wissenschaft und Forschung gehalten. Die sind schneller zu akquirieren." Uber Jahre hinweg konnte
sie so zwei Stellen finanzieren. Um aber auch die internen Strukturen der BTU "von der Pike auf" zu
lernen, liel3 sie sich zunachst zur Prodekanin, spater zur Dekanin wéhlen.

Angst davor, sich einzumischen und Verantwortung zu tibernehmen, kennt sie nicht, Grenzen sind da,
um Uberwunden zu werden — ein atemraubendes Lebenskonzept. "Trotzdem hatte ich immer das
Gefuhl, fir meine Studenten immer noch ansprechbar zu sein. Vorbild und zugleich Partner in der
wissenschaftlichen Arbeit."
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Sie schwérmt von zahlreichen Projekten, die Wissenschaft und praktische Arbeit vor Ort verknipfen.
Da ist der Student, der fir eine Peitzer Firma nach einer Orientierung jenseits von Vattenfall sucht. In
anderen Projekten wird die Zukunft der Stadtverwaltung beleuchtet oder die Situation des regionalen
Handwerks. "All das macht ungeheuren Spal3 und gibt mir stdndig neue Impulse, zusatzlich zu meinen
nationalen und internationalen Netzwerken."

Die Wissenschaftlerin brennt noch immer fur ihr Fachgebiet — obwohl sie sich fir die kommenden
sechs Jahre weitgehend verabschieden muss aus der aktiven Forschung und Lehre.

Gekampft - und verloren

Zwei Jahre lang hatte sie mit aller Kraft gegen die Fusion von BTU und Fachhochschule gekampft —
und verloren. "Ich dachte eigentlich, dass ich danach in Brandenburg nie wieder einen Blumentopf
gewinnen konnte." Neben ihrer Arbeit in Cottbus wollte sie sich daher auf ihre kleine Beraterfirma mit
Dependance in Berlin kimmern. Zeitgleich stand fur ihren Sohn ein Schulwechsel an, die kleine
Familie entschloss sich also zu einem Ortswechsel in Richtung Hauptstadt.

Als feststand, dass Jorg Steinbach neuer Uniprasident werden wirde, schickte sie ihm sofort eine Mall
und bat um einen Gespréachstermin. "Ich wollte als Dekanin diese neue Hiille der BTU mitgestalten,
maoglichst schnell mit dem neuen Prasidenten Uber meine Fakultat reden.” Beide mochten sich auf
Anhieb, fanden eine gemeinsame Sprache. Als sich Ministerprésident Dietmar Woidke zum
Antrittsbesuch an der BTU ansagte, sollte Christiane Hipp ihn tGber den Campus flhren. "Ein Test", wie
sie heute weil3. Steinbach suchte eine Frau mit Managementerfahrung fir den Vizejob. Aus der Uni
sollte sie kommen und reprasentieren konnen. Den Test muss sie wohl bestanden haben, jedenfalls
fragte er sie freitagabends, ob sie den Job wolle. "Mein Sohn hat sofort zugeraten. Er weil3, dass ich
ungliicklich werde, wenn ich nicht wirbeln kann", sagt die Professorin. Trotzdem: Als Steinbach am
folgenden Montag friih um 7.44 Uhr in ihrem Pendlerabteil in Berlin auftauchte, sagte sie ab. "Ich habe
mich nicht getraut. Die Pendelei, ein Junge in der Pubertat, die komplizierte Situation an der Uni." Zwei
Tage spater hatte Steinbach sie so weit: "Sein Konzept hat mich dann doch tberzeugt."

Vier Stunden Schlaf

Ihre Arbeitsbelastung hat seitdem mal wieder neue Grenzen uberschritten, so manche Woche kommt
sie keine Nacht zu mehr als vier Stunden Schlaf. "In einem Jahr wird sich die neue Struktur gefestigt
haben, dann wird es ruhiger"”, so hofft sie. Bis dahin heil3t es, wie schon so oft, Zahne
zusammenbeil3en. "Wobei das meiste tatsachlich positiver Stress ist. Es geht jetzt darum, aus dieser
Situation das Beste zu machen. In die Zukunft schauen und Chancen nutzen." Denen, die weniger die
Chancen und eher die Risiken der neuen Universitatsstruktur sehen, hat sie ihre Unterstiitzung
angeboten. "Ich kann als Mediator Prozesse begleiten. Trotzdem muissen die Fakultaten und
Lehrstuhle ihre Entwicklung selbst in die Hand nehmen."

Unvorteilhafte Posen

Christiane Hipp will in absehbarer Zeit wieder eine Wohnung in Cottbus nehmen. "Es ist ein gutes
Gefuhl, samstags durch die Stadt zu gehen und Kollegen zu treffen.” Bis dahin pendelt sie taglich,
nutzt die Zeit im Zug zum Arbeiten oder Schlafen. "Beides kann ich sehr gut", sagt sie und lachelt.
Unzéhlige Studenten haben sie schon in unvorteilhaften Schlafposen im Zug erwischt — sie kann
dariber lachen.
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Ausgleich zum Stress findet sie beim Laufen. "Nachts durch Berlin zu laufen ist wunderbar. Frust und
Spannungen, die an mich herangetragen werden, fallen wunderbar von mir ab." Ihre Bratsche kommt

nicht mehr ganz so oft wie friiher zum Einsatz, ihr Biro ist bis heute nicht eingerichtet. "Mir reicht eine
Steckdose und Internet, dann bin ich arbeitsfahig.”

Und so viel sich auch in den letzten Jahren in ihrem Leben geandert haben mag, einem ist sie treu
geblieben: ihrer Vorliebe flr schrage T-Shirts. Auch als Vizepréasidentin tragt sie mit Vorliebe
Star-Wars-Hemden zum Business-Anzug. lhrer Karriere hat es bisher nicht geschadet.

Andrea Hilscher

Jiingste Kommentare
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