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1. Problem- und Zielstellung

1.1 Problematik aus wirtschaftlicher Sicht

In den letzten Jahren ist die gesellschaftliche und wirtschaftliche Bedeutung von Griin-
dungen stark angestiegen (Beer, 2000, S. 1; Westerfeld, 2004, S. 40). Die wesentlichen
Grlnde dafir sind, dass kleine und innovative Unternehmen sich besser an die wirt-
schaftlichen Verénderungen und den strukturellen Wandel anpassen (Westerfeld, 2004,
S. 41-42) und viele positive Effekte wie z.B. die Bereitstellung von Arbeitsplatzen her-
vorrufen kénnen (Wimmer, 1996, S. 7). Um die Bedeutung der TWU fiir die deutsche
Wirtschaft einfihrend beleuchten zu konnen, soll zun&chst die Unternehmensgrin-
dungsdynamik der letzten zehn Jahre etwas naher betrachtet werden.

Griundungswahrscheinlichkeit

Die Abb. 1-1 gibt einen Uberblick zum Griindungsgeschehen in den Jahren 1995 bis
2006. Dabei wird deutlich, dass im Vergleich zu 1995 starke Schwankungen vorliegen,
die phasenartig unterteilt werden kdénnen (Niefert, Metzger & Heger et al., 2006, S. 4).
So liegt die Zahl der Griindungen 2006 in allen Branchen aul3er in der Branche der wis-
sensintensiven Dienstleistungen (Beratung) niedriger als im Jahr 1995 wie Abb. 1-1 do-
kumentiert. Die Grindungen in den t&w-Bereichen entwickeln sich dabei weitgehend
unabhéngig voneinander und zeigen verschieden starke Auspragungen der einzelnen
Phasen auf (vgl. Abb. 1-1).

forschungs- u. wissensint. WZ —{ = Spitzentechnologie

—O— Gehobene Gebrauchstechnologie - =0= =technologieorientierte DL

- - - A- - - wissensintensive Beratung
120 )

Aufschwung- Abschwung- Konsolidierungs- Erholung

110 phase .. Q phase phase
100 ¢
90
80
70
60
50

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006*

Abb. 1-1: Unternehmensgrindungen in Deutschland 1995 bis 2006 in technologie- und wissensorien-
tierten Wirtschaftszweigen
(Quelle: Rammer, 2007, S. 12, modifiziert nach Niefert, Metzger, & Heger et al., 2006, S. 4)
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Maogliche Ursachen fir die Schwankungen der Griindungszahlen und die differierenden

Auspragungen sind externe Faktoren wie wirtschaftspolitische MaBnahmen, die ge-
samtwirtschaftliche Lage Deutschlands oder industrie- und regionsspezifische Trends
(Metzger, Niefert & Licht, 2008, S. 3-6). Beispielsweise fiihrte der ,,IT-Boom*’ bis
zum Jahr 2000 bei den technologieorientierten Dienstleistungen und der Spitzentechno-
logie zu einem starken Anstieg der Grindungen, von dem die Hochtechnologie nur
marginal profitiert hat (vgl. Abb. 1-1). Ebenso verdeutlicht sich anhand Abb. 1-1 die un-
terschiedliche Kundenorientierung der Spitzentechnik und der Hochtechnologie (Ram-
mer, 2007, S. 12). So hat die Zahl der Grindungen in der Hochtechnologie ab 2003
stark zugenommen, da diese weitgehend als Technologielieferant fungieren, wéhrend in
der Branche der Spitzentechnik starke Abhangigkeiten zur Dienstleistungsbranche vor-
liegen und die Zahl der Griindungen daher in der Abschwungphase des IT-Booms be-
sonders stark eingebrochen ist (Rammer, 2007, S. 12). Dies flhrt zur Erkenntnis, dass
die Entscheidung zu Grunden durch viele unterschiedliche externe Umweltfaktoren ge-
fordert oder gehemmt wird, die sich damit real auf die Grindungwahrscheinlichkeit
auswirken. Zudem zeigt sich, dass externe Umweltfaktoren die Griindungswahrschein-

lichkeit in den t&w-Branchen in einem unterschiedlichen Mal? beeinflussen kdnnen.

Griundungserfolg

Da der Grindungserfolg im Gegensatz zur -wahrscheinlichkeit nicht quantitativ erfass-
bar ist, sind die Insolvenzintensitaten von 1998 bis 2006 herangezogen worden. Diese
kdnnen zwar keine Aussagen Uber den Erfolg einer Griindung im direkten Bezug geben,
verweisen aber auf die Uberlebenswahrscheinlichkeit von Griindungen, die auch mit
dem Erfolg eines neu gegriindeten Unternehmens verknlpft werden kann (vgl. Ab-
schnitt 3.3.2). Dabei zeigt sich ein kontrares Bild der Insolvenzintensitaten® (vgl. Tab.
1-1) zu den Grundungszahlen in den vergangenen Jahren (vgl. Abb. 1-1). Engel, Kohn
& Sahm et al. (2008) sind dabei der Meinung, dass die seit 2002 sinkende Insolvenzrate
die verbesserte Wirtschaftslage in Deutschland widerspiegeln kénnte und durch die zu-
nehmende Zahl besser qualifizierter und beratener Unternehmer weiter unterstitzt wer-
den wiirde (Engel, Kohn & Sahm et al., 2008, S. 50). Aufféllig ist, dass in der Regel:

= Fall a: einer hohen Insolvenzintensitét eine niedrige Griindungsintensitat, und

= Fall b: einer hohen Griindungsintensitat eine niedrige bis mittlere Insolvenzin-

tensitat gegenubersteht (vgl. Tab. 1-1).

! Besondere Beliebtheit von Geschaftsmodellen, die auf neue Méglichkeiten von Informations- und Kommunikationstechnologien
wie z.B. Web 2.0 aufbauen (Metzger, Niefert& Licht, 2008, S. 4).

2 Die Insolvenzintensitét entspricht der Zahl der Insolvenzen je 10.000 Erwerbstatige (Engel, Kohn, Sahm et al., 2008, S. 51).
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Tab. 1-1: Gegenuberstellung der Entwicklungen von Griindungs- und Insolvenzintensitaten von 1998
bis 2006
(Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Engel, Kohn & Sahm et al., 2008, S. 46, 51)

1998 - 1999 ! ! Ausnahme
1999 - 2000 l 1 a
2000 - 2001 l 1 a
2001 - 2002 l 1 a
2002 - 2003 1 — b
2003 - 2004 1 — b
2004 - 2005 ! ! Ausnahme
2005 - 2006 — ! b

Dabei entsteht die Vermutung, dass sich Faktoren, die auf die Griindungswahrschein-
lichkeit wirken, auch einen Einfluss auf den Grindungerfolg nehmen. So ist es denkbar,
dass sich z.B. die Konjunktur in Deutschland sowohl positiv auf die Griindungswahr-

scheinlichkeit als auch den -erfolg auswirken kann.

1. Untersuchungsschwerpunkt der Diplomarbeit — Operationalisierung

Um den stark schwankenden Grindungs- und Insolvenzintensititen entgegenzuwirken
(vgl. Abb. 1-1, Anhang 1), sind in den vergangenen zehn Jahren eine Vielzahl an For-
dermafnahmen eingeleitet worden, bei denen TWU im Vordergrund stehen, da deren
Beitrag zur Erhaltung und Steigerung der Wirtschafts-, Innovations- und Arbeitsplatz-
struktur am hochsten eingestuft wird (Beer, 2000, S. 1-8). TWU sind aber nur mit ca.
8% im aktuellen Grindungsgeschehen vertreten (Metzger, Niefert & Licht, 2008, S. 1;
Rammer, 2007, S. 12), womit sich das fehlende Potential nachhaltig in einer Abschwa-
chung der volkswirtschaftlichen Dynamik auswirken kann (Beer, 2000, S. 8). Dies kann
sich kurzfristig in einem fehlenden Vorsprung in zukunftstrachtigen Technologieberei-
chen (Beer, 2000, S. 1) und mittel- und langfristig in einer Stagnierung der Innovations-
aktivitaten auswirken, die zu Folge hat, dass die Wettbewerbsfahigkeit durch fehlende

Synergieeffekte gemindert wird (Beer, 2000, S. 8).

Die Diplomarbeit unterliegt daher dem Teilziel, die bestehenden Definitionen und Ope-
rationalisierungen von Griindungswahrscheinlichkeit und -erfolg aufzuzeigen und zu
diskutieren, damit in weiterflhrenden Arbeiten reliable und valide Messungen derer

vorgenommen werden konnen.
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1.2 Problematik aus wissenschaftlicher Sicht

Eine qualitativere Forderung von TWU impliziert, dass ein umfassendes Verstandnis
von Wirkungsbeziehungen und -richtungen von Einflussfaktoren zu Grunde liegt. In der
Literatur sind bereits eine Vielzahl an Faktoren und Wirkungsgefligen bekannt (Almus,
Egeln & Engel, 1999, S. 1; Westerfeld, 2004, S. 48). Dabei wurde insbesondere der Ein-
fluss von personenbezogen Faktoren weitreichend evaluiert und als elementar konsta-
tiert (Bergmann, 2004, S. 4-5; Westerfeld, 2004, S. 51). Auf das Umfeld und Unter-
nehmen bezogene Einflisse sind in der Griindungsforschungsliteratur oftmals vernach-
lassigt worden (Bergmann, 2004, S. 4-5; Tamasy, 2002, S. 5), obwohl z.B. dem regio-
nalen Umfeld eine ebenso zentrale Bedeutung als Einflussfaktor auf die Grindungs-
wahrscheinlichkeit zugeschrieben wird (Bergmann, 2004, S. 5). Jedoch ist es schwierig,
deren Einfluss extrahiert von personenbezogenen Determinanten zu evaluieren, da ein

komplexes Wirkungsgefuige zwischen ihnen besteht (Tamasy, 2003, S. 41).

2. Untersuchungsschwerpunkt der Diplomarbeit - Einflussfaktoren
Prinzipiell scheint es daher notwendig, einen Uberblick tber bereits durch Primarstu-
dien erfasste und statistisch signifikante Einflussfaktoren auf Grindungswahrschein-

lichkeit und den -erfolg von TWU zu geben. Dabei gilt es zum einen:

* in Bezug auf die Grundungswahrscheinlichkeit von TWU eine umfangreiche
Basis an Wissen Uber mogliche Einflussfaktoren aufzubauen, da in diesem Be-
reich derzeit ein erhebliches Forschungsdefizit vorliegt (Backes-Gellner, Demi-
rer & Sternberg, 2002, S. 78); und zum anderen

= im Bereich des Griindungserfolgs von TWU einen Uberblick bzw. eine Syste-
matisierung uber die teilweise stark unterschiedlichen Studien und Forschungs-

ergebnisse zu geben.

Als zweites Teilziel besteht daher die Aufgabe dieser Arbeit darin, die Vielzahl der ver-
schiedenen Einflussfaktoren im Bereich des Unternehmens und des Umfeldes zu erfas-
sen und zu kategorisieren. Damit soll eine Grundlage geschaffen werden um die Zu-
sammenhadnge und Wirkungsrichtungen einzelner umfeld- und unternehmensbezogener

Faktoren in weiteren Arbeiten genauer zu untersuchen und evaluieren zu kénnen.

3. Untersuchungsschwerpunkt der Diplomarbeit - Propositionen

Ein erster Ansatzpunkt zur Herausarbeitung von Hypothesen in weiterfuhrenden Arbei-
ten soll dabei anhand von Propositionen vorbereitet werden. Diese sollen in Anlehnung
an vorher evaluierten Einflussfaktoren des Umfeldes und der Unternehmung auf die
Grundungswahrscheinlichkeit und den -erfolg abgleitet und mit Hilfe von Theorien fun-

diert werden.
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1.3 Zielstellung und Aufbau der Arbeit

In Anlehnung an die gegebenen Teilziele werden mehrere Fragen aufgegriffen und un-

tersucht, die zur Erfullung der gegebenen Zielstellungen fihren.

Kapitel 1
Problem

‘Warum ist die Untersuchung Einflussfaktoren
der Grundungswahrscheinlichkeit und des -erfolgs von TWU wichtig?

Kapitel 2 Warum sind Griindungen und
Bedeutung inshesondere TWU fir die Wirtschaft wichtig?

Kapitel 3 Welche Definttionen und Abgrenzungen von TWU,
Theorie Grundungswahrscheinlichkeit und -erfolg existieren und welche Kritik besteht an ihnen?

Teilziel 1:
Kritik Definitionen

Kapitel 4 Welche Einflussfaktoren des Umfeldes auf die Grindungswahrscheinlichkeit von
Forschung TWU sind bisher erfasst wurden?

Teilziel 2:
Erfassung der Einflussfaktoren

Kapitel 5
Forschung

Welche Einflussfaktoren des Untemehmens und des Umfeldes auf den Griindungserfolg
von TWU sind bisher erfasst wurden?

Kapitel 6 Wie sind die Begriffe der Grindungswahrscheinlichkeit und des Griindungserfolgs Teilziel 1:
Erkenntnisse bisher gemessen worden? Welche Kritik kann getibt werden? Kritik Operationalisierungen

Kapitel 7 Welche logischen Aussagen zu den Einflussfaktoren des Umfeldes und der Untemehmung Teilziel 3.
Erkenntnisse auf die Griindungswahrscheinlichkeit und den —erfolg ableten? Formuilierung Propositionen

Kapitel 8 Wie sind die gewonnenen Erkenntnisse zu bewerten und zu verarbeiten?
Kritik Sind Schwachstellen und Ausbaupotentiale vorhanden?

z
F

Fragestellungen Zielerreichung

Abb. 1-2: Zielstellungen und Aufbau der Diplomarbeit
(Quelle: Eigene Darstellung)

Dabei stellt sich zuerst die Frage, mit welcher Begriindung die Thematik der Einfluss-
faktoren auf TWU als eigenstandige Arbeit zu belegen ist (vgl. Kapitel 2). Kapitel 3
stellt dann den theoretischen Rahmen der vorliegenden Untersuchung dar. Hier sollen in
der Literatur verwendete Begrifflichkeiten wie TWU, Griindungswahrscheinlichkeit und
-erfolg vorgestellt und voneinander abgegrenzt werden.

Einen tieferen Einstieg in die Vielzahl mdglicher Einflussfaktoren von Unternehmen
und Umfeld auf die Grindungswahrscheinlichkeit und den -erfolg bieten anschlieend
Kapitel 4 und Kapitel 5. Nach einer getrennten Betrachtung von den in der Literatur
evaluierten Faktoren sollen auch die bestehenden Operationalisierungen aufgezeigt und

deren Validitat diskutiert werden.

Auf Basis der gewonnenen Erkenntnisse sollen in Kapitel 7 Propositionen zu Faktoren
formuliert werden, welche die Grindungswahrscheinlichkeit und den -erfolg beeinflus-
sen. In einem ndchsten Schritt werden diese anhand von Theorien gestitzt, um als
Grundlage zur Ableitung von Hypothesen in weiterfihrenden Arbeiten verwendet wer-
den zu kénnen. Abschliellend erfolgt in Kapitel 8 eine kritische Wurdigung der gewon-
nenen Ergebnisse, die durch einen vielseitigen Ausblick auf die mogliche Weiterver-
wendung der vorliegenden Arbeit abgeschlossen wird.
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2. Wirtschaftliche Bedeutung von Unternehmensgrtindungen
Grindungen bilden die Basis einer funktionierenden marktwirtschaftlichen Ordnung
(Bergmann, 2004, S. 3), da sie die Ursache fur eine Vielzahl gesamtwirtschaftlicher,
statischer® und dynamischer Effekte* sind (Scheidt, 1995, S. 35). Einen umfassenden
Uberblick zu den gesamtwirtschaftlichen Wirkungen veranschaulicht Abb. 2-1.

in der Literatur e
diskutierte Effekte Wettbewerbswirkung Rewta!|5|erungs_- &
Strukturierungswirkung
Technologietransfer- & Beschaftigungs-
Innovationswirkung wirkung
weitere vermutete Ordnungs- &
Effekte in der Literatur Investitionswirkung Freiheitswirkung
Versorgungswirkung

Abb. 2-1: Gesamtwirtschaftliche Wirkungen von Unternehmensgriindungen
(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Wimmer 1996, S. 7-14)

Ferner wird in der Literatur das reale wirtschaftliche Ausmafl von Unternehmensgriin-
dungen stark diskutiert (Bergmann, 2004, S. 2), dennoch konnten bisher auch Beweise
erbracht werden, die einen positiven Zusammenhang zwischen der Selbststandigenquote
und der wirtschaftlichen Entwicklung eines Industriestaates nachwiesen (vgl. Anhang
2).

So belegte u.a. Sternberg (2000) anhand des international angelegten GEM, dass eine
positive Verknlpfung zwischen der Grindungsquote und dem volkswirtschaftlichen
Wachstum vorliegt (Sternberg, 2000, S. 13)°. Dabei waren eine Reihe von Umbriichen
in der gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und technologischen Kultur der Industriena-
tionen ursachlich fir die starkere Beglinstigung der Selbststandigkeit (Bergmann, 2004,

S. 2-3). Dazu zdahlen u.a. die Entstehung neuer hochwertiger Technologien und

3 Im Rahmen einer statischen Betrachtung werden die mit der Unternehmensgriindung verbundenen ,,Preis- und Beschéftigungsef-
fekt[e] bei gegebenen Stand der Technik* assoziiert (Scheidt, 1995, S. 35) wie z.B. die Ressourcenallokation.

* Im Rahmen einer dynamischen Betrachtung werden die mit der Unternehmensgriindung verbundenen Wachstums- und Beschéfti-
gungsimpulse in Verbindung mit technischem Fortschritt assoziiert (Scheidt, 1995, S. 35) wie z.B. die Innovationswirkung.

® Nach Sternberg 2000 kénnen ,,etwa ein Drittel der Varianz des volkswirtschaftlichen Wachstums® (Sternberg 2000, S. 13) durch
die steigenden Griindungsraten erklart werden. Untersucht wurden insgesamt zehn Lénder: Danemark, Deutschland, Finnland,
Frankreich, GroRRbritannien, Israel, Italien. Japan, Kanada, USA (Sternberg, 2000, S. 11).
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-verfahren und die damit verbundene Minderung der Skaleneffekte sowie die verstérkte

Konzentration von GroBunternehmen auf ihre Kernkompetenzen und die steigende
Nachfrage nach differenzierbaren und hoherwertigen Produkten und Dienstleistungen
(Bergmann, 2004, S. 2-3).

Wettbewerbswirkung
Einer der groRten wirtschaftlichen Effekte, die die Griindungen ausldsen, bezieht sich
auf Wettbewerb am Markt (Wimmer, 1996, S. 6). Das bedeutet, dass

= zum einen nicht mehr leistungsféahige Unternehmen durch die zusétzliche Kon-

kurrenz der neugegriindeten Unternehmen vom Markt verdrangt® und
= damit Monopolstellungen etablierter Unternehmen erschwert werden, und

= zum anderen der Markt durch die Unternehmensgriindungen wiederbelebt wird
(Wimmer, 1996, S. 6, 13; Westerfeld, 2004, S. 43).

Zusétzlich zur Verdrdngung werden etablierte Unternehmen auch dazu veranlasst, ihr
bestehendes Produkt- und Dienstleistungsangebot zu tberarbeiten und greifen damit auf
neue wettbewerbsfahigere Moglichkeiten zuriick (King, 2006, S. 12). Dies hat auf3er der
Stimulierung des technischen Fortschritts auch Nebeneffekte wie die Ressourcenalloka-
tion’ und eine leistungsgerechte Einkommens- und Vermégensaufteilung (Wimmer,
1996, S. 13).

Junge Unternehmen werden also als elementarer Bestandteil zur Erhaltung der Wettbe-
werbsfahigkeit auf allen Ebenen betrachtet (Westerfeld, 2004, S. 43).

Revitalisierungs- und Strukturierungswirkung
Ahnlich verhalt es sich mit der Strukturierungswirkung, die von Unternehmensgriin-

dungen ausgehen (Wimmer, 1996, S. 7-8).

Durch die Neu- bzw. Wiederbelebung des Marktes wird eine ,,Gerontostruktur® ge-
schaffen, die ein Gleichgewicht zwischen neuen und etablierten bzw. ,,alten” Unter-
nehmen beinhaltet und damit die strukturelle Anpassung an plétzliche Veranderungen
der Umwelt gewahrleistet (Wimmer, 1996, S. 7).

So fehlen neugegriindeten Unternehmen in der Regel die finanziellen Ressourcen in
z.B. werbeintensiven Branchen, in denen gréRere Unternehmen aufgrund ihrer beste-
henden Kapitalressourcen besser gestellt sind (Beer, 2000, S. 6-7). Andersrum koénnen

kleine und neue Unternehmen in t&w-Branchen aufgrund der mit ihrer GréRe verbun-

® Westerfeld 2004 bezeichnet dies auch als ,,Offenhaltung der Markte* (Westerfeld, 2004, S. 43).

" Unter Ressourcenallokation wird in diesem Zusammenhang die ,,Verdringung der mit zu hohen Kosten produzierenden Unter-
nehmen vom Markt* (Wimmer, 2000, S. 13) verstanden.
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denen Flexibilitat deutlich besser agieren als etablierte und starr strukturierte Unterneh-

men (Beer, 2000, S. 6-7). So kdnnen im Rahmen aktueller Entwicklungen und Umbri-
che wie z.B. der fortschreitenden Tertiarisierung, neue Geschaftsfelder durch kleine,
junge Unternehmen erschlossen werden und damit die Wirtschaft gestarkt werden, wéh-
rend den etablierten, gré3eren Unternehmen diese vorerst verschlossen bleiben (Wester-
feld, 2004, S. 42).

Eine Wirtschaftsstruktur aus kleinen und grof3en Unternehmen offeriert daher eine Viel-
zahl an Potentialen, um alle Marktnischen zu besetzen und Innovationen voranzutreiben
(Beer, 2000, S. 6-8)°. Zudem werden durch den Eintritt neuer, innovativer und kreativer
Unternehmen in den Markt zusitzliche bzw. verborgene Potentiale aktiviert (,,Revitali-
sierung®), die eine wirtschaftliche Weiterentwicklung von Regionen fordern (Wimmer,

1996, S. 8).

Technologietransfer- und Innovationswirkung

Ein weiterer gesamtwirtschaftlicher Nutzen, der durch Unternehmensgriindungen be-
gunstigt wird, ist die Technologietransfer- und Innovationswirkung (King, 2006, S. 11).
Innovationen werden im Rahmen der ,,Neuen Wachstumstheorie*® zunehmend als ein
elementarer Bestandteil des Wirtschaftswachstums betrachtet und damit auch starker in
Politik und Wirtschaft fokussiert (Leineweber, 2004, S. 7). Umso bedeutender wird
auch die Rolle von TWU (Beer, 2000, S. 1), weil sie die elementare Transferstelle von
Technologie und Wissen in den Markt darstellen (Niefert, Metzger & Heger et al., 2006,
S. 1). Sie kénnen sowohl direkt als auch indirekt am Innovationsgeschehen teilnehmen
(Westerfeld, 2004, S. 43) wie Abb. 2-2 visualisiert.

= Direkt durch die Umsetzung neuer hochwertiger Technologien und wissen-

schaftlichen Know-hows in marktfahige Produkte und Dienstleistungen sowie

= indirekt durch ihre Existenz am Markt, womit sie auch bei etablierten Unter-
nehmen den Wettbewerbsdruck und damit deren Innovativitat erhchen kénnen
(Niefert, Metzger & Heger et al,. 2006, S. 1; Westerfeld, 2004, S. 43). Dabei
setzten sie traditionellen und schwergéngigen Branchen neue innovativere Bran-
chen und Geschaftsfelder entgegen und fiihren zu einer Neu- und Wiederbele-
bung des Marktes (King, 2006, S. 12).

Unternehmensgrundungen leisten also einen erheblichen Beitrag zur Innovationskraft
und technologischen Leistungsfahigkeit, wobei insbesondere TWU als grotes Potential

gelten, um Deutschland als Wissenschaftsstandort zu etablieren (Beer, 2000, S. 1, 6).

8 Eine andere Theorie vertritt Hamer (2006), der einen iiberproportionalen Anteil von KMU befiirwortet (Hamer, 2006, S. 25-49).
°Vgl. hierzu u.a. Arnold, L. (1997). Wachstumstheorie. Miinchen: Vahlen.
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Abb. 2-2: Wirtschaftliche Entwicklung und Innovationskreislauf von Unternehmensgriindungen nach
Miiller (2002)
(Quelle: Mller, 2002, S. 47 modifiziert nach Westerfeld, 2004, S. 43)

Beschéaftigungswirkung
Ein bisher umstrittener Effekt, ist die Beschéaftigungswirkung von Unternehmensgriin-
den (Hamer, 2006, S. 33-34; Wimmer, 2000, S. 10; Westerfeld, 2004, S. 45-46).

Birch (1987) stellte in seiner Studie erstmals fest, dass vor allem KMU aufgrund ihrer
breiten Présenz positive Beschaftigungseffekte erzielen und damit faktisch einen hthe-
ren Beitrag zur Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit leisten wirden als GroBunternehmen
(Westerfeld, 2004, S. 44)*°. Auch Hamer (2006) erdrtert, dass KMU und neugegriindete
Unternehmen™* mehr als 80% der Arbeitsplatze in Deutschland hielten und damit als ef-
fektiver Motor der Beschéftigungsrate anzusehen waren (Hamer, 2006, S. 34; Wimmer,
1996, S. 10). Die These wird auch vor dem Hintergrund, dass Groflunternehmen zu-
nehmend einen Beschaftigungsabbau im Rahmen von ,,Lean Production* und ,,Outsour-

cing‘““-Strategien verfolgen, begriindet (Mduller, 2002, S. 11).

Zusétzlich konnen auch indirekt durch z.B. Einkommens- und Kaufkrafteffekte eine
Verstarkung des Beschéftigungseffektes hervorgerufen werden (Scheidt, 1995, S. 35-
36; Wimmer, 1996, S. 10-11).

10 Untermauert wurde diese Feststellung u.a. auch von Fohergill, Gudgin (1979), Schanz, Tegler (1986), Joos (1987) (Wimmer,
1996, S. 11-12).

! Neugegriindete Unternehmen konnen in diesem Zusammenhang mit KMU gleichgesetzt werden, da ca. 99% aller umsatzsteuer-
pflichtigen Unternehmensgriindungen im KMU-Bereich liegen (Mdiller, 2002, S. 11).
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Vor allem TWU werden dabei als Mittel zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit betrach-

tet (Beer, 2000, S. 1, King, 2006, S. 12), da insbesondere industrienahe Grindungen ei-
ne deutlich héhere Personalnachfrage wahrend der eigentlichen Grindungs- und Wach-
stumsphase ausldsen und ihnen damit auch eine héhere Bedeutung beigemessen werden
kann (King, 2006, S. 12).

Im Gegensatz zu den positiven Erorterungen ist in der Literatur auch mehrfach statuiert
worden, dass aufgrund der hohen Sterberate neugegriindeter Unternehmen sowie der
hervorgerufenen — bisher nicht quantifizierbaren — Verdrangungseffekte (Bergmann,
2004, S. 3; King, 2006, S. 11; Westerfeld, 2004, S. 45) lediglich ein kurzfristiger Be-
schaftigungsanstieg bzw. eine Verschiebung der Arbeitsplatze von alteren zu neueren
Unternehmen vollzogen wird (Westerfeld, 2004, S. 45). Zudem halt Mdller (2002) fest,
dass zwar KMU zunehmend Arbeitsplatze halten, aber eine negative Tendenz bzgl. der
Umsatzverteilung aufzeigen (Muller, 2002, S. 20) und damit weniger am volkswirt-
schaftlichen Wachstum im direkten Sinne beteiligt sind. D.h. sie kdnnen nicht lange am
Markt bestehen und die aus der Griindung entstandenen Beschaftigungseffekte gehen
verloren. Erst mit Beginn der Wachstumsphase bzw. der Etablierung des neugegriinde-
ten Unternehmens ist ein realer Anstieg der Beschaftigtenzahl zu verzeichnen (Ripsas,
1997, S. 20).

Die groRten Chancen zum Uberleben, Wachstum und Erfolg werden dabei den TWU
zugeschrieben (Sternberg, 2000, S. 71). Unterstutzt wird diese Aussage durch die Theo-
rie der ,,Saatkornfunktion® von Storey (1982)'? (Scheidt, 1995, S. 39). Diese besagt,
dass auch die derzeitigen (erfolgreichen) Groftunternehmen klein begonnen haben und
damit implizit mit jeder neuen TWU das Potential auf ein GrofRunternehmen und weite-
ren Beschaftigungsmotor wéachst (Scheidt, 1995, S. 39).

Vielseitige positive Nachwirkungen auf die Wirtschaft von Griindungen und TWU

Obwohl die positiven Effekte von Unternehmensgriindungen nicht eindeutig messbar
sind und weitere negative Auswirkungen nicht ausgeschlossen werden kdnnen, ist an
dieser Stelle festzuhalten, dass sie einen erheblichen Beitrag zur Funktionsfahigkeit der

wirtschaftlichen Ordnung leisten und somit einer nachhaltigen Férderung beddirfen.

12 Storey, (1982). Entrepreneurship and the New Firm. London: Croom Helm.
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3. Theoretischer Rahmenbezug

3.1 Unternehmensgrindungen

Der Begriff des Unternehmens ist maRgeblich von zwei Richtungen gepragt. Zum einen
von Schumpeter (1964)* und zum anderen von Szyperski & Nathusius (1977). Schum-
peter (1964) versteht unter einem Unternehmen die Verbindung mind. zweier neuer

Elemente, die anhand von funf Malinahmen umgesetzt werden kénnen:

., die Schaffung eines neuen Gutes bzw. eines Gutes in neuer Qualitat, die Anwendung
einer neuen Produktionsmethode, die ErschlieBung eines neuen Marktes, die Nutzung
neuer Bezugsquellen von Rohstoffen und Halbfabrikaten [und] die Durchsetzung einer
auf die Marktverhaltnisse bezogenen Neuorganisation (zitiert nach Szyperski & Nathu-
sius, 1977, S. 25)“.

Szyperski & Nathusius (1977) erweitern diese Definition um die Schaffung und Durch-
setzung eines gegentber der Umwelt qualitativ abgrenzbaren Systems (Szyperski & Na-
thusius, 1977, S. 25), wobei die eigentliche Unternehmensgriindung den Prozess der
Umsetzung des abgrenzbaren Systems darstellt (Janner, 2004, S. 10). Dabei werden von
Szyperski, Nathusius (1977) vier Grindungsformen unterschieden (vgl. Anhang 3), wo-
von aber fir die vorliegende Arbeit nur die selbststandig-originare-Griindung von Be-
deutung ist. Diese kennzeichnet eine Unternehmensgrindung als vielschichtigen Pro-
zess, der zum einen ,, origindr* ist, d.h. neue abgrenzbare Wirtschaftseinheiten hervor-
bringt und Strukturen schafft, die einem breiten Spektrum an Gestaltungsmdglichkeiten
unterliegen, und zum anderen ,,selbststindig* von der Grunderperson durchgefiihrt
wird, d.h.: stark abhangig vom Wissens- und Erfahrungspotentials des Griinders ist
(Fallgatter, 2007, S. 25-26; Szyperski & Nathusius, 1977, S. 29; Unterkofler, 1989, S.
15). Fur die vorliegende Arbeit wird auf eine einfachere Arbeitsdefinition von Wimmer
(1996) zuriickgegriffen, die um die Eigenschaften der selbststandig-originaren Grin-
dung erweitert wird, um den hier fokussierten TWU gerecht zu werden:

., Eine [selbststindig-origindre] Unternehmensgrindung ist das Ergebnis aller Hand-
lungen einer Grinderperson (Grundungsaktivitaten), um eine Grindungsidee durch
Schaffung eines Grindungsunternehmens im Grindungsproze[ss] zu verwerten*
(Wimmer 1996, S. 34).

Griundungsprozess
Der Griindungsprozess wird in drei Phasen unterteilt, in denen die Handlungen der

Grinderperson umgesetzt werden: Vorgriindungs-, Griindungs- und Frihentwicklungs-

¥ Schumpeter, J. A. (1964). Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung: Berlin.
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phase (Szyperski & Nathusius, 1977, S. 32; Unterkofler, 1989, S. 36-37; Wimmer,

1996, S. 36).

Zu Beginn des Grundungsprozess steht der Entschluss zu Griinden (vgl. Abb. 3-1). So-
bald dieser gefallen ist, setzt die Vorgriindungsphase ein, in der alle vorbereitenden Ak-
tivitaten vollfuhrt werden, die zur organisatorischen und technischen Errichtung des ge-
planten Unternehmens notwendig sind wie z.B. Analyse- und Planungsaktivitaten in
Form von Ziel- oder Durchflihrbarkeitsplanung etc. (Unterkofler, 1989, S. 37-38;
Wimmer, 1996, S. 39). Daran schliel3t sich die eigentliche Grindungsphase an, die alle
Tatigkeiten beinhaltet, die zur formalen Geschéftsaufnahme und damit den Eintrag ins
Handelsregister fihren (Szyperski & Nathusius, 1977, S. 30). Dazu gehdren z.B. die Er-
richtung des Geschéftsbetriebs oder die Ressourcenbeschaffung.

Existiert das Unternehmen nach der Griindungsphase formal am Markt, so stehen in der
Fruhentwicklungsphase verschiedene Widerstande dem Unternehmen und einem mog-
lichen Gewinn entgegen, die es zu Gberwinden gilt (Szyperski & Nathusius, 1977, S. 31,
Unterkofler, 1989, S. 38). Erst nach einem Zeitraum von ca. finf Jahren gilt das ge-
grindete Unternehmen als am Markt etabliert, da die Insolvenzgefahr wahrend der

Frihentwicklungsphase als sehr hoch eingestuft wird (Wimmer, 1996, S. 38).

Umsatz Umsalz

Gewinn
/ Gewinn
Markteintritt

Griindungs-
entschluss
Zeit
ii iind Friih- Gewinnphase Reifephase neuer
phase phase entwicklungs- Entwicklungszyklus
phase
Griindungsprozess
I
————————————— N
s e s

Abb. 3-1: Griindungsprozess nach Unterkofler (1989)
(Quelle: Unterkofler, 1989, S. 37 madifiziert nach Unterkofler, 1989, S. 38)

Die sich anschlieBenden Entwicklungsschritte in der Gewinn- und Reifephase zé&hlen
nicht mehr zum eigentlichen Grundungsprozess, sondern werden als Bestandteil des
Lebenszyklus des gegriindeten Unternehmens betrachtet (Unterkofler, 1989, S. 38-39).
Dabei ist festzuhalten, dass im Grindungsprozess keine Umsatze oder Gewinne erzielt,
sondern eher Kosten verursacht werden, die im Lebenszyklus kompensiert werden mis-
sen (Szyperski & Nathusius, 1977, S. 31-32; Unterkofler, 1989, S. 38).
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3.2 Charakteristik technologie- und wissensorientierter
Unternehmensgrindungen

Technologieorientierte Unternehmensgrindungen

Technologieorientierte Unternehmensgriindungen™® werden als Unternehmen des Ver-
arbeitenden Gewerbes bezeichnet, deren Hauptziel die Herstellung und der Vertrieb von
Produkten und Dienstleistungen ist (Kulicke, 1993, S. 14). Die Produkte und Dienstleis-
tungen technologieorientierter Unternehmen sind dabei durch die Umsetzung techni-
schen Know-hows entstanden (Kulicke, 1993, S. 14; Szyperski & Klandt, 1981, S. 15),
welches dem input-gerichteten Ansatz von Scheidt (1995) entspricht (Scheidt, 1995, S.
30). Zudem impliziert der input-orientierte Ansatz einen tberdurchschnittlich hohen fi-
nanziellen und personellen Aufwand (Scheidt, 1995, S. 30). Im Gegensatz dazu richtet
sich der output-orientierte Ansatz ausschlieBlich nach dem Neuheitsgrad des gefertigten
Produktes.

Da weder der Know-how-Grad eines Unternehmens noch der Neuheitsgrad eines Pro-
duktes einheitlich messbare GroRen sind, werden in aktuelleren Abgrenzungen das Maf
der FuE-Ausgaben in Relation zum Umsatz als Charakteristikum betrachtet (Scheidt,
1995, S. 30-31; Tab. 3-2). Diese konnen indirekt Ruckschluss geben auf das Innovati-
ons- bzw. Know-how-Potential im Unternehmen und den damit verbundenen Neuheits-

grad des Produktes und vereint somit den input- und output-orientierten Ansatz.

Hohe FuE-Intensitat Branche
= hoher Anteil an Beschiftigten in FuE = junge Branchen
= gute Ausstattung mit Forschungs-, = haufig kein dominantes Design vorhanden
Entwicklungs- und Labortechnik = hohes Markiwachstum & Marktpotential
= hohe Anzahl angemeldeter Patente = {iberregionale oder internationale Absatz-
= haufig Technologiefiihrer Markte
= hoher Neuigkeitsgrad des Output = haufig Industriegiitermarkte
= Wettbewerb iiber qualitative Aspekte
{Qualitat, Leistungsumfang, Support, u.a.)

NNON

Uhtie

rertechnologieorientierte:

[ T e
ehime nsgnunauingen

Komplexe Managementanforderungen Hoher Kapitalbedarf

= FuE-Tatigkeiten = mehrjahrige Aufbauphase

= juristische Probleme = FuE-Tatigkeiten

= kaufmannische Probleme in den = Fertigungsbau

Bereichen Finanzierung und Marketing = Marketingaktivitaten

= Managementteams mit primar technisch- = technische, marktliche und finanzielle
naturwissenschaftlicher Qualifikation Risiken

= hohe Anforderungen an Griinderfahigkeiten
zum Untemehmensaufbau

Abb. 3-2: Idealtypische Charakteristika innovativer technologieorientierter Unternehmensgrindun-
gen nach King (2006)
(Quelle: King, 2006, S. 30 erganzt nach Kulicke, 1997, S. 47).

“ In der Literatur werden folgende Begriffe und Abkiirzungen synonym verwendet: innovative Unternehmensgriindungen, TOU
(Technologieorientierte Unternehmen), JTU (junges Technologieunternehmen), NTBF (New Technology Based Firm), High-
Tech-Griindung (King, 2006, S. 22-23); TBU (technologiebasierte Unternehmensgriindung) (Szyperski & Klandt, 1981, S. 15).
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Des Weiteren sind technologieorientierte Unternehmen auch durch eine kapitalintensive

Grundungsphase gepragt um neuartige Produkte und Dienstleistungen produzieren und
am Markt vertreiben zu konnen (Kulicke, 1993, S. 15; King, 2006, S. 27; Steinle &
Schuhmann, 2003, S. 23). Daher ist in der Anfangsphase ist die Einbeziehung von
Fremdkapital fiir technologieorientierte Griindungen besonders wichtig (King, 2006, S.
27-28). Zudem haben technologieorientierte Unternehmen im Vergleich zu anderen
Grindungen einen hoheren Beratungsbedarf bzgl. der Organisation und Verwaltung,
Marketing- und Produktionskonzepten sowie technischen Speziallésungen etc. (Kuli-
cke, 1993, S. 15; Pleschak & Werner, 1998, S. 3). Als zusammenfassende Ubersicht zu
den Eigenschaften von technologieorientierten Unternehmensgriindungen dient Abb.
3-2.

Wissensorientierte Unternehmensgriindungen

In Abgrenzung zu den technologieorientierten Griindungen besitzen wissensorientierte
Grindungen zum einen keine messbare Grolie anhand derer sie gekennzeichnet werden
kénnen™ und zum anderen existiert in der Literatur auch keine einheitliche Definition
zum kennzeichnenden Begriff der ,,Wissensintensivitat“ (Rabe, 2007, S. 10), womit ei-
ne genaue Abgrenzung der wissensorientierten Unternehmensgrindungen erschwert

wird.

Ein Kriterium, welches zur Typisierung herangezogen wird, ist die formale Qualifikati-
on der Beschaftigten (Egeln, Gottschalk & Rammer et al., 2002, S. 5; Rabe, 2007, S. 10;
Legler, Frietsch, 2006, S. 11). Jedoch bleiben dabei Qualifikationen in Form von z.B.
weiterfihrenden BildungsmaRnahmen oder Erfahrungen aus friiheren Tatigkeiten unbe-
rihrt (Rabe, 2007, S. 10).

Eine zweite Eigenschaft von wissensorientierten Unternehmensgriindungen ist der hohe
Grad an Immaterialitat (Koch & Strotmann, 2005, S. 4; Stahlecker, 2006, S. 72; Stram-
bach, 1997, S. 33-34). D.h., dass die Produkte in der Regel nicht materiell, nicht lager-
fahig und das Ergebnis des Know-hows und der Kompetenz von Unternehmen und
Kunden sind, welches nicht zwingend technischer Natur sein missen (Stahlecker, 2006,
S. 72; Strambach, 1997, S. 33-34). Die spezifischen Eigenschaften des Produktes sind
dabei auch maBgebend fur die nachgefragte Menge als auch die Intensitat der Bezie-
hung zwischen Unternehmen und Kunden (Koch & Strotmann, 2005, S. 4-5; Stram-
bach, 1997, S: 33). Dabei sind im Gegensatz zu den technologieorientierten Unterneh-
mensgrindungen keine definiten Aussagen zum Innovations- bzw. Neuheitsgrad des

Produktes oder der Dienstleistung méglich (Rabe, 2007, S. 10). Beispiele fiir wissens-

!> Wie z.B. die FuE-Intensitét bei technologieorientierten Unternehmensgriindungen (Scheidt, 1995, S. 30-31; Tab. 3-2).
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orientierte Dienstleistungsbranchen sind Unternehmens- und Steuerberatungen, Medien

und Verlage, Werbung, Gesundheitsdienste (Egeln, Gottschalk & Rammer et al., 2002,
S. 5; Koch & Strotmann, 2005, S. 5). Dabei kann auch zwischen unternehmensnahen
und konsum-/ personenbezogenen Dienstleistungen unterschieden werden (Stahlecker,
2006, S. 72).

Die Vor- und Nachteile, die bei speziell wissensorientierten Grindungen auftreten kon-
nen, sind durch Kulicke (1997) erfasst worden und in Tab. 3-1 abgebildet.

Tab. 3-1: Vor- und Nachteile von wissensorientierten Unternehmen nach Kulicke (1997)
(Quelle: Kulicke, 1997, S. 48-49)

niedriger Kapitalbedarf fir Unternehmensauf-
bau

geringere personlichere Risiken aus der Finan-
zierung flr die Grinder

Strategie des risiko-mindernden Wachstums
vielfach moglich

Kundengruppen besser abgrenzbar, statt ano-
nymer Markt

Wetthewerbssituation eher kleinbetrieblich ge-
pragt statt kapitalkréftiger in- und auslandi-
scher Konkurrenten

Konzentration auf lukrative Marktnischen
maoglich

in vielen Bereichen wachsende Markte, weni-
ger Verdrangungswettbewerb

Finanzierungsprobleme, da hoher Aufwand fiir
Betriebsmittel, insbes. Personal

spezifische Markteintrittshiirden durch ,,nicht

sichtbares® Leistungsangebot

hohe Bedeutung von persénlichen Beziehungen
zu (potentiellen) Kunden, kein Vertrieb fiir den
anonymen Markt

hohe Abhéngigkeit von Mitarbeiterqualifikati-
on

erhebliche negative Auswirkungen bei Aus-
scheiden von Leistungstragern

stark personengebundenes Wachstum

permanente Sicherstellung eines wettbewerbs-
fahigen Know-hows erforderlich

Neuere Abgrenzungen von TWU

Unter Beriicksichtigung neuerer Literatur erfolgt eine Unterscheidung von TWU anhand
operationalisierbarer Variablen. Damit sind zum einen die FUE-Ausgaben eines Unter-
nehmens gemeint, die als Indikator flir Innovationsaktivitaten dienen (TU), und zum
anderen der Anteil an hoher qualifizierten Personal (WU) (BMBF, 2005, S. 12-13; Leg-
ler, Frietsche, 2006, S. 8-9, 12). Dabei wird hintergriindig auch zwischen dem Bereich
des Verarbeitenden Gewerbes und der Dienstleistungen unterschieden (BMBF, 2005, S.
13-14). So kategorisiert das NIW die forschungs- und wissensintensiven Branchen in
die Spitzentechnik, die gehobene Gebrauchstechnologie (=Hochtechnologie) und die

wissens- und der technologieintensiven Dienstleistungen (vgl. Tab. 3-2).
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BMBF (2005)
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Unterscheidung technologie- und wissensorientierter Wirtschaftszweige in Anlehnung an

(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an BMBF, 2005, S. 13-14; Egeln, Gottschalk & Rammer et al.,
2002, S. 5; Strambach,1997, S. 26; Legler, Frietsche, 2006, S. 14; Koch & Strotmann, 2005, S. 5-6)

Verarbeitendes Gewerbe

=
(5]
S
o
+—
v
[45]
[72]
(%]
()]
=
=)
=
2
(5]
=
[72]
=
i
(@]

Spitzentechnik

Herstellung von industriellen Pro-
zesssteueranlagen

Luft- und Raumfahrzeugbau

Herstellung von Datenverarbei-
tungsgeraten und —einrichtungen

>8% Anteil FUE-
Investitionen am Um-
satz

gehobene Gebrauchs-
technologie/ Hochtech-
nologie/ Hochwertige
Technik

Herstellung von Maschinen

Herstellung von anorganischen
Stoffen und Chemikalien

5 bis 8% Anteil FUE-
Investitionen am Um-
satz

Technologieintensive
Dienstleistungen

Fernmeldedienste

Datenverarbeitung und Datenban-
ken

Architektur- und Ingenieurbiiros

technische, physikalische und che-
mische Untersuchungen

FuE im Bereich Natur-, Ingenieur-,
Agrarwissenschaften und Medizin

auf neuen Technologien
basierende Dienstleis-
tungsbranchen

nicht-technische Bera-
tung/

wissensintensive
Dienstleistungen

Wirtschaftsdienste wie z.B. Steuer-
und Rechtsberatung, Wirtschafts-
prifung, Unternehmens- und Public
Relations-Beratung

Werbung
technische Dienste und Beratung

Datenverarbeitung, Software/-
beratung

FuE im Bereich Rechts-, Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften
sowie Sprach-, Kultur- und Kunst-
wissenschaften

Markt- und Meinungsforschung

humankapitalintensiv
bzw. Know-how inten-
sive Leistungen

hoher Grad an immate-
rieller Leistung

erschwerte Standardisie-
rung der Leistung

intensiver Aktionspro-
zess zwischen Anbieter
und Nachfrager
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3.3 Definitionen von Grindungswahrscheinlichkeit und -erfolg

3.3.1 Grundungswahrscheinlichkeit

Der Begriff der Grindungswahrscheinlichkeit findet in der Literatur kaum Anwendung,
wodurch auch eine Abgrenzung und Definition dessen oft ausbleibt. Umso schwieriger
ist es daher fir den Rahmen dieser Arbeit eine eindeutige Begriffsbestimmung zu stel-

len.

Definition nach Tamasy & Otten (2000) und Tamasy (2003)

Eine mittelbare Umschreibung von Tamasy & Otten (2000) setzt die Grindungswahr-
scheinlichkeit der Grindungsneigung und -entscheidung gleich und konstatiert deren
maogliche Einflussfaktoren (Tamésy & Otten, 2000, S. 7-8). Zu diesen zéhlen das Griin-
dungsumfeld, bestehend aus Griindungskontext und -infrastruktur, sowie der Griinder-
person (vgl. Anhang 4). Dabei setzt Tamasy (2003) zuséatzlich fest, dass die Grin-
dungswahrscheinlichkeit in der Vorgriindungs- und Grindungsphase des Griindungs-
prozesses beginnt, wahrend der Grundungserfolg in allen nachfolgenden Phasen des
Grindungs- und Lebenszyklus-Konzeptes angesiedelt ist (Tamasy, 2003, S. 41).

Zur Messung der Einflussfaktoren auf die Grindungswahrscheinlichkeit wird als
Grundlage die Grindungsaktivitat, also die Griindungsquote verwendet (Tamasy, 2003,
S. 43). Dabei wird lediglich eine Unterscheidung zwischen hoher und niedriger Grin-
dungsquote vorgenommen, die auf den Aktivitaten potentieller Griinder®® aufbaut
(Tamasy, 2003, S. 43). Die Messung der Wahrscheinlichkeit zu Grinden i.e.S. wird

nicht operationalisiert.

Definition nach Sternberg (2000)

Ein von Tamasy & Otten (2000) und Tamasy (2003) abgrenzendes Verstandnis der
Grindungswahrscheinlichkeit hat Sternberg (2000). Im Rahmen seiner empirischer Un-
tersuchungen des REM und des GEM'” wird die Griindungswahrscheinlichkeit als Re-
sultat der Grindungschancen und der Grindungspotentiale verstanden (Sternberg,
2000, S. 43-45; Westerfeld, 2004, S. 49-50). Dabei werden die Grindungschancen zum
einen als die vorhanden realen Marktchancen (,,Existenz*) und zum anderen als die
Wahrnehmung und Beurteilung dieser (,,Perzeption®) aufgefasst (Sternberg, 2000, S.
45; Westerfeld, 2004, S. 50). Die Grundungspotentiale hingegen beziehen sich auf die
personale Ebene im Sinne der unternehmerischen ,,Féhigkeiten* der Griinderperson und

deren ,,Motivation* zur Griindung (Sternberg, 2000, S. 45; Tamasy, 2000, S. 6).

16 Potentielle Griinder* oder auch ,,Nascent entrepreneurs” sind werdende Griinder, die sich bereits mit dem Thema Griindung aus-
einandersetzen und erste Aktivitaten zur Griindung vollziehen (Tamaésy, 2003, S. 41; Sternberg, 2000, S. 13).

7vgl. Anhang 6.
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Im Rahmen der Untersuchung zum GEM verwendet auch Sternberg (2000) wie Tamasy

(2003) die Grindungsquote und operationalisiert im Widerspruch zu seinem gestellten
Untersuchungsrahmen nicht die Griindungswahrscheinlichkeit, sondern die Griindungs-
aktivitat (Sternberg, 2000, S. 12-13).

Definition nach Backes-Gellner, Demirer, Sternberg (2002)

Eine zu Sternberg (2000) ahnliche Definition verwenden auch Backes-Gellner, Demirer
& Sternberg (2002), bei der die Griindungswahrscheinlichkeit'® nicht auf einer objekti-
ven, sondern auf einer subjektiven Ebene betrachtet wird (vgl. Abb. 3-3). Demnach ist
die Grindungswahrscheinlichkeit das Ergebnis der individuellen Verarbeitung von
makro- und mikrosozialen Einflussfaktoren wie Abb. 3-3 darstellt (Backes-Gellner,
Demirer & Sternberg, 2002, S. 81).

Makrosoziale Einflussfaktoren Milorosoziale Fnflusstalkdtorern

\

Perstinliche Wahmehmung
durch potentiellen Griinder

I

Griindungswahrscheinlichkeit

Abb. 3-3: Definition der Grundungswahrscheinlichkeit nach Backes-Gellner, Demirer & Sternberg
(2002)
(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Backes-Gellner, Demirer, Sternberg 2002, S. 82)

Die Summe der individuellen Griindungswahrscheinlichkeiten einer Region entspre-
chend dann der Griindungsh&ufigkeit bzw. -anzahl (Backes-Gellner, Demirer & Stern-
berg, 2002, S. 81). Um die Griindungsneigung und deren Einflussfaktoren zu erfassen,
verwenden Backes-Gellner, Demirer & Sternberg (2002) das Konstrukt der Erwerbsnei-
gung und klassifizieren ihre Stichprobe nach der Praferenz dieser (Backes-Gellner, De-
mirer & Sternberg, 2002, S. 70-71), welches einer Wahrscheinlichkeit zu Griinden deut-
lich ndher kommt als die Griindungsquote wie bei Tamasy (2003) und Sternberg (2000).

Definition nach Almus, Egeln & Engel (1999) und Engel & Steil (1999)
Aus einer anderen Perspektive betrachten Almus, Egeln & Engel (1999) sowie Engel &
Steil (1999) die Grundungswahrscheinlichkeit. Sie wird als das Wirkungsgefiige von

nicht-monetéren Motiven und Gewinnmaglichkeiten bzw. Opportunitatskosten verstan-

%8 Synonym zur Griindungswahrscheinlichkeit wird der Begriff der Griindungsneigung und der -entscheidung verwendet (Backes-
Gellner, Demirer & Sternberg,, 2002, S. 79ff.).
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den (Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 11; Engel & Steil, 1999, S. 36). Dabei werden die

madglichen Gewinne durch einen Ubergang in die Selbststandigkeit von den personli-
chen Fahigkeiten und Kenntnisse des potentiellen Grunders determiniert (Almus, Egeln
& Engel, 1999, S. 11; Engel & Steil, 1999, S. 36). Almus, Egeln & Engel (1999) und
Engel & Steil (1999) operationalisieren die Grundungswahrscheinlichkeit ebenfalls an-
hand der Griindungsquote, die jedoch nicht auf den Aktivitaten potentieller Griindern,
sondern auf bereits gegriindeten Unternehmen basiert (Almus, Egeln & Engel, 1999, S.
4, 29; Engel & Steil, 1999, S. 5, 49, 51).

Definition nach Bergmann (2004) und Corsten (2002)

Bergmann (2004) hingegen setzt implizit die Grundungswahrscheinlichkeit mit der
Grindungsaktivitat gleich, da er davon ausgeht, dass die Grindungsaktivitat das Resul-
tat von Angebot (potentielle Griinder) und Nachfrage (Grundungsgelegenheiten) ist
bzw. der individuellen Einstellungen und Fahigkeiten, die aus Angebot und Nachfrage
resultieren (Bergmann, 2004, S. 76). So verwendet er synonym zum Begriff der Grin-
dungsaktivitat auch den Begriff der Grindungsentscheidung (Bergmann, 2004, S. 19;
20ff.). So auch bei Corsten (2002), der die Grindungsentscheidung als Vorstufe zur
Grindungsaktivitat betrachtet (Corsten, 2002, S. 8-9).

Die Griindungsentscheidung bzw. -aktivtat operationalisiert Bergmann (2004) ver-
gleichbar zu Tamasy (2003) und Sternberg (2000), in dem er als abhangige Variable in
seiner Untersuchung die Grindungsquote, die als Indikator flr die Aktivitaten von po-
tentiellen Griindern steht, verwendet (Bergmann, 2004, S. 95-99, 168). Corsten (2000)
hingegen pruft nur die signifikante Bedeutung eines Faktors fir die Grindungsentschei-
dung, ohne diesen direkt in Bezug zur Grindungswahrscheinlichkeit zu messen (Cors-
ten, 2002, S. 17, 20).

Kritik an den derzeitigen Definitionen von Grindungsneigung, -entscheidung,
-wahrscheinlichkeit und -aktivitat

Dies flihrt zu dem Schluss, dass

= zum einen derzeit keine einheitlichen Definitionen zum Begriff der Grindungs-
wahrscheinlichkeit vorliegen und eine klare Abgrenzung bzw. Definition durch
die teilweise synonyme Verwendung von Begriffen wie der Griindungsneigung,

-entscheidung als auch Griindungsaktivitat erschwert wird*®,

19 7. B. Backes-Gellner, Demirer, Sternberg, 2002, S. 79 ff; Bergmann, 2004, S. 20ff.; Corsten, 2002, S. 8; Sternberg, 2000, S.
109ff.
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= und zum anderen die Grundungswahrscheinlichkeit nicht direkt gemessen, son-

dern Uber die Griindungsquote potentieller oder bestehender Grunder operationa-

lisiert wird.

Implizit wird daher angenommen, dass die Griindungsneigung und die -entscheidung als
integraler Bestandteil der Grundungswahrscheinlichkeit fungieren, da diese sich direkt
auf die Grindungswahrscheinlichkeit positiv als auch negativ auswirken kénnen wie
Abb. 3-4 veranschaulicht.

Ein Unterschied zwischen Griindungsneigung und -entscheidung bzw. ,,Griindungswil-
ligen* und ,,Griindungsentschlossenen®, den Isfan & Moog (2003) erwéhnen, ist, dass
der Grad der Motivation zur Griindung unterschiedlich stark ausgeprégt ist (Isfan &
Moog, 2003, S. 8) und demnach die Begriffe der Grindungsneigung, -entscheidung,
-wahrscheinlichkeit und -aktivitat nicht synonymer Bedeutung sind, aber unterschied-

lich hierarchisch geordnete Stufen eines Prozesses darstellen kénnen (vgl. Abb. 3-4).

—wenn A; negativ, dann hohe Wahrscheinlichkeit, dass auch A;,, negativ

wienn A positiv, dann hohe Wahrscheinlichkeit, dass auch A, positiv

Abb. 3-4: Vermuteter Zusammenhang zwischen Grindungsneigung, -entscheidung, -
wahrscheinlichkeit und -aktivitat
(Quelle: Eigene Darstellung)

Abschlieend bleibt festzuhalten, dass in der Literatur keine greifbare und anerkannte
Definition der Griindungswahrscheinlichkeit vorzufinden ist und lediglich einzelne spe-

zifische Arbeitsdefinitionen existieren.

Erstes zusammenfassendes Verstandnis der Grindungswahrscheinlichkeit

Daher wird im Weiteren unter dem Begriff der Griindungswahrscheinlichkeit vorab nur
die Wirkung und Konsequenz von verschiedenen Einflussfaktoren und Handlungen auf
den potentiellen Grinder verstanden, die zur Erhéhung der Griindungsaktivitat beitra-

gen.

Diese Auslegung ist an dem Verstdndnis des Grundungserfolgs angelehnt, fokussiert
aber nicht die Wirkung der Einflussfaktoren auf die Unternehmung an sich, sondern auf

den potentiellen Griinder.
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3.3.2 Grundungserfolg

Im Gegensatz zum Begriff der Griindungswahrscheinlichkeit ist der Begriff des Grin-
dungserfolgs ein sehr oft definierter, aber von den Autoren unterschiedlich charakteri-

sierter Begriff, wie die folgenden Ausflihrungen zeigen.

Definition nach Hunsdiek (1987)

So diskutiert Hunsdiek (1987) die verschiedenen Ansatze zur Messung des Griindungs-
erfolgs und stellt diese in der Ubersicht Tab. 3-3 dar (Hunsdiek, 1987, S. 204-206). Da-
bei merkt Hunsdiek (1987) an, dass der Grofdteil der in Tab. 3-3 aufgefiihrten Erfolgs-
kennzahlen mit Nachteilen belastet sind, die zu einer Erschwerung der Messung fuihren
kénnen (Hunsdiek, 1987, S. 204-206)°.

Tab. 3-3: Griindungserfolgsindikatoren nach Hunsdiek (1987)
(Quelle: Hunsdiek, 1987, S. 206)

Messperspektive Erhebungseinheit

= Gesamtkapitalrendite = Verdnderung des verfugbaren
= Eigenkapitalrendite Einkommens
= Umsatzrendite
objektiv = Marktanteil

= Cash-Flow zu Umsatz

=  Umsatzwachstum

= Wachstum des Anlagevermdgens

= erwartete Umsatzentwicklung = Wiederholung des Schritts in die
Selbststandigkeit

subjektiv

= erwartete Marktanteilsentwicklung

Als ein geeignetes Erfolgskriterium betrachtet Hunsdiek (1987) hingegen die Entwick-
lung des Umsatzwachstums, da es als Indikator fiir den Markterfolg als auch den Uber-
lebenswillen eines Unternehmens fungieren kann (Hunsdiek, 1987, S. 203, 207). Zum
einen bildet das Umsatzwachstum betriebswirtschaftliche Kennzahlen zur Rendite und
zur Finanzkraft ab, und zum anderen das Unternehmenswachstum, welches dem neuge-
griindeten Unternehmen mehr Abwehrkraft und Stérke gegeniiber &uReren Umweltfak-
toren ermdglicht (Hunsdiek, 1987, S. 203).

Eine Unternehmensgriindung wird also nach Hunsdiek (1987) dann als erfolgreich ge-
wertet, wenn das durchschnittliche jahrliche Umsatzwachstum der ersten drei Ge-
schéftsjahre gleich oder tiber den Median der Branche liegt (Hunsdiek, 1987, S. 207).

20 7.B. die Abbildung des Unternehmens auf vergangene statt auf zukiinftige Entwicklungen (Hunsdiek, 1987, S. 202).
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Definition nach Tamasy (2003)

Eine einfache Abgrenzung des Grindungserfolges nimmt Tamasy (2003) vor. Im Ver-
gleich zur Grindungswahrscheinlichkeit setzt er den Griindungserfolg in der Frihent-
wicklungsphase des Grindungsprozesses sowie in der Gewinn- und Wachstumsphase
des Lebenszyklus-Konzeptes an (Tamasy, 2003, S. 41). Das minimale RichtmaR, um ei-
ne Grindung als erfolgreich zu bewerten, ist das Bestehen am Markt, welches sich in

einem Zeitraum von bis zu funf Jahren bewegen kann (Tamasy, 2003, S. 41).

Definition nach Bruderl, Preisenddrfer & Ziegler (2007)

Auch Briderl, Preisendorfer & Ziegler (2007) sehen das Bestehen am Markt als ein
wichtiges Erfolgskriterium an, wobei sie dies nur ebenfalls nur als ein hinreichendes
Kriterium fur den Griindungserfolgs halten (Bruderl, Preisendérfer & Ziegler, 2007, S.
91-92). Ahnlich wie Hunsdiek (1987) betrachten sie das Umsatzwachstum sowie die
Entwicklung der Zahl der Beschéftigten eines Unternehmens als geeignetes Erfolgsmald
(Bruderl, Preisendorfer & Ziegler, 2007, S. 92). Dabei kann das Beschaftigtenwachstum
Auskunft ber die aktuelle Marktlage bzw. den Erfolg des Markteintritts der Griindung
geben, da die grundlegende Annahme von Briderl, Preisendorfer & Ziegler (2007) ist,
dass die Personalbestandserh6hung aufgrund einer guten Auftragslage vorgenommen
wird, um die Kunden rechtzeitig und zufrieden stellend bedienen zu kénnen (Briderl,
Preisendorfer & Ziegler, 2007, S. 92). Die Argumentation zur Verwendung des Um-
satzwachstums als ErfolgsmaR gleicht der von Hunsdiek (1987) (Bruderl, Preisendorfer
& Ziegler, 2007, S. 92).

Zusammenfassend wird nach Bruderl, Preisendorfer & Ziegler (2007) eine Griindung
als erfolgreich definiert, wenn sie die Kriterien der Uberlebenswahrscheinlichkeit und
des Umsatz- und Beschaftigtenwachstums erfillen kann (Briderl, Preisendorfer & Zieg-
ler, 2007, S. 93).

Definition nach Schenk (1998) und Steinle & Schuhmann (2003)

Im Gegensatz zu Hunsdiek (1987), Tamasy (2003) und Briiderl, Preisenddrfer & Ziegler
(2007) gehen Schenk (1998) und Steinle & Schuhmann (2003) davon aus, dass das hin-
reichende Kriterium des Bestandes bzw. der Uberlebenswahrscheinlichkeit nicht aus-
reicht, um eine Unternehmensgrindung als erfolgreich zu deklarieren (Schenk, 1998, S.
59; Steinle & Schuhmann, 2003, S. 20). Vielmehr sollte eine Vielfalt an Indikatoren be-
ricksichtig werden, zu denen finanzielle Aspekte, die Marktposition, die Leistungsers-
tellung, die Unternehmerperson, die Mitarbeiter sowie Fremdkapitalgeber als auch kun-
den- und lieferantenbezogene Aspekte zahlen (Schenk, 1998, S. 64-65)?!. Steinle &

2L Fiir eine detaillierte Ubersicht s. Anhang 5.



23
Schumann (2003) geben daher einen Vorschlag zu Erfolgsmessung von TWU an, bei

dem mehrere Erfolgsindikatoren additiv verknlpft werden (Steinle & Schuhmann,
2003, S. 21). Auf Basis einer empirischen Untersuchung von Schenk (1998) zeigt sich
aber, dass die Groflen Umsatz, Mitarbeiterzahl, Unternehmereinkommen sowie Be-
triebsklima und Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter im Unternehmen die derzeit rele-
vantesten Erfolgsmalle darstellen (Schenk, 1998, S. 80-81). Steinle & Schuhmann
(2003) konnen aufgrund fehlender Datenverfiigbarkeit fur ihre Analysen auch nur den

Indikator des Beschaftigtenwachstums verwenden (Steinle & Schuhmann, 2003, S. 30).

Definition nach Jacobsen (2006)

Ein &hnliches Verstandnis des Griindungserfolgs wie Schenk (1998) besitzt Jacobsen
(2006). Er differenziert den Begriff des Grindungserfolges ebenfalls auf verschiedene
Ebenen und konstatiert, dass der Erfolg einer Unternehmensgriindung nicht anhand ei-
ner Variable gemessen werden kann, sondern auf eine Vielzahl ineinander Gbergreifen-
der Faktoren zuruckzufihren ist, die sich letztlich auf die Unternehmung und deren Er-
folg auswirken (Jacobsen, 1996, S. 40). Dabei verwendet Jacobsen (2006) aber dennoch
die Variablen Beschaftigtenzahl um Umsatzentwicklung in seiner Studie, da diese sich
bereits empirisch als aussagekraftig erwiesen haben (Jacobsen, 2006, S: 39-40). Um da-
bei auch den zeitlichen Aspekt zu beachten, analysiert Jacobsen (2006) den Zeitraum

bis funf Jahre nach der Griindung.

Definition nach Schmidt (2002)

Eine deutlich abstraktere und von Faktoren unabhéngige Erfolgsdefinition gibt Schmidt
(2002). Er versteht den Grundungserfolg von Faktoren losgel6st ,,als Erreichungsgrad
eines individuell angestrebten Zieles oder Zielsystems* (Schmidt, 2002, S. 24). Als Kri-
terien fiir den Erfolg von Unternehmensgriindungen gibt er daftir verschiedene Indikato-
ren an, die nachfolgend aggregiert aufgelistet sind:

= auf der Ebene der Wirtschaftspolitik: Selbststandigenquote,

= auf der Ebene der externen Kapitalgeber: Wagniskapitalgeber sowie Fremdkapi-

talgeber,

= auf der Ebene des Unternehmens und der Unternehmerperson: betriebswirt-
schaftliche Kennzahlen sowie subjektive Einschatzungen des Unternehmers zum
Unternehmen als auch die Betrachtung finanziell relevanter und immaterieller
Indikatoren (Schmidt, 2002, S. 25-33).

Dabei hebt Schmidt (2002) hervor, dass der Erfolg an den Griindungsphasen angelehnt
und in jeder Phase neu definiert sowie ein groReres Gewicht der Person des Unterneh-

mensgrinder beigemessen werden sollte (Schmidt, 2002, S. 37-44).
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Kritik an der derzeitigen Definition von Grindungserfolg

Anhand der aufgefiihrten Definitionen ist erkennbar, dass der Begriff des Grindungser-
folgs vielseitig definiert und auf unterschiedlichen Ebenen betrachtet werden kann. Oft
verwendete Erfolgsindikatoren sind dabei das Uberleben am Markt, die Umsatz- sowie
die Beschaftigtenentwicklung.

Einwande gegenuber Erfolgsindikatoren werden in der Literatur zum einen in der ein-
dimensionalen und zum anderen in der fehlenden zeitlichen Betrachtung angefihrt (Ja-
cobsen, 2006, S. 36, 44; Schenk, 1998; S. 64; Schmidt, 2002, S. 22; Steinle & Schuh-
mann, 2003, S. 20-21). Zudem wird erganzt, dass die Ebene der Unternehmerperson ei-
ne entscheidende Rolle in Bezug auf den Griindungserfolg einnimmt, die bisher weitge-
hend unbeachtet ist (Hunsdiek, 1987, S. 204-206; Jacobsen, 2006, S. 38-40; Schmidt,
2002; S. 41-44).

Entsprechend dem Rahmen der vorliegenden Arbeit kann diese jedoch auch nicht weiter
untersucht werden. Dabei besteht aber die Mdglichkeit, die bisher verwendeten Erfolgs-
indikatoren anhand der vorliegenden Untersuchung der Einflussfaktoren auf den Griin-

dungserfolg quantitativ zu tberpriifen und zu diskutieren (vgl. Abb. 3-5).

[Ellseame: des
Winitermelnmens

Quantitative Uberpriifung der

Ebene des

1 e Indikatoren des
Umnifelldes

Griindungserfolgs

S °

Diskussion der Erfolgsindikatoren
Umsalz, Beschaftigung und
Bestand

Vorschlag fiir eine
Operationalisierung

Abb. 3-5: Uberarbeitung des Begriffs des Griindungserfolgs anhand der vorliegenden Untersuchung
(Quelle: Eigene Darstellung)

Erstes zusammenfassendes Verstandnis des Grindungserfolgs
Da im Folgenden die moglichen Einflussfaktoren auf den Grindungserfolg evaluiert
werden, wird vorab von einem engeren Verstandnis abgesehen und der Erfolg einer

Grindung als die Aus- und Weiterfiihrung einer Unternehmensgriindung verstanden.
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4. Einflussfaktoren auf die Grindungswahrscheinlichkeit

4.1 Methodik

Anhand der bereits diskutierten Definitionen zum Begriff der Griindungswahrschein-
lichkeit ist ersichtlich geworden, dass die Einflussfaktoren in verschiedene Komplexe
kategorisiert werden. Dazu gehort z.B. die Systematisierung nach der Person, des Un-
ternehmens und des Umfeldes oder nach makro- und mikrosozialen Bereichen (vgl. Ab-
schnitt 3.3). Entsprechend dem vorliegenden Fokus dieser Arbeit wird aber die Dimen-
sion der Person aufler Betracht gelassen, da bereits eine Vielzahl an Studien zu den in-
dividuellen bzw. mikrosozialen Einflussfaktoren vorliegen (Backes-Gellner, Demirer &
Sternberg, 2002, S. 78-79; Corsten, 2002, S. 12; Westerfeld, 2004, S. 51). Ebenso ent-
fallt die Betrachtung der Unternehmensdimension, da diese im Kontext des entstande-
nen Griindungsunternehmens verstanden wird und daher keinen Einfluss auf potentielle
Grunder austiben kann. Muller-Boéling & Klandt (1993) geben fir das Grundungsumfeld
eine umfassende Ubersicht zu maglichen Einflussfaktoren und differenzieren diese wie
Tamasy & Otten (2000) in den Grindungskontext und die -infrastruktur (vgl. Tab. 4-1).

Anhand einer Literaturanalyse von Studien, die den Einfluss von Faktoren der Grin-
dungsneigung, -entscheidung, -aktivitidt und der -wahrscheinlichkeit untersuchen, soll
die Ubersicht von Miller-Boling & Klandt (1993) mit Input gefiillt werden. D.h. dass
die untersuchten Einflussfaktoren in die Excel-Ubersicht eingetragen werden sollen um
so einen systematischen Einblick in die Anzahl und Bereiche der Einflussfaktoren ge-
ben zu kénnen. Dabei soll im Anschluss erkennbar sein, welche Faktoren und Variablen
untersucht und wie oft diese als signifikanter Einfluss ermittelt wurden. Deskriptive Un-
tersuchungen zu Rahmenbedingungen der Griindungswahrscheinlichkeit von z.B.
Sternberg (2000) werden nicht mit in die Untersuchung einbezogen, da deren
Erkenntnisse statistisch nicht gesichert sind. Fur die vorliegende Untersuchung wurden
zudem Studien verwendet, die speziell auf TWU fokussiert sind oder sich mit Griindun-
gen im Bereich des Verarbeitenden Gewerbes und der unternehmensnahen Dienstleis-
tungen beschéftigen. Stichprobenumfang der vorliegenden Untersuchung bilden somit
16 Studien (42 Analyse-Modelle).

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wird fur eine detaillierte Einsicht (Excel-Ubersicht
1) das MsOffice-Programm ,,Excel* verwendet, in dem sowohl die Einflussfaktoren als
auch die Ergebnisse der Studien eingetragen sind (Konzept vgl. Anhang 7). Aufgrund
technischer Begrenzungen ist der Ausdruck der Excel-Ubersicht 1 nicht moglich, wes-
halb die elektronische Version der Ubersicht 1 als integraler Bestandteil dieser Arbeit

fungiert.



Tab. 4-1:

& Klandt (1993)
(Quelle: Miller-Béling & Klandt, 1993, S. 151)
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Gesamtubersicht zu moglichen Einflussfaktoren des Grindungsumfelds nach Miller-Béling

Grindungsumfeld

Standort

Inkubatoren

Grinderpotential

Markte

Ausbildungssystem

Konjunkturlage

FuE-Umfeld

Technologietransfer

rechtl. /steuerl.
Spahre

makro-sozial. Um-
feld

natiirliches Umfeld

mikro (Lauflage u.d.)

makro (Ballungsgebiet
u.d.)

erwerbswirtschaftliche

offentliche u.a.

Wohnbevdlkerung

Berufsstruktur

etabl. Konkurrenz
Kunden
Lieferanten
Arbeitnehmer

Geldgeber

allgemeinbildend

berufsbildend (akade-
misch/ nicht akad-
misch)

offentliche Meinung
(Unternehmerbild u.d.)

Leistungsklima, ldeo-
logie

topologisches/ klimati-
sches

Griindungs-
instrumente

Griindungshelfer

Griindungs-
forderungs-
programme

Griindungs-
ausbildungssystem

Griindungsforschung

fur konzeptionelle Ar-
beit des Griinders
(Gesch.-Plan)

Prafung des Konzeptes

fiir Test der Person(en)

Griindungsberater
Venture Capital
Corp. Venture Capital
Grinderzentren

Wirtschaftsforderung

Finanzierungshilfen
(Tilgungsaussetzung/
Zinsverbilligung/ Zu-
schiisse)

Inform./ Beratung/ Lot-
sen

Kammern/Verbéande
(Fach-)Hochschulen
VHS

grundlagenorientiert

anwendungsorientiert
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4.2 Einflussfaktoren auf die Grindungswahrscheinlichkeit

4.2.1 Grundungskontext

4.2.1.1 Standort

Eine aktuelle Studie, die den Einfluss regionaler Umfeldfaktoren auf die Grindungsent-
scheidung und -neigung evaluiert, ist von Backes-Gellner, Demirer & Sternberg (2002)
veroffentlicht worden. Ausgehend von drei verschiedenen Modellen wurde neben der
Einschatzung des Kundenpotentials und Nutzung externer Quellen als Informationen
zur Grundung, auch die Verbundenheit zur aktuellen Heimatregion untersucht (Backes-
Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 85-86).

Mikrosozialer Einfluss

Dabei zeigt sich in der Analyse von Backes-Gellner, Demirer & Sternberg (2002), dass
von den evaluierten Embeddedness-Variablen (vgl. Tab. 4-2) nur die Kenntnis von Be-
kannten in der Region einen stark signifikanten positiven Einfluss auf die TWU-
Grindungswahrscheinlichkeit hat (Backes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 88).
Die Kenntnis von Kammern und des Arbeitsamtes sind nur schwach signifikant auf dem
10%-Niveau, wéhrend den Variablen Wunschort und Lebensmitte Giberhaupt kein signi-
fikanter Einfluss nachgewiesen werden kann (Backes-Gellner, Demirer & Sternberg,
2002, S. 87-88). Der stérkste statistische Einfluss geht dabei aber von der Nicht-
Kenntnis des Arbeitsamtes als Beratungsstelle aus (Backes-Gellner, Demirer & Stern-
berg, 2002, S. 87-88). D.h. also, je weniger potentielle Griunder die Beratungsfunktion
des Arbeitsamtes kennen, desto hoher ist deren Grindungswahrscheinlichkeit (Backes-
Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 87).

Tab. 4-2: Variablen der Ausprdgung ,, Verankerung in der Region “ nach Backes-Gellner, Demirer &
Sternberg (2002)
(Quelle: Backes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 87, 95)

Wunschort Untersuchungsregion Kéln als liebster Arbeitsort Je hoher die Verankerung in der

- - - - - Untersuchungsregion Kéln, je ho-
Lebensmitte Lebensmittelpunkt in Untersuchungsregion Kdéln gsred J

her ist die Griindungsneigung.

Kenntnis drtlicher Kammern als Beratungsstelle

Kammern Bearil :
fur Selbststandigkeit egrindung

- — - gute Kenntnisse der regionalen In-
Kenntnis des ortlichen Arbeitsamtes als Bera-

Amt . o frastrukturen, private und berufli-
tungsstelle fur Selbststdndigkeit

che Netzwerke u.a. kénnen unters-

Bekannt Kenntnis von drtlichen Bekannten als Ratgeber titzend in der Entstehungsphase
ekannte
beim Schritt in die Selbststdndigkeit wirken.

Die Hypothese zur Verankerung in der Region, die ebenfalls in Tab. 4-2 abgebildet ist,

kann also nur teilweise durch die Variablen Bekannte und Kammern gestutzt werden.
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Standortpotential

Weitere standortbezogene Variablen von Backes-Gellner, Demirer & Sternberg (2002)
orientieren sich an der Bewertung des Standorts als risikominimierenden Faktor beim
Schritt in die Selbststandigkeit und sind in Tab. 4-3 dargestellt (Backes-Gellner, Demi-
rer & Sternberg, 2002, S. 86). Im Rahmen ihrer Analyse zeigt sich, dass alle in Tab. 4-3
evaluierten Variablen einen signifikanten Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit
ausuben, der entweder positiv (Kunden, Hochschule) oder negativ (Arbeit, Absatz) ge-
richtet ist (Backes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 88).

Tab. 4-3: Einfluss der Standortvariablen auf die Griindungswahrscheinlichkeit nach Backes-Gellner,
Demirer & Sternberg (2002)
(Quelle: Backes-Gellner, Demirer, Sternberg, 2002, S. 88, 96)

Bewertung des Standortfaktors ,,Angebot an
KKKk

Arbeit geeigneten Arbeitskriften® in der Region negativ
Koln
Bewertung des Standortfaktors ,,Ndhe zu
Kunden potentiellen Kunden/Lieferanten in der * positiv
Region Koln
Bewertung des Standortfaktors , Kontakt zu ke i
Hochschule positiv

K&lner Hochschulen in der Region Kéln

Bewertung des Standortfaktors ,,Absatz- I ]
Absatz ) negativ
marktgrofe® in der Region Koln

Uberraschend ist, dass die Variablen Arbeit und Absatz ein negatives Vorzeichen auf-
weisen und sich bei einer positiven Bewertung nachteilig auf die Griindungswahrschein-
lichkeit auswirken (Backes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 88-89). Mdgliche
Grinde hierfir kdnnen sein, dass potentielle Griinder sich zum einen noch nicht mit ih-
rem zukinftigen Personalbedarf auseinandersetzen (Backes-Gellner, Demirer & Stern-
berg, 2002, S. 89), und zum anderen ebenso nicht die mégliche AbsatzmarktgroRe in ih-

re ersten grindungsbezogenen Entscheidungen integrieren.

Agglomerationseffekte

Bulmahn (2002) ergénzt zu den von Backes-Gellner, Demirer & Sternberg (2002) un-
tersuchten Faktoren zwei Variablen um den Einfluss von Agglomerationseffekten zu
messen. Aufgliedert nach Spitzentechnik und Hochtechnologie, evaluiert Bulmahn
(2002) Lokalisations- und Urbanisationseffekte, wobei sich ein ungleiches Bild zwi-

schen den beiden Sektoren zeigt (vgl. Tab. 4-4).
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Tab. 4-4: Gegenuberstellung des Einflusses von Lokalisations- und Urbanisationseffekten auf die
Grundungsaktivitat im Bereich Spitzentechnik und Hochtechnologie nach Bulmahn (2002)
(Quelle: Bulmahn, 2002, S. 145, 148, 150)

Spitzentechnik Hochtechnologie
Lokalisation (Spezialisierungsgrad) n.s. positiv *Kk*k positiv
Urbanisation (Diversifizierungsgrad) *kk negativ n.s. positiv

Wie in Tab. 4-4 ersichtlich ist, treten im Bereich der Spitzentechnik statistische Lokali-
sationseffekte auf, die aber nicht signifikant sind und weiteren Berechnungen von Bul-
mahn (2002) zu Folge auch keine lineare Abhangigkeit aufweisen (Bulmahn, 2002, S.
147). Hintergrund dieses Ergebnisses kann sein, dass potentielle Griinder Standorte mit
einer &hnlichen Wirtschaftsaktivitdt zum einen zwar als vorteilhaft, aber zum anderen
diese bei einer zu groBen Ahnlichkeit auch als Bedrohung wahrnehmen, da zeitgleich
mit Zunahme des Spezialisierungsgrades auch der Wettbewerb am Markt steigt (Bul-
mahn, 2002, S. 147). Im Bereich der Hochtechnologie dagegen sind stark signifikante
Lokalisationseffekte zu verzeichnen, die zwar ebenfalls nicht in linearer Abhangigkeit
zur Grindungswahrscheinlichkeit stehen (Bulmahn, 2002, S. 149), aber mit der An-
nahme begriindet sind, dass eine Ansiedlung in Ballungsrdumen gleicher Branchen zu
héheren Kostenvorteilen fiir Unternehmensgriindungen im Hochtechnologiebereich fiih-
ren konnen (Steil, 1999, S. 64).

Ein umgekehrtes Bild stellt sich in Bezug auf die Urbanisationseffekte dar (vgl. Tab.
4-4). Im Bereich der Spitzentechnik ist ein stark signifikanter und ebenfalls nicht linea-
rer Zusammenhang zwischen Griindungswahrscheinlichkeit und Urbanisation zu er-
kennen, wahrend im Bereich der Hochtechnologie nur eine insignifikante Abhdngigkeit
vorliegt (vgl. Tab. 4-4). Jedoch wirkt sich der Einfluss der Urbanisation in der Spitzen-
technik-Bereich negativ auf die Griindungswahrscheinlichkeit aus (vgl. Tab. 4-4). D.h.,
dass eine Auspragung heterogener Wirtschaftseinheiten dem Griindungspotential entge-
gen stehen, wobei bei einer Uberprasenz dieser wiederum positive Effekte entstehen
kdnnen, da die Abhangigkeit zur TWU-Griindungswahrscheinlichkeit ebenfalls nicht li-
near ist (Bulmahn, 2002, S. 147).

Nerlinger (1996) kann in seiner Analyse die Erkenntnis von Bulmahn (2002) bestéatigen,
da auch er fiir den Bereich der Spitzentechnik einen signifikant negativen Einfluss des
Diversifizierungsgrades ermittelt hat (Nerlinger, 1996, S. 13). Dem entgegen steht das
Ergebnis von Lasch (2003), welcher einen positiven Einfluss von Urbanisationseffekten

erfasst hat (Lasch, 2003, S. 123). Fir die Foérderung von wissensintensiven Griindungen
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haben Almus, Egeln & Engel (1999) sowie Engel & Steil (1999) feststellen kénnen,

dass der Spezialisierungsgrad innerhalb der Branche der wissensintensiven Dienstleis-
tungen eher hinderlich ist (Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 29; Engel & Steil, 1999, S.
49, 51).

Eine mogliche Ursache daftr ist, dass bei einer zu starken homogenen Wirtschaftsstruk-
tur die Fahigkeit abnimmt, branchenspezifische konjunkturelle Schwankungen aufzu-
nehmen und so der Nachfrageeffekt abschwdachen kann und Grindungen in diesem Be-
reich damit unattraktiv werden (Engel & Steil, 1999, S. 39-40). Almus, Egeln & Engel
(1999) gehen davon aus, dass bei einer nicht linearen Abhangigkeit des Spezialisie-
rungsgrades von der Griindungswahrscheinlichkeit, der ,kritische Wert“ noch nicht
uberschritten wurde, an dem der positive Effekt Uberwiegt (Almus, Egeln & Engel,
1999, S. 24-25). Jedoch zeigen sich auch bzgl. der Urbanisationseffekte, d.h. der Spe-
zialisierungsgrad auRerhalb der eigenen Branchen, negative und signifikante Zusam-
menhénge, die auch z.T. durch die Ergebnisse von Lasch (2003) gestutzt werden kon-
nen (Lasch, 2003, S. 123; Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 29, Engel & Steil, 1999, S.
49, 50). So ist die statistisch ermittelte Abhangigkeit der Griindungswahrscheinlichkeit

zwar nicht signifikant, aber dennoch nachweisbar vorhanden (Lasch, 2003, S. 123).

Infrastruktur

Ein den bisher verwendeten Indikatoren fur Einfluss des Faktors Standort abweichendes
Verstandnis nehmen in ihren Analysen u.a. Steil (1999), Bade & Nerlinger (2000), En-
gel & Fier (2000) und Berger & Nerlinger (1997) auf. Sie aggregierten unter dem
Standortfaktor auch die Infrastruktur einer Region, wozu die Autobahn- und Schienen-
anbindung sowie der IC-Anschluss zéhlen (Steil, 1999, S. 200; Bade & Nerlinger, 2000,
S. 168-169; Engel & Fier, 2000, S. 30-31; Berger & Nerlinger, 1997, S. 177-178).

In den untersuchten Analysen der erwahnten Studien ergab sich die Erkenntnis, dass nur
vereinzelt ein signifikanter Einfluss der Infrastruktur auf die Griindungswahrscheinlich-
keit ermittelt werden kann (s. Excel-Ubersicht 1). So haben Steil (1999) nur die die Au-
tobahnanbindung und Berger & Nerlinger (1997) nur den ICE-Anschluss als mdglichen
Einfluss auf die Grundungswahrscheinlichkeit von TWU erfasst (Steil, 1999, S. 209;
Berger & Nerlinger, 1997, S: 177-178). Almus, Egeln & Engel (1999) kdnnen diese Er-
kenntnis von Steil (1999) fir den Raum Deutschland bestétigen. So hatte die Nahe zu
einem Bahnanschluss bzw. zu einem mdglichen Inkubator (Technologie- und Griinder-
zentrum) keinen signifikanten Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit wissensin-
tensiver Dienstleister in Deutschland (Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 25-26, 30). Fr
den Raum Osterreich hingegen war die Nahe zu Technologie- und Griinderzentren sig-

nifikant positiv, die N&he zu einer Bahnanbindung dagegen signifikant und negativ ge-
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richtet (Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 25-26, 30), was auf landerspezifische Unter-

schiede bzgl. des Einflusses der Standortvariablen zurlickzufiihren ist. Auch Nerlinger
(1996) und Nerlinger (1998) haben keinen Zusammenhang zwischen der Grindungs-
wahrscheinlichkeit und der Infrastruktur einer Region feststellen kdnnen (Nerlinger,
1996, S. 13-15; Nerlinger, 1998, S. 169-176).

Lage und Einwohnerdichte

Ein fir Deutschland signifikant negativer Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit
ist die Nahe zu einer ostdeutschen Grenze (Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 27, 29). Die
Begrundung fur den negativen Einfluss liegt darin, dass die N&he zu einer Grenze zu in-
frastrukturellen Nachteilen und Einbuf3en bzgl. der Marktreichweite birgt, die sich dann
negativ auf die Griindungswahrscheinlichkeit auswirken (Almus, Egeln & Engel, 1999,
S. 17, 27, 29). Steil (1999) kann die Erkenntnis von Almus, Egeln & Engel (1999) be-
statigten. So berechnete auch er fur die Nahe zu einer Ostgrenze einen signifikanten ne-
gativen Einfluss (Steil, 1999, S. 209).

Als weitere standortbezogene Variable verwenden Engel & Steil (1999), Nerlinger
(1996) & (1998) als auch Lasch (2003) die Einwohnerdichte (Engel & Steil, 1999, S.
47; Nerlinger, 1996, S. 9; Nerlinger, 1998, S. 133; Lasch, 2003, S. 79). Dabei ist in al-
len genannten Analysen ein signifikanter und positiver Einfluss der Einwohnerdichte
auf die TWU-Griindungswahrscheinlichkeit dokumentiert (Engel & Steil, 1999, S. 49,
51; Nerlinger, 1996, S. 169-176; Nerlinger, 1998, S. 13-15; Lasch, 2003, S. 123), die
auch durch die Ergebnisse der Analysen von Bade & Nerlinger (2000) sowie Berger &
Nerlinger (1997) untermauert werden (Bade & Nerlinger, 2000, S. 168-169; Berger &
Nerlinger, 1997, S. 177-178).

Zudem wurden von Steil (1999), Bulmahn (2002), Almus, Egeln & Engel (1999) der
Einfluss von dicht und weniger dicht besiedelten Regionen Uberprift. Dabei stellte sich
bei allen drei Analysen weitgehend eine gleiche Erkenntnislage heraus. So war die
Grindungswahrscheinlichkeit vor allem positiv signifikant in Regionen, die im Umland
von dicht besiedelten Stadten liegen (Steil, 1999, S. 209; Bulmahn, 2002, S. 150; Al-
mus, Egeln & Engel, 1999, S. 29). Fir Kreisfreie Stadte (dicht besiedelt) und landliche
Regionen (wenig besiedelt) war die Ergebnislage der verschiedenen Analysen weniger
eindeutig (vgl. Anhang 8).

AbschlieBend bleibt also festzuhalten, dass verschiedene Standortvariablen einen Ein-
fluss auf die TWU-Grundungswahrscheinlichkeit austiben kénnen, wobei deren Signifi-
kanz und Einflussrichtung aus den untersuchten Studien nicht eindeutig feststellbar ist.
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4.2.1.2 Inkubatoren

Der Ubersicht von Miller-Béling & Klandt (1993) folgend, gibt es zwei grundlegende
Typen von Inkubatoren, die einen Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit von

TWU austiben kdnnen.

KMU als erwerbswirtschaftliche Inkubatoren

In der Literatur oft diskutierte und wiederholt untersuchte Inkubatoren sind KMU.
Bergmann (2004) stellt die Hypothese der Saatbeetfunktion’’auf, die besagt, dass bei
einer hoheren Selbststandigenquote einer Region die Grindungswahrscheinlichkeit
steigt, da mit Anstieg der Selbststandigenquote auch die kleinbetriebliche Struktur einer
Region zunimmt (Bergmann, 2004, S. 169). Eine hohe Anzahl kleinerer Betriebe geht
wiederum mit der Annahme einher, dass ein gréfRerer Anteil der Beschaftigten in der
Region auch in den kleineren Betrieben arbeitet, stark in die Unternehmensabléufe ein-
gebunden sind und so entsprechend fiir eine Selbststdndigkeit sensibilisiert und ,,ange-
lernt* werden (Audretsch & Fritsch, 1995, S. 24; Bergmann, 2004, S. 169; Engel &
Steil, 1999, S. 40).

Um den Kreislauf der Saatbeetfunktion besser verdeutlichen zu kénnen, dient Abb. 4-1.

—____ =
Beschaftigter in Grindungs-

. Know-how der
Keinen e
Betriehen Beschaftigten

Anzahl Kei .
zaBetri:t':;erer Griindung

\Selbslsténdigen- /

quote

Abb. 4-1: Hypothese der Saatbeetfunktion nach Bergmann (2004)
(Quelle: Eigene Darstellung auf Basis von Bergmann, 2004, S. 167-169)

Die im Rahmen dieser Arbeit untersuchten Studien von z.B. Steil (1999) versuchen die
Saatbeetfunktion im Umkehrschluss anhand der Variablen der Arbeitsstattengréfie zu
belegen bzw. auch zu widerlegen. Dabei kdnnen die Ergebnisse bei der Mehrheit der

Analysen die These von Bergmann (2004) stiitzten (vgl. Tab. 4-5).

22 \/gl. auch Bulmahn, 2002, S. 76; Scheidt, 1995, S. 39.



Tab. 4-5:
von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Ergebnisse zum Einfluss von kleinen Unternehmen auf die Griindungswahrscheinlichkeit

Steil (1999), Verarbeitendes Ge-

Arbeitsstéttengrofe

* negativ ja
werbe
Steil (1999), unternehmensnahe Arbeitsstattengrofe )
. . n.s. k.E. nein
Dienstleistungen
Bulmahn (2002), Hochtechnologie | Anteil Betriebe mit weniger » ]
) ] KKk positiv ja
als 50 Mitarbeiter
Bulmahn (2002), Spitzentechnik Anteil Betriebe mit weniger . ]
* positiv ja
als 50 Mitarbeiter
Almus, Egeln & Engel (1999), durchschn. BetriebsgroRe . ]
*kk negativ ja
Deutschland
Almus, Egeln & Engel (1999), Os- durchschn. Betriebsgrofie . ]
. n.s. negativ ja
terreich
Engel & Steil (1999), 1989-1992, durchschn. Betriebsgrofie *kKk negativ ja
Engel & Steil (1999), 1993-1995 durchschn. Betriebsgrofie *k*k negativ ja
Nerlinger (1998), Hochtechnologie | Anteil Betriebe mit weniger . .
) ) *% positiv ja
als 50 Mitarbeiter
Nerlinger (1998), Spitzentechnik Anteil Betriebe mit weniger o )
** positiv Ja
als 50 Mitarbeiter
Nerlinger (1998), technologiein- Anteil Betriebe mit weniger o )
) ) ) ) ) KKk positiv Ja
tensive Dienstleistungen als 50 Mitarbeiter
Nerlinger (1996), Hochtechnologie | Anteil Betriebe mit weniger . ]
) ) *hk positiv ja
als 50 Mitarbeiter
Nerlinger (1996), Spitzentechnik Anteil Betriebe mit weniger . .
] ) *hk positiv ja
als 50 Mitarbeiter
Nerlinger (1996), technologiein- Anteil Betriebe mit weniger
tensive Dienstleistungen als 50 Mitarbeiter Kk positiv ja
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Lasch (2003), Spitzentechnik

Anteil Betriebe mit weni-

) ) n.s. negativ nein
ger als 5 Mitarbeiter
Lasch (2003), technologieintensi- Anteil Betriebe mit weni- ) )
) ) ) ) n.s. negativ nein
ve Dienstleistungen ger als 5 Mitarbeiter
Lasch (2003), wissensintensive Anteil Betriebe mit weni- > . )
negativ nein
Dienstleistungen ger als 5 Mitarbeiter g
Armington & Acs (2002) durchschn. Betriebsgrofie n.s. negativ nein
Bade & Nerlinger (2000), Hoch- Anteil kleiner Unternehmen
technologie & Technologieintensi- mit <50 Mitarbeitern falkaied positiv ja
ve Dienstleistungen
Bade & Nerlinger (2000), Spitzen- | Anteil kleiner Unternehmen - )
) ) ) ) n.s. positiv ja
technik mit <50 Mitarbeitern
Berger & Nerlinger (1997), Tech- Anteil kleiner Unternehmen
nologieorientierte Unternehmens- mit <50 Mitarbeitern n.s. positiv ja
griindungen
Berger & Nerlinger (1997), Wis- Anteil kleiner Unternehmen
sensorientierte Unternehmens- mit <50 Mitarbeitern falaled positiv ja
grindungen
Audretsch & Fritsch (1995),Erdél- | durchschn. BetriebsgréRe
& Gummiverarbeitung, Buro/ n.s. positiv nein
Kommunikation, Chemieindustrie
Audretsch & Fritsch (1995), Ma- durchschn. BetriebsgroRe
schinen- & Fahrzeugbau, Elektro- falaled negativ ja
technik, Feinmechanik
Audretsch & Fritsch (1995), Luft- durchschn. Betriebsgrofie ) )
n.s. negativ ja

& Raumfahrt

Nur in finf der betrachteten Analysen kann die Inkubatorfunktion von KMU nicht ge-

stutzt werden (vgl. Tab. 4-5). Diese funf Ergebnisse untermauern die Annahme von

Lasch (2003), dass im Bereich der TWU potentielle Grinder auch aus groReren Unter-

nehmen stammen kdnnen und nicht maligeblich durch die kleinbetriebliche Struktur ge-
pragt sind (Lasch, 2003, S. 126; Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 31; Engel & Steil,

1999, S. 40).
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Ein anderes Kriterium, welches wiederum die Saatbeetfunktion beflirwortet, geben En-

gel & Steil (1999) an. Sie konstatieren, dass eine kleinbetriebliche Struktur auch ein In-
diz fur niedrigere Markeintrittsbarrieren ist, die den Anreiz zur Selbststandigkeit eben-
falls erhéhen kdnnen und so die Griindungswahrscheinlichkeit von TWU fordern (Engel
& Steil, 1999, S. 40).

Es ist also erkennbar, dass die Saatbeetfunktion durch die relative Mehrheit der Ergeb-

nisse zwar gestutzt, aber nicht abschlieRend gesichert werden kann.

Offentliche und FUE-intensive Inkubatoren

Ahnlich verhilt es sich mit der Bedeutung und Funktion von 6ffentlichen Inkubatoren
wie z.B. Hochschulen oder stark FuE-intensiven Unternehmen und Institutionen. Ner-
linger (1996), Nerlinger (1998), Lasch (2003) und O Shea, Allen & Charvalier et al.
(2005) haben zur Messung des Einflusses von 6ffentlichen und FuE-intensiven Inkuba-
toren den FuE-Beschéftigtenanteil im Unternehmen bzw. der Hochschule als Variable
verwendet (Nerlinger, 1996, S. 9; Nerlinger, 1998, S. 133; Lasch 2003, S. 79; O Shea,
Allen & Chevalier, 2005, S. 1005). Dabei kénnen entsprechend der Ergebnisse der Ana-

lysen keine eindeutigen Erkenntnisse gewonnen werden, da:

= Nerlinger (1996) keine signifikanten Zusammenh&nge zwischen der TWU-
Grindungswahrscheinlichkeit und dem Anteil von FuE-Beschéftigten in Unter-
nehmen oder Hochschulen festgestellt hat (Nerlinger, 1996, S. 13-15),

= Nerlinger (1998) die Ergebnisse aus seiner friiheren Analyse bestatigt, aber flr
die Variable FuE-Beschaftigten in Unternehmen in der Nachbarregion fur den
Bereich der Hochtechnologie, der Spitzentechnik und der technologieintensiven
Dienstleistungen eine positive und signifikante Abhangigkeit erfasst hat (Nerlin-
ger, 1998, S. 169-176),

= Lasch (2003) ebenfalls sowohl fir die technologie- als auch wissensintensiven
Dienstleistungen eine Signifikanz und positiven Einfluss durch den Anteil von
FuE-Einrichtungen und Studierende von Hochschulen ermittelt hat (Lasch,
2003, S. 123),

= dem aber das Ergebnis von O"Shea, Allen & Chevalier (2005) entgegensteht,
bei der die Prasenz eines offentlichen Inkubators ohne Einfluss auf die Grin-
dungswahrscheinlichkeit bleibt (O Shea, Allen & Chevalier, 2005, S. 1005).

Es ist also fraglich, ob der Einfluss durch Hochschulen und FuE-intensive Unternehmen
als Inkubator einen bedeutsamen Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit von
TWU nimmt.
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4.2.1.3 Grunderpotential

Ein weiterer evaluierter Faktor von Steil (1999) ist das vorhandene mengenmaRige Po-
tential einer Region an moglichen Grundern (Steil, 1999, S. 199). Dazu zéhlen nach
Steil (1999) die in Tab. 4-6 dargestellten Variablen, die auf den in Spalte 3 der Tab. 4-6
abgebildeten Hypothesen aufbauen.

Quantitatives Grunderpotential

In den Analyse von Steil (1999) zeigt sich, dass auch alle drei Variablen aus Tab. 4-6
einen signifikanten Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit austiben — sowohl fiir
den Bereich des Verarbeitenden Gewerbes als auch den unternehmensnahen Dienstleis-
tungen (Steil, 1999, S. 217, 233). Entsprechend den Erkenntnissen von Steil (1999)
steigt die Grindungswahrscheinlichkeit mit der Anzahl der Erwerbsfahigen, der fort-
schreitenden Bevolkerungsentwicklung und der Anzahl 30- bis 50-jahriger an (Steil,
1999, S. 217, 233).

Tab. 4-6: Variablen des Faktors Griinderpotential nach Steil (1999)
(Quelle: in Anlehnung an Steil, 1999, S. 194, 199)

Erwerbsféhige | Indikator fur Griinder- und Nach- | Erwerbsfahige griinden eher, da sie bereits arbei-
fragepotential, Einwohner im Al- ten oder arbeitssuchend sind
ter von 15 bis 65 Jahren

Bevolkerungs- Indikator fur Unterschiede in der | Eine positive Bevolkerungsentwicklung geht mit
entwicklung Forderung der wirtschaftlichen einer positiveren wirtschaftlicheren Entwicklung
Entwicklung von Regionen, Ein- einer Region einher, die sich positiv auf die

wohner in t, durch Einwohner in Grindungswahrscheinlichkeit auswirken kann
ty

Anteil der 30- Anzahl Einwohner im Alter von | Die Mehrheit der Grinder (ca. 70%) sind im Al-
bis 50-jahrigen 30- 50 Jahren relativ zu den Er- ter von 30 bis 50 Jahre alt, ein héher Anteil die-
werbsféhigen ser Gruppe geht voraussichtlich auch mit einer
hoheren Griindungswahrscheinlichkeit einher

Die Ergebnisse der Studie zur Untersuchung der Determinanten der Griindungsaktivitat
von Bulmahn (2002) stitzen die Erkenntnisse von Steil (1999). So konnte Bulmahn
(2002) in seinen Analysen ebenfalls einen signifikanten und positiven Zusammenhang
fur den Bereich der Spitzentechnik und der Hochtechnologie sowohl fir die Variable
der erwerbsfahigen Bevolkerung als auch des Anteils der 30- bis 50-jahrigen mit der
Grundungswahrscheinlichkeit nachweisen (Bulmahn, 2002, S. 148, 150).

Auch Almus, Egeln & Engel (1999) erhielten ein an Steil (1999) und Bulmahn (2002)
angelehntes Ergebnis, bei dem sich zeigt, dass die Grindungswahrscheinlichkeit wis-

sensintensiver Dienstleister mit Zunahme der erwerbsfahigen Bevolkerung steigt, aber
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diese zugleich auch fiir den Raum Osterreich signifikant mit dem Anteil 30- bis 50-

jahriger zunimmt (Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 27, 29). Fur den Raum Deutschland
hingegen konnte keine signifikante Abhé&ngigkeit nachgewiesen werden (Almus, Egeln
& Engel, 1999, S. 29), was wiederum auf landerspezifische Unterschiede schlieRen

lasst.

Engel & Steil (1999) kamen in ihrer Studie ebenfalls zu diesem Ergebnis. So erwies
sich die positive Abhéngigkeit zur Grindungswahrscheinlichkeit durch die Zahl der
Erwerbspersonen als stark signifikant fiir die Zeitraume 1989-1992 und 1993-1995, aber
der Anteil der 30- bis 50-jahrigen als insignifikant fur den Zeitraum 1989-1992 (Engel
& Steil, 1999, S. 49). Auch Nerlinger (1996) kann den Zusammenhang der Erwerbsfa-
higen mit der Grindungswahrscheinlichkeit von TWU bestétigen (Nerlinger, 1996, S.
13-15).

Lediglich die Ergebnisse der Analyse von Nerlinger (1998) sagen aus, dass weder eine
statistische noch signifikante Abh&ngigkeit zwischen der Grindungswahrscheinlichkeit
und der Zahl der Erwerbspersonen besteht (Nerlinger, 1998, S. 169-176).

Zusammenfassend bleibt zum quantitativen Griinderpotential festzuhalten, dass:

= fir die Variable der Erwerbsfahigen in fast allen Studien ein signifikanter und

positiver Einfluss, und

» bzgl. des Anteils der 30- bis 50jahrigen Unterschiede in der Signifikanz, aber

nicht in der positiven statistischen Abhéngigkeit
zur Griindungswahrscheinlichkeit festzustellen war.

Qualitatives Grinderpotential

Ein weiterer moglicher Einflussfaktor des Grunderpotentials auf die Grindungswahr-
scheinlichkeit von TWU ist der Anteil an qualifiziertem Arbeitskréafteangebot, der in
den untersuchten Studien ebenfalls evaluiert worden ist. Als Variablen dienen daftr der
Anteil an Beschaftigten mit einer hoheren Ausbildung bzw. mit keiner Ausbildung
(Steil, 1999, S. 199; Bulmahn, 2002, S. 130; Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 16; Engel
& Steil, 1999, S. 38; Lasch, 2003, S. 79; Armington & Acs, 2002, S. 43).

Dabei zeigt sich bei einer Gegenlberstellung der Ergebnisse der untersuchten Studien,
dass keine einheitliche Erkenntnis zum Einfluss des Qualifikationsniveaus auf die

Grundungswahrscheinlichkeit von TWU gewonnen werden kann.

So konnte Steil (1999) fur die Bereich des Verarbeitenden Gewerbes und der unterneh-
mensnahen Dienstleister weder einen statistischen noch signifikanten Zusammenhang

des Anteils von Beschéaftigten mit einer héheren Qualifikation oder mit keiner Qualifi-
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kation und der Grundungswahrscheinlichkeit feststellen (Steil, 1999, S. 217, 233). Die

Ergebnisse von Bulmahn (2002) fir den Bereich der Spitzentechnik, Almus, Egeln &
Engel (1999) fur den Raum Deutschland sowie Armington & Acs (2002) flr die wis-
sensintensiven Dienstleistungen schlieRen sich dem an (Bulmahn, 2002, S. 148; Almus,
Egeln & Engel, 1999, S. 29-30; Armington & Acs, 2002, S. 43).

Zu einem anderen Ergebnis kommen Almus, Egeln & Engel (1999) fir den Raum Os-
terreich sowie Lasch (2003) fir den Bereich der technologie- und wissensintensiven
Dienstleitungen und der Spitzentechnik (Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 30; Lasch,
2003, S. 123). Sie stellen flr die Grundungswahrscheinlichkeit einen positiven Zusam-
menhang mit der Qualifikationsstruktur heraus, wobei diese stark signifikant ist (Almus,
Egeln & Engel, 1999, S. 28, 30; Lasch, 2003, S. 123). Engel & Steil (1999) kénnen in
ihrer Studie das Ergebnis von Almus, Egeln & Engel (1999) und Lasch (2003) flr den
Zeitraum 1993-1995 bestéatigen, da sie ebenfalls einen statistisch positiven als auch sig-
nifikanten Zusammenhang zwischen dem Anteil der SV-Beschéftigten mit einem héhe-
ren Bildungsabschluss und der Grundungswahrscheinlichkeit wissensintensiver Dienst-
leister nachweisen kdnnen (Engel & Steil, 1999, S. 52).

Eine andere und gegenteilige Feststellung stammt von Bulmahn (2002) im Bereich der
Hochtechnologie. Der Anteil hochqualifizierter Beschaftigter hat der Analyse von Bul-
mahn (2002) zu Folge einen negativen Einfluss auf die Grindungswahrscheinlichkeit
(Bulmahn, 2002, S. 150). Das bedeutet, dass ein hohes Potential an Fachkraften im Be-
reich der Hochtechnologie mdglichen Grindungen entgegensteht (Bulmahn, 2002, S.
149). Dies widerspricht sich aber mit den Ergebnissen weiterer Studien (Bulmahn,
2002, S. 149) und kann nicht fundiert erklart werden.

Jedoch ermitteln auch Audretsch & Fritsch (1995) flr die Branchen des Fahrzeugbaus,
der Luft- & Raumfahrt, der Elektrotechnik und der Feinmechanik einen positiven, aber
insignifikanten Zusammenhang des Anteils unqualifizierter Arbeiter und der Grin-
dungsrate (Audretsch & Fritsch, 1992, S. 27-29).

Daher kann konstatiert werden, dass die vorliegenden Studien keine konsistenten Fest-
stellungen zum Einfluss eines hochqualifizierten Arbeitskraftepotentials auf die Grin-
dungswahrscheinlichkeit von TWU zulassen und die Annahme, dass mit steigendem
Humankapital auch die Griindungswahrscheinlichkeit steigt, nicht ausreichend fundiert
werden kann (Audretsch & Fritsch, 1995, S. 21-22).
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4.2.1.4 Mérkte

Ein weitgehend wenig untersuchter Einflussbereich der Grindungswahrscheinlichkeit
sind branchenspezifische Unterschiede (Bulmahn, 2002, S. 46). Sie geben auf sektoraler
Ebene daruber Auskunft, welche Bedingungen eines Wirtschaftszweiges die Entschei-
dung zur Grundung attraktiv gestalten kdnnen (Bulmahn, 2002, S. 45).

Markteintrittsbarrieren

Bulmahn (2002) nimmt diesen Aspekt in seiner Studie zur Erklarung der Determinanten
der Grindungaktivitat mit auf und gliedert sie entsprechend dem grundlegenden Modell
von Orr (1974)% in die drei Faktoren:

= Gewinne bzw. Gewinnerwartungen (auch in Abhangigkeit des Griinderpoten-

tials),

= Markteintrittsbarrieren einer Branche (Konzentrationsgrad, Kapitalintensitat,

Economies of Scale, Innovationsaufwendungen) sowie

= weitere Branchencharakteristika (durchschnittliches Umsatzwachstum, Eintritts-
risiko) (Bulmahn, 2002, S. 109, 113).

Als branchenunabhéngiger und makrodkonomischer Einfluss dient dabei die Arbeitslo-
senquote (Bulmahn, 2002, S. 111, 113), die aber zum Faktor Konjunktur zugeordnet ist
(vgl. Abschnitt 4.2.1.5). Die von Bulmahn (2002) durchgefiihrten Regressionsanalysen
kommen dabei alle weitgehend zum gleichen Ergebnis, wie aus Tab. 4-7 ersichtlich
wird. Unterschiede zeigen sich nur im Bezug auf die Variablen Gewinne und Innovati-
onsaufwendungen auf, die jedoch nicht von tiefergehender Bedeutung sind (Bulmahn,
2002, S. 120-121).

Dabei zeigt sich entsprechend Tab. 4-7, dass sich die Gewinne?* und der Konzentrati-
onsgrad einer Branche positiv auf die Griindungswahrscheinlichkeit auswirken (Bul-
mahn, 2002, S. 120-121). Bulmahn (2002) begriindet diese Feststellung damit, dass zum
einen durch die mdglichen Gewinne in einer Branche Anreize flr potentielle Griinder
gesetzt werden, und zum anderen, dass ein hoher Konzentrationsgrad auch mit wenig
Konkurrenz am Markt einhergeht und so der Anreiz zum Griinden in einem Wirt-
schaftszweig weiter steigt (Bulmahn, 2002, S. 120-121).

Diese Erkenntnis von Bulmahn (2002) steht jedoch im Widerspruch zu seinen Feststel-
lungen bei den Lokalisationseffekten des Standortfaktors (vgl. Abschnitt 4.2.1.1) und

sollte daher kritisch betrachtet werden.

2 Orr (1974). The Determinants of Entry: A Study of Canadian Manufacturing Industries. Review of Economics and Statistics, 56
(1), 58-66.

24 F{ir den untersuchten Zeitraum 1980-1989.
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Bade & Nerlinger (2000) konnen jedoch die Erkenntnis von Bulmahn (2002) bzgl. des

Konzentrationsgrades weiter untermauern, da auch sie fur den Bereich der Spitzentech-
nik und der technologieintensiven Dienstleistungen einen schwach signifikanten und
positiven Einfluss auf die Grindungswahrscheinlichkeit von TWU festgestellt haben
(Bade & Nerlinger, 2000, S. 168-169).

Tab. 4-7: Einfluss sektoraler Eintrittsdeterminanten auf die Griindungswahrscheinlichkeit von TWU
nach Bulmahn (2002)
(Quelle: Bulmahn, 2002, S. 121)

Zeitraum 1980-1988 1980-1994
Beschaftigtenzahl falaled positiv fakaled positiv
Gewinne falaled positiv n.s. k.E.
Konzentrationsgrad fakaied positiv fakaied positiv
Kapitalintensitat *xk negativ *xk negativ
Economies of Scale fakaled negativ fakaked negativ
Innovationsaufwendungen/ FUE n.s. negativ n.s. positiv
Umsatzwachstum n.s. negativ n.s. negativ
Eintrittsrisiko (Standardabwei- o o
n.s. positiv n.s. positiv
chung des Umsatzwachstums)

Unklar bei den Ergebnissen von Bulmahn (2002) ist auch, warum das Umsatzwachstum
ein negatives Vorzeichen aufweist und sich somit nicht positiv auf die Griindungswahr-
scheinlichkeit auswirkt (vgl. Tab. 4-7). Bulmahn (2002) sieht eine mogliche Erklarung
in der mit dem Umsatzwachstum verbundenen Dynamik des Marktes, welche vom po-
tentiellem Griinder als mdgliche Gefahr flr seine Unternehmung wahrgenommen wer-
den kénnte (Bulmahn, 2002, S. 121-122).

Als elementare Griindungshemmnisse werden dagegen die Economies of Scale und die
Kapitalintensitéat eines Wirtschaftszweiges herausgestellt (vgl. Tab. 4-7). Das bedeutet,
dass mit steigendem Kapitalbedarf und fehlenden Erfahrungs-/ Produktionseffekten die
Wahrscheinlichkeit einer Griindung im TWU-Bereich sinkt. Entgegen der Erwartung
von Bulmahn (2002) sind die zu leistenden Innovationsaufwendungen und das Eintritts-
risiko keine Grundungshemmnisse und stehen auch in keinem Zusammenhang mit der
Grundungswahrscheinlichkeit (Bulmahn, 2002, S. 121).
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Nachfrage durch Branchen

Bulmahn (2002) hat im Weiteren auch den Aspekt der Nachfrage durch die Konsumen-
ten mit in seine Betrachtung beim Einfluss des Marktes auf die Griindungswahrschein-
lichkeit einbezogen (Bulmahn, 2002, S. 127). Dabei aggregierte er unter dem Faktor der
regionalen Nachfrage die Bevolkerungsentwicklung und -dichte sowie der Anteil an SV-
Beschaftigten einer Branche als Indikator fur Interaktionsbeziehungen (Bulmahn, 2002,
S. 130).

Es zeigt sich in Bezug auf die die Bevolkerungsentwicklung und -dichte keine Abhéan-
gigkeit zur Griindungswahrscheinlichkeit, was auch Steil (1999) fir den Bereich der un-
ternehmensnahen Dienstleistungen untermauern kann (Bulmahn, 2002, S. 148, 150;
Steil, 1999, S. 233). Nerlinger (1998) als auch Lasch (2003) haben jedoch fir einzelne
Teilbereich von TWU wie den technologie- und wissensintensiven Dienstleistungen ei-
nen signifikant positiven Einfluss der Bevolkerungsentwicklung auf die Griindungs-
wahrscheinlichkeit feststellen konnen (Nerlinger, 1998, S. 175-176; Lasch, 2003, S.
123).

In Bezug auf den Anteil der SV-Beschaftigten hingegen sind sowohl bei Bulmahn
(2002) als auch in den anderen untersuchten Studien signifikante Zusammenhange zu
verzeichnen, die in Tab. 4-8 aufgelistet sind. Wie in Tab. 4-8 deutlich wird, haben so-
wohl das Verarbeitende Gewerbe als auch die Dienstleistungsbranche einen stark signi-
fikanten Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit im TWU-Bereich (vgl. Tab.
4-8). Keine statistischen oder signifikanten Zusammenhéange mit der Griindungswahr-
scheinlichkeit sind hingegen aus den Branchen der Banken und Versicherungen, dem
Offentlichen Sektor als auch der Land- und Forstwirtschaft zu verzeichnen (Steil, 1999,
S. 217, 233; Bulmahn, 2002, S. 148, 150; Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 29; Engel &
Steil, 1999, S. 49, 51).

Erklarungen fur den positiven Einfluss durch das Verarbeitende Gewerbe und der
Dienstleistungsbranche liefern u.a. Almus, Egeln & Engel (1999). Sie gehen davon aus,
dass potentielle Grunder vorrangig in der gleichen Branche grinden, in der sie bereits
tatig waren und so Interaktionsbeziehungen nutzten, und zum anderen, dass durch die
hohe Nachfrage des Verarbeitenden Gewerbes z.B. im EDV- oder Elektronik-Bereich,
der Anreiz zur Grindung im TWU-Bereich steigt (Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 14,
23; Engel & Steil, 1999, S. 38-39). Dabei zeigt sich auch entsprechend Tab. 4-8, dass in
Branchen, in denen TWU nicht elementarer Bestandteil sind wie z.B. im o6ffentlichen
Dienst, keine Nachfrage- und Synergieeffekte als Einfluss auf die Grindungswahr-
scheinlichkeit bestehen (Egel & Steil, 1999, S. 45).



Tab. 4-8: Einfluss der Branchennachfrage auf die Griindungswahrscheinlichkeit von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Steil (1999), Verarbeiten-

des Gewerbe

*kk

n.s.

n.s.

n.s.

Steil (1999), unternehm-
nahe DL

n.s.

**k*k

n.s.

n.s.

**

Bulmahn (2002), Hoch-
technologie & Spitzen-
technik.

***

Almus et. al. (1999),
Deutschland & Osterreich

n.s.

**k*k

Engel & Steil (1999),
1989-1992, 1993-1995

**

**k*k

n.s.

**k*k

Nerlinger (1998), techno-
logieintensive Dienstleis-

tungen

n.s.

Nerlinger (1998), Spitzen-
technik

**

Nerlinger (1998), Hoch-

technologie

***%

n.s.

Lasch (2003), technolo-
gieintensive Dienstleis-

tungen

n.s.

n.s.

Lasch (2003), wissensin-

tensiven Dienstleistungen

Lasch (2003), Spitzen-
technik

**k*

n.s.

Engel & Fier (2000),
Hochtechnologie & wis-
sensintensive Dienstleis-

tungen

*kk

Bade & Nerlinger (2000),
Hochtechnologie & Spit-

zentechnik.

**k%x

n.s.
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4.2.1.5 Konjunkturlage

Als zwei wesentliche Indikatoren der Konjunkturlage einer Region dienen die Variablen
der Arbeitslosenquote und des Lohns/ Nettoeinkommen. Fir den Einfluss der Arbeitslo-
senquote liegt eine umfassende Hypothese von Bergmann (2004) vor, die zur besseren
Erklarung und Verstandlichkeit herangezogen werden soll.

Arbeitslosenquote

Die Hypothese von Bergmann (2004), die zur besseren Verstandlichkeit in Abb. 4-2 vi-
sualisiert wurde, geht davon aus, dass die Griindungswahrscheinlichkeit mit zunehmen-
der Arbeitslosigkeit steigt, da andere Erwerbsmdglichkeiten sinken (Bergmann, 2004, S.
167). Ist die Arbeitslosenquote jedoch auf einem zu hohen Niveau von z.B. 13,5% und
hoher, senkt sich in einem erheblichen Malle die Kaufkraft und somit auch der Anreiz
zur Selbstandigkeit (Bergmann, 2004, S. 167; Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 16; En-
gel & Steil, 1999, S. 42). D.h. zusammenfassend, dass bei einer mittleren Arbeitslosen-
quote und einem mittleren Zuwachs der Bruttowertschépfung auch die Griindungswahr-
scheinlichkeit einer Region steigt (Bergmann, 2004, S. 167-168).

Eine andere Hypothese von Audretsch & Fritsch (1995) begriindet den mdglichen Ein-
fluss der Arbeitslosenquote mit den Opportunitatskosten eines potentiellen Griinders
(Audretsch & Fritsch, 1995, S. 22). D.h. die Opportunitatskosten sinken flr einen po-
tentiellen Grinder wenn er arbeitslos wird, was die Entscheidung fur eine Selbststan-
digkeit befiirworten kann (Audretsch & Fritsch, 1995, S. 22).

AL, KK

//////// >

t

AL  Arbeitslosenquote
KK  Kaufkraft

% Griindungswahrscheinlichkeit

Abb. 4-2: Hypothese zum Einfluss der Arbeitslosenquote auf die Griindungswahrscheinlichkeit nach
Bergmann (2004)
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Entsprechend den vorliegenden Studien, die den Einfluss einer steigenden Arbeitslosen-

quote untersuchen, kann also ein negativer Einfluss auf die Grindungswahrscheinlich-

keit von TWU erwartet werden. So haben u.a.:
= Engel & Fier (2000) fir alle von ihnen untersuchten Bereiche,
= Bulmahn (2002) fiir den Bereich des Verarbeitenden Gewerbes,
= Engel & Steil (1999) fir den Zeitraum 1993-1995 als auch
= Nerlinger (1998) fur den Hochtechnologie-Bereich

einen negativen, aber insignifikanten Einfluss der Arbeitslosenquote auf die Grin-
dungswahrscheinlichkeit von TWU feststellen kénnen (Engel & Fier, 2000, S. 30-31;
Bulmahn, 2002, S. 117, 119; Engel & Steil, 1999, S. 51; Nerlinger 1998, S. 171-172).

Waéhrend:

= Almus, Egeln & Engel (1999) fiir den Raum Osterreich,

Steil (1999) fur den Bereich des Verarbeitenden Gewerbes als auch flir den Be-

reich der unternehmensnahen Dienstleistungen,
* Engel & Steil (1999) fiir den Zeitraum 1989-1992,

= Nerlinger (1998) fur den Bereich der Spitzentechnik und der technologieinten-

siven Dienstleistungen sowie
= Lasch (2003) in allen von ihm untersuchten Bereichen,

» Bade & Nerlinger (2000) fiir den Bereich der technologieintensiven Dienstleis-

tungen

einen negativen und signifikanten Zusammenhang zwischen einer hohen Arbeitslosen-
quote und der Grundungswahrscheinlichkeit von TWU nachweisen und damit die These
zum Einfluss der Arbeitslosenquote von Bergmann (2004) weiter untermauern konnen
(Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 29; Steil, 1999, S. 217, 233; Engel & Steil, 1999, S.
49; Nerlinger, 1998, S. 169-170, 175-176; Lasch, 2003, S. 23; Bade & Nerlinger, 2000,
S. 168-169).

In einer &lteren Studie von Audretsch & Fritsch (1995) sind fiir einige Branchen jedoch
auch signifikante und positive Einfliisse verzeichnet wie z.B. fiir den Maschinen- oder
Fahrzeugbau oder die Elektrotechnik (Audretsch & Fritsch, 1995, S. 27-29).

Zusammenfassend kann statuiert werden, dass keine konsistenten Ergebnisse vorliegen,

ob die Arbeitslosenquote als Indikator der wirtschaftlichen Lage mit der TWU-
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Grindungswahrscheinlichkeit signifikant korreliert. Es kann aber vermutet werden, dass

ein negativer Zusammenhang besteht.

Lohnniveau

Als weitere Variablen der Konjunktur werden in den untersuchten Studien das Lohnni-
veau als auch die Produktivitat und der Auslandsumsatz genannt (u.a. Steil, 1999, S.
217, 233; Bulmahn, 2002, S. 148, 150; Engel & Steil, 1999, S. 49, 51; Nerlinger, 1998,
S. 133; Nerlinger, 1996, S. 9; Lasch, 2003, S. 79; Armington & Acs, 2002, S. 43).

In Bezug auf das Lohnniveau lassen sich aus den vorliegenden Studien eindeutige Er-

kenntnisse gewinnen, wie Abb. 4-3 veranschaulicht.

signifikant & nicht signifikant &
positiver Einfluss positiver Einfluss

4 14
AT \(‘-r“ﬁ_"f»yx“\\ 0 Analysen

= Bulmahn (2002), Verarbeitendes = Bulmahn (2002), Hochtechnologie = Bulmahn (2002),

Gewerbe 1980-1994 = Nerlinger (1996), Spitzentechnik & Verarbeitendes

= Nerlinger (1996), Technologieintensive Dienstleitungen Gewerbe 1980-1988

Hochtechnologie = Engel & Steil (1999), 1989-1992 = Nerlinger (1996),

= Steil (1999), Verarbeitendes = Nerlinger (1998), Hochtechnologie, Spitzentechnik

Gewerbe Spitzentechnik & Technologieintensive = Engel & Steil (1999), 1993-

= Audretsch & Fritsch (1995), Dienstleitungen 1995

Buro/Kommunikation = Armington & Acs (2002) = Lasch (2003), Spitzentechnik
= Lasch (2003), Wissens- und = Audretsch & Fritsch (1995),
technologieintensive Dienstleistungen alle Branchen auBer
= Bade & Nerlinger (2000), Biro/Kommunikation

Hochtechnologie, Spitzentechnik &
Technologieintensive Dienstleitungen
= Berger & Nerlinger (1997), TU & WU

Abb. 4-3: Ergebnisse der Studien zur Wirkung eines hohen Lohnniveaus auf die Grindungswahr-
scheinlichkeit von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)

So zeigt die absolute Mehrheit der untersuchten Analysen (27 von 30 Analysen) eine
positive Abhédngigkeit der Grindungswahrscheinlichkeit von Lohnniveau auf, die in 14
Analysen auch mind. auf dem 10%-Niveau signifikant ist (vgl. Abb. 4-3).

Dabei stellt sich aber die Frage, wie der positive Einfluss eines hohen Lohnniveaus auf
die Grindungswahrscheinlichkeit zu erklaren ist. Grundlage eines mdglichen Zusam-
menhangs zwischen Lohnniveau und Grundungswahrscheinlichkeit war die Annahme,
dass mit sinkendem Lohnniveau sich die Grundungswahrscheinlichkeit erhoht, da die
Opportunititskosten fiir den potentiellen Griinder sinken und der Anreiz zum Ubergang
in die Selbststandigkeit steigt (Bulmahn, 2002, S. 128; Steil, 1999, S. 196; Engel &
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Steil, 1999, S. 41). Die aus Abb. 4-3 gewonnenen Ergebnisse stiitzten diese Annahme

jedoch nicht, sondern widerlegen sie.

Bulmahn (2002) und Engel & Steil (1999) stellen dafiir je eine Erklarung. So gibt Bul-
mahn (2002) an, dass ein hohes Lohnniveau auch als Indikator fiir ein hohes Fachkréaf-
tepotential einer Region verstanden werden kann und so der positive Einfluss zu erkl&-
ren ist (Bulmahn, 2002, S. 149, 151; Lasch, 2003, S. 126; Nerlinger, 1998, S. 101). Je-
doch steht dies in Widerspruch zu seiner Erkenntnis bzgl. des Einfluss des qualifizierten
Grinderpotentials, da Bulmahn (2002) firr den Bereich der Hochtechnologie einen stark
signifikanten und negativen Einfluss auf die Grindungswahrscheinlichkeit festgestellt

hat (Bulmahn, 2002, S. 150), und sollte daher nur mit VVorsicht angenommen werden.

Im Gegensatz zu Bulmahn (2002) gehen Engel & Steil (1999) davon aus, dass dies der
Ausdruck fir eine optimistische wirtschaftliche Stimmung der Betriebe als auch der po-
tentiellen Griinder ist und sich daher das hohe Lohnniveau nicht negativ auf die Grin-
dungswahrscheinlich auswirkt (Engel & Steil, 1999, S. 46).

Produktivitat von Betrieben

Bzgl. der Untersuchung von einem mdoglichen Einfluss der Produktivitéat von Betrieben
auf die Grandungswahrscheinlichkeit konnten sowohl Steil (1999) als auch Engel &
Steil (1999) weder signifikante noch statistische Zusammenhange nachweisen (Steil,
1999, S. 148, 150; Engel & Steil, 199, S. 49, 51).

AbschlieBend lassen sich die Erkenntnisse der Studien wie folg zusammenfassen:

= 11 von 12 Studien, in denen die Variable der Arbeitslosenquote erfasst wurde,
haben eine negative Korrelation mit der Griindungswahrscheinlichkeit von TWU

ermittelt,

= 90% der Studien, in denen die Variable der Lohnniveaus analysiert wurde, haben
einen positiven Zusammenhang mit der Grindungswahrscheinlichkeit festges-
tellt,

= in den Studien von Steil (1999) und Engel & Steil (1999) kann kein Einfluss des

Produktivitatsniveaus von Betrieben erfasst werden.
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4.2.1.6 FUE-Umfeld & Technologietransfer

O’Shea, Allen & Cheavlier et al. (2005) sowie Lockett & Wright (2005) haben im
Rahmen ihrer Studien zu Spin-offs aus Hochschulen verschiedene Variablen als Indika-
tor fur das FUE-Umfeld und den Technologietransfer evaluiert, um einen moglichen Zu-
sammenhang mit der Grindungswahrscheinlichkeit zu Gberprifen. Grundlage waren
u.a. Variablen des Anteils der FUE-Investitionen, der Typ der Hochschule sowie Erfah-
rungswerte mit Spin-offs (O"Shea, Allen & Cheavlier et al., 2005, S. 1005) und Variab-
len flr bereinigte Prozesse oder Anreize zum Ausgriinden (Locket & Wright, 2005, S.
1053). Dabei zeigten sich fir die folgenden Variablen signifikant positive Zusammen-
hange mit der Grundungswahrscheinlichkeit: Qualitatsrating der Fakultaten, ein hoher
Anteil von Investitionen in die Forschung im Bereich der Informatik, Life Science und
Chemie, Drittmittelprojekte in Zusammenarbeit mit der Industrie sowie die Anzahl von
Patenten (O"Shea, Allen & Cheavlier et al., 2005, S. 1005).

Die Studien von Bade & Nerlinger (2000), Engel & Fier (2000) sowie Berger & Nerlin-
ger (19997) haben sich ebenfalls mit dem FuE-Umfeld und dessen Einfluss auf die
Grindungsaktivitat befasst, jedoch unter einem anderen Blickwinkel. So sind anhand
der Variablen wie z.B. FuE-Beschaftigte in Unternehmen, Hochschulen oder For-
schungsinstituten Zusammenhénge zur Grindungsaktivitat untersucht wurden (Bade &
Nerlinger, 2000, S. 168-168; Engel & Fier, 2000, S. 30-31; Berger & Nerlinger, 1997,
S. 177-178). Dabei stellten sich in den Analysen der Studien keine eindeutigen Ergeb-
nisse zum Einfluss des FUE-Umfeldes auf die Grindungswahrscheinlichkeit dar (s. Ex-
cel-Ubersicht 1). Es sind zwar statistische Abhéingigkeiten vorhanden, jedoch kénnen
diese nicht als einheitliche Erkenntnislage dienen, bspw. sind flr die Variable FuE-
Beschaftigte in Institutionen signifikante als auch insignifikante sowie positive und ne-
gative Korrelationen zur Griindungsrate feststellbar, die je nach Studie und TWU-
Bereich variieren (Bade & Nerlinger, 2000, S. 168-168; Engel & Fier, 2000, S. 30-31;
Berger & Nerlinger, 1997, S. 177-178).

Der mogliche Einfluss des Technologietransfers auf die Grindungsaktivitat haben Lo-
ckett & Wright (2005) als statistisch vorhanden ermittelt, jedoch ohne Signifikanz (Lo-
cket & Wright, 2005, S. 1054). O"Shea, Allen & Cheavlier et al. (2005) hingegen konn-
ten anhand der Variable der Grolie des Technologietransfers einen positiven Einfluss
und eine Signifikanz auf dem 5%-Niveau feststellen und sehen so ihre Annahme besta-
tigt, dass ein Technologietransfer mit groReren personellen Ressourcen auch einen Ein-
fluss auf die Ausgriindungswahrscheinlichkeit von Spin-offs ausiibt (O"Shea, Allen &
Cheavlier et al., 2005, S. 998, 1005).
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4.2.1.7 Rechtliche und steuerliche Sphéare

Es besteht die Vermutung, dass die rechtlichen Rahmenbedingungen eines Landes einer
mdglichen Grindung entgegenstehen kdnnen (Audretsch & Fritsch, 1995, S. 25; Cors-
ten, 2002, S. 14-15). Eine Untersuchung von Corsten (2002) konnte diese Aussage aber
nur zum Teil bestéatigen. So sind als signifikante Hemmnisfaktoren auf die Griindungs-
wahrscheinlichkeit nur Variablen zur schlechten Kalkulierbar- und Vorhersehbarkeit
staatlicher Vorschriften als auch zur hohen staatlichen Regulierungsdichte belegt wor-
den (Corsten, 2002, S. 22). Dabei wurden insbesondere das Steuerrecht (35,3%), das
Sozialversicherungsrecht (25,2%) und das Arbeitsrecht (26,6%) als mogliche Hirde zur
Grindungsentscheidung genannt (Corsten, 2002, S. 23). Aussagen zum positiven Ein-
fluss der staatlichen Rahmenbedingungen auf die Unternehmensgriindung sowie einer
positiven Veranderung des Grindungsklimas erwiesen sich hingegen als nicht nach-
weisbar (Corsten, 2002, S. 22).

Gewerbesteuerhebesatz

Dies kénnen auch Bulmahn (2002) und Nerlinger (1996) bestatigen. In ihren Studien
konnten zwar statistisch positive Korrelationen des Gewerbesteuerhebesatzes mit der
Grindungswahrscheinlichkeit aufgezeigt werden, jedoch blieb diese bei TWU-
spezifischen Grundungsaktivitdten meist insignifikant (Bulmahn, 2002, S. 148, 150;
Nerlinger, 1996, S. 13-15). D.h. den Ergebnissen von Bulmahn (2002) und Nerlinger
(1996) zu Folge, dass trotzt hoher steuerlicher Belastungen sich die Grindungswahr-
scheinlichkeit nicht zwingend durch hohere Gewerbesteuerhebesétze absenkt bzw. da-
durch sogar gefordert werden kann (Bulmahn, 2002, S. 131-132). Engel & Steil (1999)
hingegen konnten weder eine signifikante noch einen statistische Abhangigkeit der
TWU-Griindungswahrscheinlichkeit vom Einfluss der Gewerbesteuerhebesétze feststel-
len und widerlegen somit die Vermutung von Bulmahn (2002) (Engel & Steil, 1999, S.
47). Audretsch & Fritsch (1995), Bade & Nerlinger (2000), Steil (1999), Lasch (2003)
und Nerlinger (1998) stellten zwar eine leichte negative Abhéngigkeit der Grindungs-
wahrscheinlichkeit vom Gewerbehebesteuersatz fest, jedoch war auch diese insignifi-
kant (Audretsch & Fritsch, 1995, S. 27-29; Bade & Nerlinger, 2000, S. 168-169; Steil,
1999, S. 202; Lasch, 2003, S. 123). Lediglich Berger & Nerlinger (1997) haben eine ne-
gative Abhéangigkeit der Griindungsquote vom Gewerbesteuersatz auf dem 1%-

Signifikanzniveau nachweisen kdnnen (Berger & Nerlinger, 1997, S. 177-178).

Zusammenfassend kann also nicht eindeutig konstatiert werden, ob der Gewerbesteuer-
satz einen Einfluss hat und wenn ja, inwiefern er die Griindungswahrscheinlichkeit von
TWU beeinflusst, da den Ergebnissen der Analyse zu Folge sowohl eine Férderung als

auch eine Hemmung der Griindungswahrscheinlichkeit moglich waére.
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4.2.2 Grundungsinfrastruktur

Griundungshelfer

Corsten (2002) ist in seiner Studie der Frage nachgegangen, welche Unterstiitzungsleis-
tung zu einer realen Erhdhung der Griindungswahrscheinlichkeit fuhren kann. Dabei
zeigte sich eine Zufriedenheit der Beratung und damit positiver Einfluss auf die Grin-
dungswahrscheinlichkeit nur bei Freunden und Bekannten, die selber schon einmal
selbststandig waren oder sind (Corsten, 2002, S. 31).

Steuer- und Unternehmensberatern sowie Bankmitarbeitern konnte kein signifikant po-
sitiver Einfluss nachgewiesen werden (vgl. Anhang 9), wéhrend bei Berufsverbanden,
Handwerkskammern, Arbeitsamt, Industrie und Handelskammern keine fundierten sta-
tistischen Erkenntnisse maoglich waren, da zu wenige Nennungen vorlagen (Corsten,
2002, S. 31).

Griundungsférderungsprogramme

Eine Studie von Backes-Gellner, Demirer & Sternberg (2002), die sich bereits mit den
Einfluss verschiedener Standortfaktoren auf die Griindungswahrscheinlichkeit beschaf-
tigt hat (vgl. Abschnitt 4.2.1.1), untersucht auch die N&he und Bewertung (au-
Rer)hochschulischer Institutionen als moglichen Einflussfaktor (Backes-Gellner, Demi-
rer & Sternberg, 2002, S. 86). Dabei wurden ausgehend von der Hypothese, dass eine
positive Einschatzung der Aktivitaten (auBer)hochschulischer Institutionen die Grin-

dungsneigung erhoht, finf verschiedene Variablen untersucht (vgl. Anhang 10).

Ergebnis der Untersuchung ist, dass die Hilfe der Wirtschaftsférderung als auch die
Kenntnis grindungsbezogener Vorlesungen keinen bedeutenden Einfluss auf die Erho-
hung der Grundungswahrscheinlichkeit ausiiben (Backes-Gellner, Demirer & Sternberg,
2002, S. 88-89). Insbesondere unter der Betrachtung auBerhochschulischer Institutionen
ist auffallig, dass deren Angebot entweder keinen (Variable Wirtschaftsforderung) oder
einen signifikanten negativen Einfluss (Variable Verbande) in Bezug zur Griindungs-
wahrscheinlichkeit haben (Backes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 89).

Bestétigt werden die Ergebnisse von Backes-Gellner, Demirer & Sternberg (2002)
durch eine weitere Studie von Corsten (2002), der auch die Qualitét der staatlichen For-
derprogramme evaluiert und deren Einfluss auf die Grundungswahrscheinlichkeit ge-
messen hat (Corsten, 2002, S. 26-27). Dabei zeigen sich mehrere Verbesserungspoten-
tiale hinsichtlich der Transparenz (negativer Einfluss, p=0,01), des Informationszugan-
ges (negativer Einfluss, p=0,05) und -aufbereitung (negativer Einfluss, p=0,01) sowie
der Bereitstellung von Mitteln (negativer Einfluss, p=0,01) fir finanzielle staatliche

Grunderfoérderprogramme auf (Corsten, 2002, S. 26-27).
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4.3 Zusammenfassung der Ergebnisse

Im Rahmen der vorliegenden Untersuchung zu den Einflussfaktoren auf die Griin-
dungswahrscheinlichkeit von TWU sind zahlreiche Erkenntnisse gesammelt worden,
die detailliert im Excel-Ubersicht 1 nachzuvollziehen sind und nachfolgend noch in
aggregierter Form diskutiert werden sollen. Zur Abbildung der wesentlichen Einfluss-
faktoren des Grindungskontextes und der Grindungsinfrastruktur dienen Tab. 4-9 und
Tab. 4-10.

Die untersuchten Variablen wurden dabei zu einem Oberbegriff aggregiert um aussage-
kréftigere Erkenntnisse ableiten zu konnen. Eine Ubersicht der zusammengefassten Va-

riablen ist in einsehbar.

In Tab. 4-9 und Tab. 4-10 sind die aggregierten Variablen der Faktoren sowie die An-
zahl der Ergebnisse der Studien dargestellt. Beispielsweise sind die Variablen des Ober-
begriffs Infrastruktur viermal als ein signifikanter und positiver Einfluss, achtmal als
signifikant und negativ sowie 35mal als nicht signifikant eingestuft wurden (vgl. Tab.
4-9). Insgesamt wurde der Einfluss der Infrastruktur in den 16 Studien zur Griindungs-
wahrscheinlichkeit 47mal untersucht (vgl. Tab. 4-9). Im Weiteren sind anhand der
Ubersicht aus Tab. 4-9 und Tab. 4-10 besonders férdernde und hemmende Faktoren he-
rausgestellt worden, die einen vermutlich signifikanten Einfluss auf die Grindungs-
wahrscheinlichkeit von TWU haben. Dabei wurden diejenigen Variablen als besonders
fordern (gelb markiert) oder hemmend (blau markiert) identifiziert, die die Formel aus
Abb. 4-4 erfiillen

Férdernde Faktoren: A > (B + C)
Hemmende Faktoren: B >(A +C)

A, = Anzahl der signifikanten und positiven Einfliisse einer Variable i
B, = Anzahl der signifikanten und negativen Einfliisse einer Vanable i
G; = Anzahl der nicht signifikanten Einflisse einer Varniable i

Abb. 4-4: Heuristische Formel zu Erfassung von besonders férdernden/ hemmenden Einflussfaktoren
(Quelle: Eigene Darstellung)

Wie aus Tab. 4-9 ersichtlich ist, kdnnen insgesamt fiinf Einflussvariablen aus den Fak-
toren des Standorts, der Inkubatoren, des Grunderpotentials und des FUE-Umfeldes als
fordernder Einfluss auf die Grindungswahrscheinlichkeit deklariert werden, wahrend

zwei Variablen als hemmend eingestuft werden.
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Dabei sind den Erwartungen entsprechend aus der vorangegangen Untersuchung in den

Abschnitten 4.2.1 und 4.2.2:

= die Einwohnerdichte und die Ansiedlung im Umland einer Region des Faktors
Standort,

= Kleine Unternehmen stellvertretend fir den Faktor Inkubator,

= der Anteil der Erwerbsfahigen und der Anteil der 30- bis 50-jahrigen des Faktors
Griinderpotentials sowie

= die Nachfrage der Branchen aggregiert unter dem Faktor Markt
als positiver Einfluss auf die Grindungswahrscheinlichkeit herausgestellt.

Interessant ist, dass die Variablen zur Uberpriifung von Lokalisations- und Urbanisati-
onseffekten als hemmender Faktor berechnet werden, statt wie vermutet, als positiver
Einfluss. Ursache dafur ist laut Almus, Egeln & Engel (1999), dass Agglomerationsef-
fekte in keinem linearen Zusammenhang mit der Grindungswahrscheinlichkeit stehen
und dementsprechend erst ab einem bestimmten ,kritischen Wert™ einen fordernden
Einfluss nehmen (Amlus, Egeln & Engel, 1999, S. 24-25). Gleiches gilt auch fir die
Variable der Arbeitslosenquote oder der Anteil groRerer Betriebe an einer Wirtschafts-
struktur (Armington & Acs, 2002, S. 41; Bergmann, 2004, S. 167-168; Almus, Egeln &
Engel, 1999, S. 29; Engel & Steil, 1999, S. 46).

Es kann demnach also nicht eindeutig statuiert werden, dass Lokalisations- und Urbani-
sationseffekte, die Arbeitslosenquote sowie der Anteil der groReren Betriebe generell
einen negativen Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit ausiiben, sondern sich

der negative Einfluss ab einem bestimmten Punkt ins Positive umwandelt.

Im Weiteren ist auch erkennbar, dass das FUE-Umfeld keinen fordernden Einflussfaktor
darstellt (vgl. Tab. 4-9). Es wird aber deutlich, dass der Einfluss von Hochschulen vor-

handen ist, da 44,4% der 36 Variablen zur Hochschule signifikant und positiv sind.

Fur die Variablen des Standortpotentials und des Unternehmerbildes ist einschrankend
zu erwéhnen, dass diese nur in zwei von 42 Analysen evaluiert wurden und daher an-

hand der Ergebnisse in Tab. 4-9 keine représentativen Aussagen moéglich sind.

Anhand der gesamten Anzahl bei einer Variablen festgestellten Einfliisse ist deutlich
erkennbar, welche Bereiche im Vordergrund der untersuchten Studien standen. Dazu
zdhlen u.a. die Einwohnerdichte (41 mal), die Nachfrage durch TWU- und andere Bran-
chen (insg. 102mal), der Faktor der Konjunktur (76 mal), das FUE-Umfeld (93 mal) so-

wie der steuerliche Einfluss durch den Gewerbesteuerhebesatz (33 mal).
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Griindungswahrscheinlichkeit von TWU

(Quelle: Eigene Darstellung)

Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren des Griindungskontextes auf die

positiv Verankerung in der Region 3 1 4 8
positiv Standortpotential 3 2 2 7
positiv Einwohnerdichte 22 3 16 41
nicht ein- Stadt 1 1 6 8

deutig
Standort positiv Umland 8 1 3 12
negativ Infrastruktur 4 8 35 47
negativ Urbanisation 6 2 9
negativ Lokalisation 3 9 6 18
negativ Grenze 1 2 3 6
positiv kleine Unternehmen 11 1 5 17
Inkubatoren negativ mittlere und grofRe Unternehmen 8 16 23 47
positiv offentliche Inkubatoren 12 0 22 34
positiv Erwerbsfahige 14 0 4 18
positiv Anteil 30- 50-jahrige 4 0 4 8
Grinderpotential positiv | Anteil qualifizierter Arbeitskrafte | 5 2 9 16
kein Ein- | Anteil nicht qualifizierter Arbeits- 0 0 11 11

fluss kréfte

negativ Eintrittsbarrieren 2 4 4 10
positiv Konzentrationsgrad 4 3 13 20
positiv moglicher Gewinn 1 0 3 4
positiv Nachfrage durch Bevolkerung 9 0 11 20
positiv Nachfrage durch TWU-Branchen 32 9 24 65
nicht ein- | Nachfrage durch andere Branchen 5 5 27 37

deutig
negativ Arbeitslosenquote 5 10 18 33
Konjunktur positiv Lohnniveau 14 0 18 32
positiv Produktivitat 1 0 10 11
FuE-Umfeld positiv Hochschulen 16 36 58
positiv andere Institutionen 7 3 25 35
Technologietransfer ‘ positiv Technologietransfers 1 0 2 3
rechtl./ steuerl. negativ Gewerbesteuerhebesatz 2 6 25 33

Spahre

makro-sozial. Um- negativ Unternehmerbild 0 2 4 6

feld
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Bzgl. der Grindungsinfrastruktur kann festgehalten werden, dass von den 16 untersuch-

ten Studien sich nur zwei mit diesem Faktor auseinander gesetzt haben. Entsprechend
wenige Erkenntnisse kdnnen tber den moglichen Einfluss der Grindungsinfrastruktur
auf die Grindungwahrscheinlichkeit gesammelt und abgeleitet werden. Die Feststellung
aus Tab. 4-10, dass im Bereich der Grundungsinfrastruktur keine die Griindungswahr-
scheinlichkeit fordernden, sondern nur die Variable der Finanzierungshilfen einen
hemmenden Einfluss darstellt, ist daher mit VVorsicht zu betrachten.

Tab. 4-10:  Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren der Griindungsinfrastruktur auf
die Grindungswahrscheinlichkeit von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)

Griindungsberater 1 0 3 4

Grindungshelfer
Wirtschaftsforderung 0 0 4 4
Grindungs- Finanzierungshilfen 0 4 1 5
forderungsprogramme Informationsquellen 2 1 2 5

Zudem hat sich bereits in den Ausfiihrungen des Kapitels 4.2 gezeigt, dass Unterschiede
bzgl. der Einflussfaktoren in ihrer Signifikanz und Wirkungsrichtung bei technologie-
und wissensorientierten Unternehmensgriindungen bestehen. Um diese noch einmal zu-
sammenfassend gegeniberzustellen dienen Tab. 4-11 und Tab. 4-12. Dabei sind fiir den
Bereich der TU 29 Analysen und fur den Bereich der WU nur 9 Analysen verfiigbar,
was dazu fuhrt, dass keine Gegenlberstellung der beiden Bereiche vorgenommen wer-
den kann, sondern diese im Folgenden nur fiir sich genommen betrachtet werden kon-

nen.

Einflussfaktoren auf die Grindungswahrscheinlichkeit von TU & WU
Wie deutlich aus Tab. 4-11 zu erkennen ist, ergeben sich gegentiber dem Gesamtbild in
Tab. 4-9 Unterschiede bzgl. der fordernden und hemmenden Faktoren auf die Griin-

dungswahrscheinlichkeit.

Die Einwohnerdichte als auch der Einfluss der Besiedelung kénnen nun nicht mehr als
fordernd nach Abb. 4-4 deklariert werden, im Gegensatz dazu kehrt sich die negative
Tendenz der Lokalisation aus dem Gesamtbild im Bereich der TU ins Positive um (vgl.
Tab. 4-11). D.h. ein hoherer Spezialisierungsgrad im Bereich der TU kann u.a. zu Wis-
sens-Spillovern und Kostenvorteile fihren (Steil, 1999, S. 64). Zudem offeriert Tab.
4-11, dass im Bereich des Grunderpotentials der Anteil der 30- bis 50-jéhrigen einen
positiven Einfluss auf die Griindungswahrscheinlichkeit austibt und die These von Steil
(1999) weiter untermauert werden kann, dass potentielle Griinder erst mit einem gewis-
sen Mal3 an Erfahrungsschatz griinden (Steil, 1999, S. 194, 199).
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Tab. 4-11:  Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren des Grindungsumfeldes auf die
Griindungswahrscheinlichkeit von TU
(Quelle: Eigene Darstellung)

Verankerung in der Region 0 0 2 2
Einwohnerdichte 17 2 15 34
Stadt 1 1 3 5
Umland 3 1 2 6

Standort
Infrastruktur 2 4 29 35
Urbanisation 4 1 6
Lokalisation 8 1 1 5
Grenze 1 1 0 2
kleine Unternehmen 10 0 4 14
Inkubatoren mittlere und grofRe Unternehmen 5 8 18 31
offentliche Inkubatoren 10 0 21 31
Erwerbsfahige 9 0 3 12
Anteil 30- 50-jahrige 2 0 1 3

Grunder-
potential Anteil qualifizierter Arbeitskrafte 2 1 3 6
Anteil nicht qualifizierter Arbeits- 0 0 8 8

kréfte
Eintrittsbarrieren 2 4 4 10
Konzentrationsgrad 2 3 13 20
mdglicher Gewinn 1 0 3 4
Nachfrage durch Bevolkerung 6 0 10 16
Nachfrage durch TWU-Branchen 15 6 18 39
Nachfrage durch andere Branchen 0 4 13 17
Arbeitslosenquote 4 6 15 25
Konjunktur Lohnniveau 10 0 15 25
Produktivitat 1 0 4 5
Hochschulen 4 4 23 31
FuE-Umfeld
andere Institutionen 1 0 1 2
rechtl./ steuerl. Gewerbesteuerhebesatz 1 5 18 24
Spahre

In Bezug auf mogliche Einflussfaktoren der Griindungswahrscheinlichkeit von WU
weist Tab. 4-12 darauf hin, dass auch Faktoren wie 6ffentliche Inkubatoren und FuE-
Beschaftigte in Unternehmen sowie die Nachfrage durch die Bevolkerung und das
Lohnniveau einen fordernden Einfluss austiben. Dagegen fiihren sowohl gleichgerichte-

te als auch heterogene Wirtschaftsaktivitaten einer Region zur Minderung der Griin-
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dungswahrscheinlichkeit, was auf den nicht-linearen Zusammenhang zurlickzuftihren ist

wie Almus, Egeln & Engel (1999) konstatieren (Amlus, Egeln & Engel, 1999, S. 24-
25). Im Weiteren ist anhand Tab. 4-12 erkennbar, dass die Faktoren Verankerung in der
Region und Standortpotential zwar als fordernd im Sinne von Abb. 4-4 eingestuft wer-
den konnen, diese aber nur aufgrund der fehlenden Mindestbeschrankung an Beobach-

tungen diesen Status einnehmen und daher als nicht reprasentativ angesehen werden.

Tab. 4-12:  Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren des Griindungsumfeldes auf die
Griindungswahrscheinlichkeit von WU
(Quelle: Eigene Darstellung)

Verankerung in der Region 1 0 0 1
Standortpotential 1 0 0 1
Einwohnerdichte 5 1 1 7
Stadt 0 0 3 3
Standort Umland 5 0 1 6
Infrastruktur 2 4 6 12
Urbanisation 0 2 1 3
Lokalisation 0 8 5 13
Grenze 0 1 3 4
kleine Unternehmen 1 1 1 3
Inkubatoren mittlere und grofRe Unternehmen 3 8 5 16
offentliche Inkubatoren 2 0 0 2
Erwerbsfahige 5 0 1 6
Anteil 30- 50-jéhrige 2 0 3
Grunder-
potential Anteil qualifizierter Arbeitskréfte 3 0 5 8
Anteil nicht qualifizierter Arbeits- 0 0 3 3
kréfte
Markte Nachfrage durch Bevdlkerung 3 0 1 4
Nachfrage durch TWU-Branchen 15 6 18 39
Nachfrage durch andere Branchen 5 1 14 20
Arbeitslosenquote 4 3 8
Konjunktur Lohnniveau 4 0 3 7
Produktivitét 0 0 6 6
Hochschulen 1 1 3 5
FuE-Umfeld
andere Institutionen 0 1 2
rechtl./ steuerl. Gewerbesteuerhebesatz 0 1 4 5
Spahre
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Kritik an den betrachteten Untersuchungen

Zusammenfassend ist allen Untersuchungen gemein, dass die getroffenen Feststellungen
nicht als absolut, sondern nur als Indiz anzusehen sind. Aus den 16 evaluierten Studien
zur Grindungswahrscheinlichkeit, ergaben sich 42 Analysen, die in die vorliegende Un-
tersuchung mit einbezogen wurden. Um einen besseren Vergleich der untersuchten Stu-
dien zu ermdglichen dient Tab. 4-13. Dabei ist gut zu erkennen, dass die Studien unter-
schiedliche Zeitrdume, L&nder und Daten verwendet haben, die einer besseren Ver-
gleichbarkeit entgegenstehen. Zudem sind auch verschiedene Analyseverfahren ver-
wendet worden, deren Ergebnisse ebenfalls nicht direkt gegenubergestellt werden kon-
nen. Jedoch ist auch ersichtlich, dass von 16 nur elf Studien einen WU-Bezug haben

und so ein Ungleichgewicht zwischen TU und WU vorliegt.

Neben der Auswahl der Studien gibt es auch weitere Unsicherheitsfaktoren, die nicht
unbeachtet bleiben sollten. Diese sind zum einen auf der Basis der Studien angesiedelt
und koénnen nicht genau erfasst werden und zum anderen im Rahmen der vorliegenden
Untersuchung entstanden. Dazu gehéren methodische Ungenauigkeiten wie z.B. keine
detaillierte Betrachtung von landerspezifischen Unterschieden. Zudem ist die Anzahl
der untersuchten Studien relativ gering und kann dementsprechend nur als Stichprobe
betrachtet werden.

Das zweite Teilziel dieser Arbeit ist es, die Einflussfaktoren zu erfassen und sie anhand
der Ubersicht von Miiller-Boling & Klandt (1993) zu systematisieren (vgl. Tab. 4-1).
Dabei ergaben sich ebenfalls Ungenauigkeiten in der Zuordnung, da die Variablen
Mehrfachdeutungen unterlagen. So dienten Variablen des Griinderpotentials zugleich
auch als Variablen des Nachfragepotentials bzw. die Branchennachfrage als Indikator
flr die Nachfrage in Markten als auch als Indikator fiir Lokalisations- und Urbanisati-
onseffekte (u.a. Steil, 1999, S. 199; Almus, Egeln & Engel, 1999, S. 16; Nerlinger,
1996, S. 9). Daher wurden in der vorliegenden Untersuchung die evaluierten Variablen
entsprechend den Arbeitshypothesen der jeweiligen Studie der Ubersicht Miiller-Boling
& Klandt (1993) zugeordnet, wobei sich im Gesamtbild Gemeinsamkeiten erkennen

lassen und so ein Grad der Vergleichbarkeit geschaffen wurde (s. Excel-Ubersicht 1).

Abschlielend ist zu erwdhnen, dass die untersuchten Analysen der Studien i.d.R. nur ei-
ne geringe Erklarungskraft aufweisen — insbesondere im Vergleich zu Modellen, die die
Dimension der Grunderperson mitbertcksichtigen. Der Einfluss des Griindungsumfel-
des auf die Griindungswahrscheinlichkeit von TWU kann daher nicht mit den personen-
bezogenen Einfluss gleichgesetzt werden kann.



Tab. 4-13:

wahrscheinlichkeit von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Gegenuberstellung der untersuchten Studien zu den Einflussfaktoren auf die Griindungs-

Audretsch & Fritsch

Sozialversicherungs-

o 1986-1989 | lineare Regression D
(1995) statistik
Berger & Nerlinger ZEW Griinderpanel . .
1989-1993 | Poisson-Verteilung D
(1997) West
. negative Binomial-
Bulmahn (2002) NRW-Firmenpanel 1980-1994 ) D
verteilung
] ZEW Griinderpanel ) )
Nerlinger (1996) 1989-1994 | Poisson-Verteilung D
West
] ZEW Griinderpanel | 1989-1992, | Log.-lin. Regressi-
Engel & Steil (1999) D
West 1993-1995 onsanalyse
Bade & Nerlinger ZEW Griinderpanel negative Binomial-
1989-1996 . D
(2000) West verteilung
) ZEW Griinderpanel
Nerlinger (1998) 1989-1996 SAR-Modell D
West
Almus, Egeln & En- ZEW Griinderpanel negative Binomial-
1992-1994 . DA
gel (1999) West verteilung
) ZEW Griinderpanel negative Binomial-
Steil (1999) 1992-1994 ) D
Ost verteilung
Armington & Acs ) ) )
Projekt LEEM 1994-1996 | lineare Regression USA
(2002)
) ZEW Griinderpanel negative Binomial-
Engel & Fier (2000) 1995-1998 . D
Ost verteilung
Backes-Gellner, De- Regressionsanalyse
mirer & Sternberg Projekt GrinCol! 1999 mit prospect. Mo- D
(2002) dellierungen
Bundesdatenbank Multiple Regressi-
Lasch (2003) 1993-2001 F
SIRENE on
O’Shea, Allen & ) negative Binomial-
) Projekt AUTM 1995-2001 ) USA
Cheavlier (2005) verteilung
) vierstufige Likert-
Corsten (2002) Projekt EXTRA 2002 D
skala
Lockett & Wright Erhebung University negative Binomial-
2002 U.K.

(2005)

Technology-Transfer

verteilung
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5. Einflussfaktoren auf den Grindungserfolg

5.1 Methodik

Analog zur Untersuchung der Einflussfaktoren auf die Grindungswahrscheinlichkeit
von TWU, soll im Folgenden auch die Einflussfaktoren auf den Griindungserfolg eva-

luiert werden.

Dabei wird die Betrachtung moglicher Einflussfaktoren um die Ebene der Unterneh-
mung erweitert, d.h. neben der Auflistung von Miller-Béling & Klandt (1993) fiir das
Grindungsumfeld (vgl. Tab. 4-1), wird die Ubersicht zu méglichen Einflussfaktoren aus
der Unternehmung ergénzt (vgl. Tab. 5-1). Die Ebene der Person ist auch hier ausge-
schlossen, da dies nicht Fokus der vorliegenden Arbeit ist.

Datengrundlage der vorliegenden Untersuchung ist eine Sekundérrecherche in Studien,
die verschiedene Einflussfaktoren des Grindungsumfeldes und der Unternehmung auf
den Griindungserfolg von TWU empirisch evaluiert haben. Dabei wird entsprechend zur
Untersuchung der Einflussfaktoren der Grundungswahrscheinlichkeit (vgl. Kapitel 4)
eine Unterscheidung zwischen signifikanten und nicht signifikanten Faktoren vorge-
nommen. Deskriptive Studien, die nur die Bedeutung von Faktoren untersuchen ohne
diese in einen statistischen Zusammenhang mit dem Griindungserfolg von TWU zu un-

tersuchen, werden nicht mit in die Untersuchung aufgenommen.

Das Ergebnis der Untersuchung soll sein, aufzeigen zu kénnen, welche Faktoren einen
Einfluss auf den Griindungserfolg von TWU ausiiben kdnnen. Dabei soll die Anzahl der
Ergebnisse quantitativ gegeniibergestellt und besonders fordernde oder hemmende Fak-
toren auf Basis von der in Abb. 4-4 aufgestellten Formel aufgezeigt werden.

Fir eine detaillierte Ubersicht zu den Ergebnissen der untersuchten Studien dient Excel-
Ubersicht 2, in dessen alle Analysen der Studien und die einzelnen Variablen mit ihrem
Signifikanzniveau und ihrer Einflussrichtung dargestellt sind. Um mogliche Verande-
rungen eines Faktors anhand der zeitlichen Entwicklung darzustellen, sind die Studien
in zeitlicher Reihenfolge der untersuchten Raume angeordnet (ebenso Excel-Ubersicht
1).

Stichprobenumfang der Untersuchung zu mdoglichen Einflussfaktoren auf den Grin-
dungserfolg von TWU sind 18 Studien (45 Analyse-Modelle).



Tab. 5-1:

Boling & Klandt (1993)
(Quelle: Miller-Béling & Klandt, 1993, S. 148)
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Gesamtubersicht zu méglichen Einflussfaktoren des Unternehmensumfelds nach Miiller-

Unternehmungs-Umfeld

Grindungsformen

Rechtsformen

Organisations-
struktur

Branche o.4.

Geschaftszweck 0.a.

Kapitalstruktur

Vollererwerbs- vs.
Teilerwerbs-Griindung

originare vs. franchise
vs. derivate

selbst vs. unselbststan-
dige

innovative vs.
imitatorische

Einzel- vs. Partner-
Griindung

Venture Capital basiert

Corporate Venturing

Aufbau-/ Ablaufstruk-

tur
Personal
Produktion

Distribution etc.

Wirtschaftszweig

Wirtschaftsstufe

Leistungsangebot, Sor-
timent u.&.

Eigen-/ Fremdkapital
Fristigkeit

Entwicklung

Fihrung

Realguter

Nominalgiter

Information und
Kommunikation

Innovation

Zustandekommen
(Transaktionskosten)

abrupter/ gleitender
Ubergang in die Selbst-
standigkeit

Phase (Grindung/ Friih-
entwicklung)

Zielsetzung
Unternehmenspolitik
Realisation

Planung

Kontrolle

Beschaffung
Produktion

Absatz

Finanzierung

Kapital

Information
Entscheidung

Rechnungswesen
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5.2 Einflussfaktoren auf den Grindungserfolg

5.2.1 Grundungskontext

5.2.1.1 Standort

Zwei Studien, die den mdoglichen Einfluss des Standorts auf den Griindungserfolg von
TWU evaluieren, sind von Almus, Nerlinger & Steil (1999) sowie von Nerlinger
(1998). Ausgehend von der Annahme, dass eine ausgebaute Siedlungsstruktur einen
Einfluss auf den Grindungserfolg hat, untersucht Nerlinger (1998) den infrastrukturel-
len Einfluss anhand der Reisezeit zum néchsten Agglomerationsraum fiir Auto, Zug und
Flugzeug (Nerlinger, 1998, S. 201, 219). Dabei stellt Nerlinger (1998) fest, dass weder
ein signifikanter noch ein statistischer Zusammenhang zum Beschéftigtenwachstum
vorliegt (Nerlinger, 1998, S. 254-257, 206-261).

Eine ahnliche Erkenntnis gewinnen auch Almus, Nerlinger & Steil (1999), die den Ein-
fluss von Lokalisations- und Urbanisation untersuchen. Fur den Raum Deutschland
kann kein signifikanter Einfluss der Urbanisation festgestellt werden, lediglich flr die
Alten Bundeslander besteht ein signifikanter und positiver Zusammenhang zwischen
der Lokalisation und dem Beschaftigtenwachstum (Almus, Nerlinger & Steil, 1999, S.
16-17). Wissens-Spillover oder Kostenvorteile, die durch Lokalisation und Urbanisation

entstehen konnen, tragen also vermutlich nicht wesentlich zum Grundungserfolg bei.

Tab. 5-2: Ergebnisse der Studien zum Einfluss der Besiedlungsdichte auf den Griindungserfolg
(Quelle: Eigene Darstellung)

Grotz & Brixy (2003) Einwohnerdichte *kk negativ

Otto & Fornahl (2008) Bevolkerungsdichte *kk negativ

Almus, Engel & Nerlinger (1999) Einwohnerdichte n.s. negativ
Almus, Nerlinger & Steil (1999) Einwohnerdichte n.s. k.E./ negativ

Fritsch, Brixy & Falck (2006) Einwohnerdichte n.s. k.E
Nerlinger (1998) Einwohnerdichte hs X** negativ

Ein weiteres Indiz, dass der Standortfaktor nur einen geringen Einfluss hat, zeigen die
Erkenntnisse der Studien zum Einfluss der Einwohnerdichte, die in Tab. 5-2 dargestellt
sind. Dabei verdeutlicht Tab. 5-2 , dass vorwiegend nur statistische Zusammenhéange
bestehen, die negativ sind. D.h. dass weniger dicht besiedelte Regionen konnten sich
positiver auf das Beschiftigtenwachstum oder die Uberlebensrate einer TWU auswirken
als dichter besiedelte (Grotz & Brixy, 2003, S. 12). Oder anders gedeutet, dicht besie-

delte Regionen haben nur einen geringfligigen Einfluss auf den Griindungserfolg.
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5.2.1.2 Mérkte

Anhand verschiedener Indikatoren fir Markteintrittsbarrieren, Wettbewerb bzw. Wett-
bewerbsintensitdat und Innovationsklima kdénnen Annahmen zum Einfluss des Faktors

Markt auf den Griindungserfolg getroffen werden.

Eine &ltere Studie von Audretsch (1992) untersucht die Bedeutung von Markteintritts-

barrieren fiir die Uberlebensrate von TWU auf Basis zweier verschiedener Hypothesen:

e zum einen geht Audretsch (1992) davon aus, dass TWU in kapitalintensiven
Branchen nur mit einem suboptimalen Produktionsniveau starten, wodurch fur

die TWU GroRenvorteile (Economies of Scale) verloren gehen kénnen, und

e zum anderen, dass das Technologische Regime einen negativen Einfluss auf die
Uberlebensrate ausiibt (Audretsch, 1992, S. 6-9).

Das Technologische Regime charakterisiert die Innovationsstandards und das Wissen in
einer Branche (vgl. Abb. 5-1), so sind bei der Form des routinierten Regime bereits
Produktstandards am Markt erreicht und die Innovationsvorteile steigen bei Unterneh-
men mit hoherem Alter bzw. mehr Markterfahrung (Audretsch, 1992, S. 9; Niese, 2003,
S. 102). Im Rahmen eines routinierten Regimes wird es daher fir TWU schwer sein,
sich am Markt zu etablieren, da ihnen die Erfahrung fehlt (Niese, 2003, S. 103-104).

Im Gegensatz dazu steht das unternehmerische oder auch entrepreneurial Regime, bei
dem die Innovationsvorteile gegenuber TWU nur geringfiigig bis gar nicht vorhanden
sind, da TWU Uber ein hohes branchenexternes Wissen verfligen (Audretsch, 1992, S.
9; Niese, 2003, S. 102). In einem entrepreneurial Regime besitzen TWU also eine hohe-
re Uberlebenswahrscheinlichkeit als in einem routinierten Regime, da sie aufgrund ihrer
kleineren UnternehmensgrofRe und ihrem branchenexternen Wissen schneller radikalere

Innovationen durchfiihren kdnnen als etablierte Unternehmen (vgl. Abb. 5-1).

Radikale Innovationen

Entrepreneurhaftes Regime

Abb. 5-1: Einfluss des Technologischen Regimes auf die Uberlebenswahrscheinlichkeit von neuge-
grundeten Unternehmen
(Quelle: Eigene Darstellung)
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Im Rahmen seiner Analyse evaluiert Audretsch (1992) den Einfluss der in Tab. 5-3 dar-

gestellten Variablen in Abhéangigkeit von der Dauer der Uberlebensrate (4, 6, 8 oder 10
Jahre) (Audretsch, 1992, S. 11, 13). Die Erkenntnisse der Analysen von Audretsch
(1992) sind ebenfalls in Tab. 5-3 abgebildet. Diese zeigen auf, dass sich

= Kurzfristig (4 bis 6 Jahre) der Konzentrationsgrad und die Kapitalintensitét posi-

tiv und

= langfristig (8 bis 10 Jahre) der Einfluss durch die Kapitalintensitat negativ und

das unternehmerische Regime positiv

auf das Uberleben von neugegriindeten Unternehmen auswirken (vgl. Tab. 5-3).

Tab. 5-3: Einfluss von Markteintrittsbarrieren auf die Uberlebensrate eines neugegrindeten Unter-
nehmens nach Audretsch (1992)
(Quelle: Audretsch, 1992, S. 11, 13)

4 Jahre Bestand 6 Jahre Bestand 8 Jahre Bestand | 10 Jahre Bestand
Grolienvorteile n.s. pos. n.s. pos. n.s. neg. n.s. neg.
Kapitalintensitat * pos. n.s. poS. Fok neg. *% neg.
Konzentrationsgrad * pos. n.s. pos. n.s. neg. n.s. neg.
Werbewirkung n.s. poSs. * poSs. n.s. pos. n.s. poSs.
Unternehmerisches | g, pos. n.s. Pos. n.s. pos. *k pos.
Regime

Grolkenvorteile sowie die Effizienz von Werbewirkungsmalinahmen haben keinen signi-
fikanten Einfluss auf die Uberlebensrate (vgl. Tab. 5-3). Jedoch zeigt sich, dass sich in
Bezug auf die GroRenvorteile kurzfristig statistisch positive Abhéngigkeiten nachweisen
lassen, die sich langerfristig ins Gegenteil umkehren (vgl. Tab. 5-3). Die Annahme der
Minderung der Uberlebensrate durch Verlust von GréRenvorteilen kann also nur hinrei-
chend gesttitzt werden, ebenso wie die These, dass das unternehmerische Regime einen
positiven Einfluss ausiibt, da lediglich bei der Kohorte der 10-jahrigen Uberlebensdauer

ein signifikanter und positiver Einfluss ermittelt wurde (vgl. Tab. 5-3).

Wettbewerb

Eine mogliche Ursache dafir, dass sich sowohl der Konzentrationsgrad als auch die
Kapitalintensitat kurzfristig statistisch positiv auf die Uberlebensrate von TWU auswir-
ken, sieht Audretsch (1992) in der Uberlegung, dass diese Variablen positiv mit der
Preis-Kosten-Marge korrelieren (Audretsch, 1992, S. 14-15; Niese, 2003, S. 70). D.h.
bei einer hohen Kapitalintensitat und einem hohen Konzentrationsgrad kénnen auch ho-

here Preise am Markt erzielt werden, die die Marge fur TWU erhéhen und so kurzfristig
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das Uberleben sichern (Audretsch, 1992, S. 14-15). Bulmahn (2002) kann die Behaup-

tung anhand seiner Erkenntnisse stiitzten, da er einen positiven und fir einige Jahresko-
horten auch einen signifikanten Zusammenhang mit der Uberlebensrate erfasst hat
(Bulmahn, 2002, S. 169, 171).

In Abhéangigkeit zur Kapitalintensitat steht nach Fritsch, Brixy & Falck (2006) vermut-
lich auch die Variable der Mindest-Optimalen-BetriebsgroRe (Fritsch, Brixy & Falck,
2006, S. 287, Bulmahn, 2002, S. 164-165; Niese, 2003, S. 80-81). Die MOB gibt den
Schwellenwert an, ab dem ein Unternehmen die minimale Grof3e erreicht hat um kos-
teneffizient bzw. gewinnbringend arbeiten zu kénnen (Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S.
287). D.h. je hoher die Kapitalintensitat in einer Branche, umso hoher ist auch die MOB
(Niese, 2003, S. 81). Dementsprechend nehmen Fritsch, Brixy & Falck (2006) an, dass
die MOB negativ mit dem Griindungserfolg korreliert (Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S.
287). Bestatigen konnen Fritsch, Brixy & Falck (2006) ihre Annahme anhand ihrer Ana-
lyseergebnisse, bei der sie einen stark signifikanten und negativen Einfluss der MOB fiir
die unternehmensnahen Dienstleistungen feststellen konnten, der aber im Bereich des
Verarbeitenden Gewerbes insignifikant ist (Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S. 300-301).
Bulmahn (2002) hat in seinen Analysen sowohl signifikante als auch insignifikante Ab-
hangigkeiten zwischen der MOB und der Uberlebensrate erfasst, welche in allen Analy-
sen von Bulmahn (2002) negativ gerichtet sind und so die Annahme zu MOB von
Fritsch, Brixy & Falck (2006) weiter bedienen konnen (Bulmahn, 2002, S. 169-171).

Ein anderes Bild zeigt sich in Bezug auf den Einfluss des Konzentrationsgrades, der
daruber Auskunft gibt, wie hoch die wirtschaftlichen Aktivitaten in einer Region sind
(Bulmahn, 2002, S. 164). So konnten:

= Otto & Fornahl (2008) und Nerlinger (1998) fir den Bereich der Spitzentech-

nik einen nicht signifikanten, aber statistisch positiven Einfluss,

= Becker (2005) , Almus, Nerlinger & Steil (1999) sowie Bulmahn (2002) fir die
Kohorten 1981-1983 und Nerlinger (1998) fur den Bereich der Hochtechnolo-
gie und den technologieintensiven Dienstleistungen einen insignifikanten, und

statistisch negativen Einfluss, und

= Bulmahn (2002) fur die Kohorte 1980 einen signifikanten und negativen Ein-

fluss

feststellen (Otto & Fornahl, 2008, S. 20-22; Becker, 2005, S. 311; Almus, Nerlinger &
Steil, 1999, S. 16-17; Bulmahn, 2002, S. 168). In Bezug auf das Signifikanzniveau des
Einflusses des Konzentrationsgrades auf den Grindungserfolg sind zwar keine relativen

Mehrheiten zu erkennen, dennoch wird ersichtlich, dass ein vorwiegend negativer ge-
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richteter Einfluss des Konzentrationsgrades auf den Grundungserfolg von TWU ausgeht

und sich ein verstarkter Wettbewerb auch negativ auf das Uberleben einer TWU am

Markt auswirkt.

Grundungsrate
Eine andere Variable, die komplementar zum Konzentrationsgrad ebenfalls den Wett-
bewerb in einem Markt erfasst, ist die Griindungsrate. Die Ergebnisse der untersuchten

Studien zum Einfluss der Griindungsrate sind in Tab. 5-4 dargestellt.

Tab. 5-4: Ergebnisse der Studien zum Einfluss der Griindungsrate auf den Griindungserfolg
(Quelle: Eigene Darstellung)

Grotz & Brixy (2003) KKk negativ
Otto & Fornahl (2008) *kKk negativ
Fritsch, Brixy & Falck (2006) KKk positiv/ negativ
Bulmahn (2002) s/ **[ *** negativ

Dabei wird in Tab. 5-4 deutlich, dass fast alle untersuchten Studien einen stark signifi-
kanten und negativen Einfluss der Grindungsrate auf den Griindungserfolg ausweisen,
der zudem stark signifikant ist (p=0,01) (vgl Tab. 5-4). Grotz & Brixy (2003) benennen
das Phanomen des negativen Einflusses der Griindungsrate auf den Griindungserfolg als
»revolving door effect”, der in Abb. 5-2 veranschaulicht ist (Grotz & Brixy, 2003, S. 3).
D.h. die Unternehmensgrindungen konkurrieren vorrangig untereinander (Replace-
ment) statt mit etablierten Unternehmen (Displacement) (Grotz & Brixy, 2003, S. 3;
Niese, 2003, S. 110, 113), was zu einer niedrigen Uberlebenswahrscheinlichkeit von
TWU bei einer hohen Griindungsrate fuhrt (vgl. Abb. 5-2).

Zur Stiitzung der Erkenntnisse von Audretsch (1992) werden weitere Studien von Grotz
& Brixy (2003) und Fritsch, Brixy & Falck (2006) herangezogen, die die Annahme von
Audretsch (1992) zum positiven Einfluss des entrepreneurial Regime jedoch nicht be-
dienen konnen (Grotz & Brixy, 2003, S. 11; Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S. 300-301).
Weder Grotz & Brixy (2003) noch Fritsch, Brixy & Falck (2006) haben einen statisti-
schen oder signifikanten Einfluss auf die Uberlebensrate von neu gegriindeten Unter-
nehmen dokumentieren kénnen (Grotz & Brixy, 2003, S. 11; Fritsch, Brixy & Falck,
2006, S. 303). Lediglich Niese (2003) hat einen negativen Einfluss des entrepreneurial
Regime auf die Stilllegungsrate feststellen kdnnen, der jedoch ebenfalls nur insignifi-
kant ist (Niese, 2003, S. 164, 165).
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Uberlebensrate

Griindungsrate

Anzahl der Unternehmen

v

Abb. 5-2: Revolving-Door-Effect nach Niese (2003)
(Quelle: Niese, 2003, S. 73)

Gewinnaussichten in einer Branche

Als fiir den Grundungserfolg fordernde Variablen gibt Bulmahn (2002) die mdglichen
Gewinnaussichten und das Umsatzwachstum in einer Branche an (Bulmahn, 2002, S.
164). Ausgehend von der Annahme, dass Branchen mit hohen Gewinnraten das Wach-
stum und die Etablierung von Neugriindungen in einem Markt erleichtern, kann Bul-
mahn (2002) diese fur die von ihm untersuchten Kohorten in den Jahren 1980, 1981 und
1982 bestétigten (Bulmahn, 2002, S. 169-170). Lediglich fir die Kohorte im Jahr 1982

ist der Einfluss der Gewinne insignifikant, aber positiv (Bulmahn, 2002, S. 171).

Nachfrage

Auch die Nachfrage kann sich entsprechend den Erkenntnissen von Grotz & Brixy
(2003) und Otto & Fornahl (2008) positiv auf den Griindungserfolg von TWU auswir-
ken (Grotz & Brixy, 2003, S. 7, 11; Otto & Fornahl, 2008, S. 20-22). Gemessen an der
Variable der Beschaftigtenentwicklung besteht die Vermutung, dass eine hohe Anzahl
an Beschéftigten die Erfolgsaussichten fur potentielle Griinder verbessern, da mit Ans-
tieg der Beschaftigten auch die Kaufkraft einer Region steigt (Grotz & Brixy, 2003, S.
7-8). Dem entgegen steht das Argument, dass sich durch eine héhere Anzahl der Be-
schaftigten das Grinderpotential senkt, da Opportunitatskosten groRer werden und die
Entscheidung zum Schritt in die Selbststandigkeit schwerer fallt (Grotz & Brixy, 2003,
S. 8). Gleichwohl haben Grotz & Brixy (2003) und Otto & Fornahl (2008) einen stark
signifikanten und positiven Zusammenhang zwischen der Beschaftigtenentwicklung

und der Uberlebensrate bzw. dem Beschéaftigtenwachstum feststellen konnen, welches
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die Vermutung des positiven Nachfrageeffekts durch eine Beschéftigtenzahl weiter un-

termauert (Grotz & Brixy, 2003, S. 11; Otto & Fornahl, 2008, S. 20-22).

Lasch, Le Roy & Yami (2005) haben den Nachfrageinfluss durch die Entwicklung der
Kundenzahlen und der Kundentypen einer TWU gemessen und dabei folgende Erkenn-

tnisse dokumentiert:

= die Entwicklung, d.h. der Anstieg, der Kundenzahlen hat einen stark signifikan-
ten und positiven Einfluss auf die Beschaftigtenentwicklung, und

= der zu bewirtende Kundentyp weist nur insignifikante Abhangigkeiten auf, die
in Bezug auf groRe Unternehmen und KMU positiv gerichtet sind (Lasch, Le Ry
& Yami, 2005, S. 49).

Arbeitnehmerpotential

Einen den Grindungserfolg férdernden Einfluss kénnte auch das Arbeitnehmerpotential
darstellen, welcher von Grotz & Brixy (2003) und Otto & Fornahl (2008) als auch
Fritsch, Brixy & Falck (2006) evaluiert wurde. Grotz & Brixy (2003) untersuchten den
Einfluss der Variable des Anteils an hochqualifizierten Personal auf die Uberlebensrate,
die sich als stark signifikant und negativ erwies (Grotz & Brixy, 2003, S. 11). Otto &
Fornahl (2008) kénnen diese Erkenntnis anhand des Konzentrationsgrades von Perso-
nal stutzen, da auch sie einen stark signifikanten und negativen Einfluss auf das Be-
schaftigtenwachstum ermittelt haben (Otto & Fornahl, 2008, S. 20-22). Fir den Spezia-
lisierungsgrad des Personals errechnete ihr Analyse-Modell einen schwach signifikan-
ten und positiven Einfluss (Otto & Fornahl, 2008, S. 20-22). Audretsch & Dohse (2004)
haben hingegen einen stark signifikanten und positiven Einfluss eines hoch qualifizier-
ten Arbeitnehmerpotentials auf die Beschaftigtenwachstum von TWU ermittelt, wel-
chen den ubrigen Erkenntnissen von Grotz & Brixy (2003), Otto & Fornahl (2008) und
Fritsch, Brixy & Falck (2006) widerspricht (Audretsch & Dohse, 2004, S. 17, 20, 26).

Aus einer anderen Perspektive betrachten Fritsch, Brixy & Falck (2006) das Arbeitneh-
merpotential. Sie evaluieren die Fluktuation innerhalb der unternehmensnahen Dienst-
leistungen und des Verarbeitenden Gewerbes sowie innerhalb einer Region und kdnnen
fur alle untersuchten Bereiche einen stark signifikanten und positiven Einfluss auf die
Uberlebensrate feststellen (Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S. 300-301). Damit sehen sie
ihre Annahme gesttzt, dass die Fluktuation u.a. auch als Indikator fur die gute positive
wirtschaftliche Entwicklung und ein hoheres Arbeitskréftepotential einen positiven Ein-
fluss auf den Griindungserfolg bzw. die Uberlebensrate eines neugegriindeten Unter-
nehmens hat (Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S. 303).
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5.2.1.3 Konjunkturlage

Als Indikatoren flr die wirtschaftliche Lage dienen die Variablen Lohnniveau, Arbeits-
losenquote und Bruttoinlandsprodukt, deren ermittelten Einfluss aus den untersuchten
Studien in Tab. 5-5 abgebildet sind.

Tab. 5-5: Ergebnisse zum Einfluss der Konjunktur auf den Grindungserfolg von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)
BIP/ BWS Arbeitslosenquote Lohnniveau
Grotz & Brixy (2003) - - *kKk negativ
Otto & Fornahl (2008) *k*k positiv.
Fritsch, Brixy & Falck (2006) - - n.s. - n.s.
Nerlinger (1998) - - - - n.s.

Dabei stellt sich anhand Tab. 5-5 die Erkenntnis dar, dass keine gesicherten Ergebnisse
zu den Variablen BIP, Arbeitslosenquote und Lohnniveau mdglich sind, da zu wenige

Analysen zum Einfluss derer vorliegen.

Es kann lediglich angenommen werden, dass das Lohnniveau in keinem signifikanten
als auch statistischen Zusammenhang mit dem Grindungserfolg steht, wahrend vom
BIP ein positiver Einfluss ausgehen kdénnte, da sich eine Konjunktur auch zeitgleich auf
den Umsatz und den Gewinn eines Unternehmens auswirkt und so ein Wachstum bzw.
Uberleben am Markt férdern kann (Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S. 300-31; Nerlinger,
1998, S. 254-261; Otto & Fornahl, 2008, S. 20-22).

Fur die Arbeitslosenquote kann anhand der Erkenntnis von Grotz & Brixy (2003) die
Vermutung aufgestellt werden, dass diese sich negativ auf die Uberlebensrate von TWU
auswirken kann (Grotz & Brixy, 2003, S. 11), was mit ihrer Begriindung einhergeht,
dass die Arbeitslosenquote fur potentielle Grinder als Indiz fir eine schlechte wirt-
schaftliche Lage einer Region betrachtet werden (Grotz & Brixy, 2003, S. 8).

Jedoch steht dies in Widerspruch zu der Erkenntnis von Fritsch, Brixy & Falck (2006),
die einer hoheren Arbeitslosenquote einen positiven Einfluss auf die Uberlebensrate un-
terstellen, da diese zeitgleich als Indikator fiir ein erhohtes Arbeitnehmerpotential inter-
pretiert werden kann (Fritsch, Brixy & Falck, 2006 S. 303). Diese Behauptung kdnnen
Fritsch, Brixy & Falck (2006) anhand ihrer Analysen aber nicht stiitzten, da sie weder
einen signifikanten noch statistischen Zusammenhang mit der Uberlebensrate nachge-
wiesen haben (Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S. 300-301).




68
5.2.1.4 FUE-Umfeld

Ein ebenso undefiniertes Bild ergibt sich fir den Einfluss des FUE-Umfeldes auf den
Grindungserfolg von TWU. Grotz & Brixy (2003) stellen die Vermutung auf, dass ein
hoher Anteil von FuE-Beschéftigten sich positiv auf das Innovationspotential einer Re-
gion auswirkt und durch Wissens-Spillovers auch auf die Uberlebensrate ibergreift
(Grotz & Brixy, 2003, S. 9). Im Rahmen der untersuchten Analysen ergab sich in Bezug

auf den Anteil der FUE-Beschéftigen kein eindeutiges Bild, so haben:

= Grotz & Brixy (2003), Otto & Fornahl (2008) sowie Fritsch, Brixy & Falck
(2006) fiir die 5- und 10-jahrige Uberlebensrate bei unternehmensnahen Dienst-
leistern einen signifikanten und negativen Einfluss ermittelt, der daher nicht die
Annahme von Grotz & Brixy (2003) stiitzt;

= Fritsch, Brixy & Falck (2006) insignifikante und positive Zusammenhange fir
eine 2-jahrige Uberlebensrate bei den unternehmensnahen Dienstleistungen und
fir 10-jahrige Uberlebensrate im Verarbeitenden Gewerbe ermittelt, als auch

= einen signifikanten und positiven Einfluss fiir die 2- und 5-jahrige Uberlebens-
rate im Verarbeitenden Gewerbe auf den Grindungserfolg von TWU ermitteln
kénnen (Grotz & Brixy, 2003, S. 11, Otto & Fornahl, 2008, S. 20-22, Fritsch,
Brixy & Falck, 2006, S. 300-301).

Die Ergebnisse konnen damit nicht die Annahme von Grotz & Brixy (2003) bedienen,
sondern widerlegen sie weitestgehend. Otto & Fornahl (2008) haben als weitere Variab-
len den Konzentrations- und Spezialisierungsgrad von Patenten verwendet, mit der An-
nahme, dass Synergieeffekte und Wissens-Spillover das Wachstum von TWU fordern
(Otto & Fornahl, 2008, S. 7, 25). Jedoch zeigt sich anhand der Analysen, dass fir beide
Variablen ein signifikant negativer Effekt auf das Beschéftigtenwachstum zu verzeich-
nen ist (Otto & Fornahl, 2008, S. 21). Otto & Fornahl (2008) begriinden das Ergebnis
mit der Vermutung, dass die negativen Effekte der Ansiedlung in einem stark
innovations- und technologieorientierten Umfeld die positiven berwiegen, hohe
Risiken entstehen und das ,,Window of technology opportunity* durch die hohen FUE-
Aktivitdten stark eingegrenzt wird (Otto & Fornahl, 2008, S. 25, Fritsch, Brixy & Falck,
2006, S. 302). Auch Pleschak & Werner (1999) ermitteln, dass die Ansiedlung der
TWU in einem Grinder- und Technologiezentrum keinen Vorteil bzw. positive Aus-
wirkung auf den Grindungserfolg birgt (Pleschak & Werner, 1999, S. 28-34). Becker
(2005) hat in Abgrenzung zu den anderen Studien die Mitgliedschaft in einem Innovati-
ons-Netzwerk untersucht und einen stark signifikanten und positiven Einfluss nachwei-
sen konnen (Becker, 2005, S. 311).
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5.2.2 Unternehmung — Struktur

5.2.2.1 Grindungsformen
Ein weiterer wichtiger Aspekt der vorliegenden Untersuchung ist der Aspekt der Unter-

nehmung bzw. die Charakteristika des gegrundeten Unternehmens.

Teamgrindungen
Dabei haben Tamasy (2002), Nerlinger (1998) und Almus, Nerlinger & Steil (1999) un-
tersucht, ob Teamgrundungen dazu fiihren, dass TWU langer am Markt tberleben bzw.

ein hoheres Beschéftigtenwachstum aufweisen.

Voriberlegung zur Uberpriifung des Einflusses der Variable Teamgriindung ist, dass
Teamgriindungen zum einen durch eine hohere Ressourcenverfligbarkeit gekennzeich-
net sind, und zum anderen aber auch ein hoheres Konfliktpotential aufweisen, das sich
negativ auf das Uberleben von TWU auswirken kann (Almus, Nerlinger & Steil, 1999,
S. 5; Tamasy, 2002, S. 12-13; Werner, 2000, S. 67).

Teamgriundung
. nicht
signifikant -
signifikant
negativer positiver positiver negativer
Einfluss Einfluss Einfluss Einfluss
= Lasch, Le Roy & = Nerlinger (1998), =Almus, Nerlinger & = Almus, Nerlinger
Yami (2005) Technologie- Steil (1999), Alte & Steil (1999),
intensive Bundeslander Neue Bundeslander
Dienstleistungen = Nerlinger (1998), = Tamasy (2002)
Spitzentechnik & = Egeln, Fryges &
Hochtechnologie Gottschalk (2007)
= Pleschak & Wemer
(1999)
= Egeln, Fryges &
Gottschalk (2007)
Abb. 5-3: Ergebnisse zum Einfluss von Teamgriindungen auf den Griindungserfolg von TWU

(Quelle: Eigene Darstellung)

Im Rahmen der untersuchten Analysen konnten jedoch keine eindeutigen Erkenntnisse
gesammelt werden, da sowohl insignifikante, signifikante als auch positive und negative

Zusammenhange ermittelt wurden, wie Abb. 5-3 aufzeigt.
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Beteiligung externer Partner

In Bezug auf den Einfluss von Beteiligungen externer Partner bei der Unternehmens-
grindung ergibt sich in Bezug auf die Signifikanz zwar kein eindeutiges Bild, wie Abb.
5-4 dokumentiert. Es kann aber festgehalten werden, dass externe Beteiligungen an der
TWU vermutlich einen positiven Einfluss auf den Griindungserfolg austiben, da nur in
einer von acht Analysen ein negativer Zusammenhang mit dem Grindungserfolg fest-
gehalten wurde (Abb. 5-4).

Beteiligungen
nicht -
I signifikant
signifikant g

positiver negativer positiver negativer

Einfluss Einfluss Einfluss Einfluss
= Almus, Engel & = Almus, Nerlinger = Almus, Engel &
Nerlinger (1999), & Steil (1999), Nerlinger (1999),
Neue Bundeslander Neue Bundeslander Alte Bundeslander
= Almus, Nerlinger = Nerlinger (1998),
& Steil (1999), Alte Hochtechnologie &
Bundeslander Technologie-
= Nerlinger (1998), intensive
Spitzentechnik Dienstleistungen
= Pleschak & = Pleschak &
Wemer (1999) Wemer (1999)

Abb. 5-4: Ergebnisse zum Einfluss von Beteiligungen auf den Grindungserfolg von TWU

(Quelle: Eigene Darstellung)

Damit kann die Annahme zumindest weiter aufrechterhalten werden, dass die Vorteile,
die durch Beteiligungen entstehen, in positiver Beziehung zum Griindungserfolg von
TWU stehen (Werner, 2000, 69, Nerlinger, 1999, S. 193).

Vorteile, die durch Beteiligungen entstehen kénnen, sind z.B. zusétzliche Ressourcen-
verfugbarkeit in Form von Kapital und Wissen, die in weitere Innovationsaktivitaten in-
vestiert werden kdnnen oder auch die Einbeziehung in Netzwerke, die zu einer leichte-
ren Erschliefung des Marktes fihren konnen (Nerlinger, 199, S. 193; Almus, Nerlinger
& Steil, 1999, S. 3; Almus, Engel & Nerlinger, 1999, S. 5).
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5.2.2.2 Rechtsformen

In Bezug auf die Rechtsform einer TWU kénnen anhand der untersuchten Studien ein-

deutigere Erkenntnisse gesammelt werden als bei der Griindungsform.

So haben Almus, Nerlinger & Steil (1999) sowie Almus, Engel & Nerlinger (1999) die
These aufgestellt, dass Grundungen, bei denen die Grunderperson nicht personlich haf-
ten muss, risikofreudiger und dementsprechend auch erfolgreicher sind (Almus, Nerlin-
ger & Steil, 1999, S. 2-3; Almus, Engel & Nerlinger, 1999, S. 4-5). lhre Annahme kon-
nen Almus, Nerlinger & Steil (1999) sowie Almus, Engel & Nerlinger (1999) in ihren
Analysen eindeutig stltzen und auch Nerlinger (1998) kann die aufgestellte These an-
hand seiner Erkenntnisse bedienen wie Tab. 5-6 aufzeigt.

Tab. 5-6: Ergebnisse zum Einfluss von haftungsbeschrankenden Rechtsformen auf den Grindungser-
folg von TWU

(Quelle: Eigene Darstellung)

Almus, Engel & Nerlinger (1999) *hk positiv

Almus, Nerlinger &Steil (1999) *hk positiv

Nerlinger (1998)k *kk positiv

Van Phu, Kaiser & Lasiey (2000) n.s. k.E.

Das bedeutet, dass Grundungen mit einer Rechtsform, die nicht das persénliche Kapital
des Griinders angreifbar machen wie der GmbH oder GmbH & Co. KG, eine hohere
Wahrscheinlichkeit zum Uberleben und Wachstum besitzen (Almus, Engel & Nerlinger,
1998, S. 19; Van Phu, Kaiser & Laisney, 2000, S. 7). Almus, Engel & Nerlinger (1999)
begriinden den positiven Einfluss im Weiteren damit, dass Kapitalgesellschaften auch
einen leichteren Zugang zu zusétzlichem Kapital haben und damit Vorteile gegeniiber
Personengesellschaften entstehen (Almus, Engel & Nerlinger, 1998, S. 20). Nerlinger
(1999) Uberprift die These, indem er den Einfluss moglicher Rechtsformen auf das Be-
schaftigtenwachstum gegeniberstellt. Dabei zeigt sich, dass die GmbH durchweg einen
signifikanten und positiven Einfluss austibt, wéhrend die KG im Bereich der Spitzen-
technik und Hochtechnologie einen stark signifikanten und negativen Einfluss auf das
Wachstum von TWU besitzt (Nerlinger, 1998, S. 254-257, 260-261).

Fraglich ist jedoch, inwiefern die These von Almus, Nerlinger & Steil (1999) als ge-
stlitzt betrachtet werden kann, da drei der vier untersuchten Studien aus einem Autoren-
kreis entstammen und Van Phu, Kaiser & Laisney (2000) anfiihren, dass Kapitalgesell-
schaften auch durch eine deutlich hohere Insolvenzrate gekennzeichnet sind (Van Phu,
Kaiser & Laisney, 2000, S. 7).
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5.2.2.3 Organisationsstruktur

Ein weiterer Aspekt, der einen Einfluss auf das Uberleben und Wachstum von TWU

ausuben kann, ist die Grindungsgrofe.

Madglicher negativer Einfluss durch eine hohe Grindungsgroliie

Aus Basis These der ,,Liability of smallness* wird davon ausgegangen, dass die GrofRe
des Unternehmens bei der Griindung einen wesentlichen Faktor fiir den weiteren Weg
darstellt (Niese, 2003, S. 24). Die,,Liability of smallness* besagt, dass bei einer gerin-
gen StartgroRe Nachteile fir TWU entstehen, die Gberwunden werden missen um die
Scheiterwahrscheinlichkeit zu senken (Almus, Engel & Nerlinger, 1999, S. 4; Koch &
Strotmann, 2005, S. 15; Niese, 2003, S. 23-24; Werner, 2000, S. 69). Dazu gehoren u.a.
das Erreichen der MOB sowie das Ausharren der Frihentwicklungsphase bis Gewinne
generiert werden kénnen (Bulmahn, 2002, S. 167; Nerlinger, 1998, S. 187; Werner,
2000, S. 69). Aus den Erkenntnissen der untersuchten Studien lasst sich feststellen, dass
die relative Mehrheit einen negativen und signifikanten Zusammenhang zwischen der

GrindungsgroRe und dem Grindungserfolg ermittelt wie Abb. 5-5 darstelt.

TWU mit einer hoheren Anzahl an Beschaftigten kénnen also forderlich fir den Grin-
dungerfolg sein (Tamasy, 2002, S. 12; Werner, 2000, S. 69).

signifikant & signifikant & nicht signifikant &
- hegativer Einfluss positiver Einfluss positiver Einfluss
JJ.)‘J‘“:..”‘..‘J! p
Analysen Analysen

= Pleschak & Wemer = Almus, Engel & = Almus, Nerlinger & = Tamasy (2002)
(1999) Nerlinger (1999) Steil (1999), Alte = Pleschak & Wemer
= Audretsch & Dohse = Otto & Forahl (2008) Bundeslander (1999)
(2000) =Almus, Nerlinger & = Bulmahn (2002) = Audretsch & Dohse
= Egeln, Fryges & Steil (1999), Neue = Audretsch & Dohse (2000)
Gottschalk (2007) Bundeslander (2000) = Van Phu, Kaiser &

= Nerlinger (1998) = Egeln, Fryges & Laisey (2000)

= Niese (2003) Gottschalk (2007)

= Lasch, Le Roy & Yami

(2005)

= Egeln, Fryges &

Gottschalk (2007)

Abb. 5-5: Ergebnisse zum Einfluss der GriindungsgroRe auf den Grindungserfolg von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)

Van Phu, Kaiser & Laisney (2000) merken aber auch an, dass eine geringere Griln-
dungsgroRe ebenfalls einen positiven Einfluss auf den Griindungserfolg haben kann, da
kleinere Unternehmen schneller wachsen und flexibler sind (Van Phu, Kaiser & Lais-

ney, 2000, S. 6) und so die ,,Liability of smallness* nicht zwingend zutreffen muss.
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5.2.2.4 Geschaftszweck

Ausgehend von der Hypothese, dass ein breites Produktspektrum die Resistenz einer
TWU gegenuiber Wettbewerb und konjunkturellen Schwankungen starkt, Uberpriifen
Almus, Engel & Nerlinger (1999) den Einfluss der Diversifikation auf das Beschéftig-
tenwachstum (Almus, Engel & Nerlinger, 1999, S. 5) .

Ungeklarter Einfluss auf den Grundungserfolg durch eine breite Produkt- und
Dienstleistungspalette der TWU

Dabei kdnnen sie jedoch anhand ihrer Analysen fiir den Raum der Alten und der Neuen
Bundeslander nur einen statistischen und positiven Zusammenhang nachweisen (Almus,
Engel & Nerlinger, 1999, S. 22). Die These von Almus, Engel & Nerlinger (1999) kann
auch durch die Erkenntnisse von Almus, Nerlinger & Steil (1999) gestiitzt werden, da
diese ebenfalls einen positiven Einfluss des diversifizierten Produktspektrums festges-
tellt haben, der flr die Alten Bundeslander auf dem 1%-Niveau und fur die Neuen Bun-
deslander auf den 5%-Niveau signifikant ist (Almus, Nerlinger & Steil, 1999, S. 16-17).

Van Phu, Kaiser & Laisney (2000), Pleschak & Werner (1999), Nerlinger (1998) sowie
Lasch, Le Roy & Yami (2005) haben ebenfalls den Einfluss eines breiten Produkt- und
Dienstleistungsspektrums auf den Griindungserfolg untersucht und kénnen anhand ihrer
Analysen nicht die Ergebnisse von Almus, Engel & Nerlinger (1999) und Almus, Ner-
linger & Steil (1999) weiter bedienen, da:

» Van Phu, Kaiser & Laisney (2000), Lasch, Le Roy und Yami (2005) sowie Ple-
schak & Werner (1999) in Bezug auf das Uberleben und Beschaftigtenwach-

stum, keinen signifikanten —aber positiven Einfluss, und

= Pleschak & Werner (1999) in Bezug auf das Umsatzwachstum und Nerlinger
(1999) flr den Bereich der Hochtechnologie einen negativen Zusammenhang

mit der Diversifikation mit dem Grindungserfolg

ermittelt haben (Van Phu, Kaiser & Laisney, 2000, S. 37, 40; Lasch, Le Ry & Yami,
2005, S. 49; Pleschak & Werner, 1999, S. 28-34; Nerlinger, 1998, S. 254-257, 260-
261).

Es kann also lediglich vermutet werden, dass ein breiteres Produktspektrum einen posi-
tiven Einfluss auf den Grundungserfolg von TWU besitzt. Jedoch kann bei einer Auftei-
lung der vorhandenen Ressourcen auf verschiedene Leistungen die Resistenz des Unter-
nehmens gegenuber dulleren Umwelteinfliissen gemindert werden und die Nachteile ei-
nes diversifizierten Produktpalette die Vorteile Gberwiegen (Nerlinger, 1998, S. 195;
Werner, 2000, S. 66).
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5.2.3 Unternehmung - Prozess

5.2.3.1 Entwicklung

Grundlage fir die den Einfluss der Entwicklung eines Unternehmens sind drei Thesen:
die ,,Liability of adolescence®, ,,Liability of newness* und die ,,Liability of Aging®, die
in Abb. 5-6 veranschaulicht sind.

Die Uberlegungen der ,,Liability of adolescence* beruhen darauf, dass das Wachstums
eines Unternehmens ahnlich dem Lebenszyklus-Konzept verlauft (vgl. Abb. 3-1; Abb.
5-6). Demnach wéchst ein neugegrundetes Unternehmen in den ersten Jahren stark an
und erreicht zu einem bestimmten Punkt die optimale BetriebsgroRe (Almus, Engel &
Nerlinger, 1999, S. 4; Almus, Nerlinger & Steil, 1999, S. 2). Ab diesem Zeitpunkt stag-
niert das Wachstum bzw. ist im Vergleich zu den Wachstumsraten in den ersten Be-
standsjahren relativ gering, jedoch kann das Unternehmen aufgrund von Economies of
Scale und Erfahrungs- und Lerneffekten sich am Markt etablieren und damit seine
Scheiterwahrscheinlichkeit verringern (Almus, Nerlinger & Steil, 1999, S. 2; Koch &
Strotmann, 2005, S. 15; Almus, Engel & Nerlinger, 1999, S. 4).

Die ,liablity of newness* hingegen besagt, dass das Risiko zu Scheitern in den ersten
Geschaftsjahren generell sehr hoch ist, da u.a. Produktivitéts-, Finanz und Reputations-
nachteile das Wachstum und Uberleben stark einschranken konnen (Audretsch, 1992, S.
6; Niese, 2003, S. 44; Koch & Strotmann, 2005, S. 15; Nerlinger, 1998, S. 188).

Liability-of-Aging

Stilllegungsrisiko

Liability-of-Adolescene

/

Alter der Betriebe

>

Abb. 5-6: Theorien zur Entwicklung und Uberlebenswahrscheinlichkeit von Unternehmen nach Niese
(2003)
(Quelle: Niese, 2003, S. 44)
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Entgegen der ,,Liability of adolescence und ,,Liablity of newness*, geht die Liablity of

aging‘ davon ausgeht, dass &ltere Unternehmen aufgrund inflexibler und starrer Struktu-
ren weniger anpassungsfahig werden und so ihre Scheiterwahrscheinlichkeit erhéhen
(Fritsch, Brixy & Falck, 2006, S. 286; Niese, 2003, S. 49; Van Phu, Kaiser & Laisney,
2000, S. 5).

Dabei ergaben sich fir die vorliegende Untersuchung folgende in Tab. 5-7 dargestellten
Erkenntnisse zum Einfluss des Alters auf den Griindungserfolg.

Tab. 5-7: Ergebnisse der Studien zum Einfluss der Griindungsgroéfe auf den Griindungserfolg von
(Quelle: Eigen-le;vl\;grstellung)
Almus, Engel & Nerlinger (1999) Beschéftigtenwachstum *k%k positiv
Van Phu, Kaiser & Laishey (2000) Umsatzwachstum *% negativ
Almus, Nerlinger & Steil (1999) Beschéftigtenwachstum *k%k positiv/ negativ
Becker (2005) Beschéaftigtenwachstum s X xx* positiv
Nerlinger (1998) Beschéaftigtenwachstum ns/*X** positiv/ negativ
Koch & Strotmann (2005) Beschéaftigtenwachstum *kk negativ
Egeln, Fryges & Gottschalk (2007) Beschéftigtenwachstum n.s. positiv
Egeln, Fryges & Gottschalk (2007) Umsatzwachstum n.s. negativ
Audretsch & Dohse (2004) Beschéftigtenwachstum *x negativ
Audretsch & Dohse (2004) Uberleben n.s. positiv/ negativ
Niese (2003) Schlie[.3ur.1gs- ] *xk negativ
wahrscheinlichkeit

Aus Tab. 5-7 wird ersichtlich, dass keine der drei vorgestellten Theorien eindeutig ge-

stlitzt oder widerlegt werden kann.

Allerdings zeigt sich auch, dass die These des ,,Gibrat’s Law* kein Anwendung findet,
d.h. es besteht ein Zusammenhang zwischen der Grindungsgrofie und dem Griindungs-
erfolg, ungeachtet dessen, ob dieser positiv oder negativ gerichtet ist (Van Phu, Kaiser
& Laisney, 2000, S. 6).
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5.2.3.2 Innovation

Ein relativ selten untersuchter Faktor in den vorliegenden Studien ist der Einfluss von
FuE-Aktivitdten von TWU auf deren Grundungserfolg. Die Ergebnisse der signifikant
ermittelten FUE-Variablen sind in Tab. 5-8 aufgezeigt.

Tab. 5-8: Ergebnisse der Studien zum Einfluss von FuE-Aktivitaten auf den Grindungserfolg von
TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)
Tamasy (2002) Produktinnovation *hk positiv
Becker (2005), in Abhéngigkeit zum Be- "
- * ositiv
schéftigtenwachstum FUE-Ausgaben P
Becker (2005), in Abhéngigkeit zum Be- .
. Produktinnovation * positiv
schaftigtenwachstum
Becker (2005), in Abhéngigkeit zum Um- .
FuE-Ausgaben Fkx positiv
satzwachstum
Bulmahn (2002) FUE-Ausgaben ns/ > positiv
Pleschak & Werner (1999) Komplexitat des INN0- | o xeek positiv
vationsvorhabens /
Pleschak & Werner (1999) Intensitat der Kunden- *k positiv
nahe im FUE-Prozess n.s./

Anhand Tab. 5-8 wird deutlich, dass in Bezug auf die Wirkungsrichtung der Fuk-
Aktivitaten eindeutige Erkenntnisse gewonnen werden kdnnen. So stehen alle in Tab.
5-8 dargestellten Variablen in einem positiven Zusammenhang mit dem Grindungser-
folg von TWU, und stiitzten die Vermutung, dass sich die Innovationsaktivitaten fur die
TWU auch langfristig auf deren Uberleben und Wachstum auswirken (Becker, 2005, S.
303).

Andere FUE-Variablen, die nur von statistischer Bedeutung sind (s. Excel-Ubersicht 2),
sind ebenfalls weitgehend positiv gerichtet. Lediglich Becker (2005), Lasch, Le Roy &
Yami (2005) sowie z.T. Pleschak & Werner (1999) konnten einen negativen Einfluss
der FuE-Aktivitat auf den Grindungserfolg von TWU feststellen (FuE-Kooperation,
Produktinnovation und Anwendungsbereich der Innovation) (Becker, 2005, S. 311;
Lasch, Le Roy & Yami, 2005, S. 49; Pleschak & Werner, 1999, S. 28-34).

Als mdgliche Erklarung fir den negativen Einfluss gibt Bulmahn (2002) den Hinweis,
dass hohe FuE-Aktivitdten auch mit einem hohem Ressourcen- und Kapitalverbrauch
verbunden sind, die sich negativ auf den Umsatz einer TWU und damit auf das Wach-
stum auswirken konnen (Bulmahn, 2002, S. 165).
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5.3 Zusammenfassung der Ergebnisse

AbschlieRend sollen im folgenden Abschnitt noch einmal alle wesentlichen Erkenntnis-
se zu den maoglichen Einflussfaktoren auf den Grundungserfolg von TWU zusammenge-
fasst und diskutiert werden. In aggregierter Form geben Tab. 5-9 und Tab. 5-10 einen
Uberblick zu den wesentlichen Einflussfaktoren, die auf Basis der vorliegenden Studien
herausgearbeitet worden sind. Dabei sind analog zu den Einflussfaktoren der Grin-
dungswahrscheinlichkeit Faktoren markiert, die gemaR Abb. 4-4 als férdernd oder

hemmend eingestuft werden konnen.

Dabei wird anhand vorangegangen Untersuchung und aus Excel-Ubersicht 2 ersichtlich,
dass die vorliegende Stichprobe der Studien keine Auskunft zu mdglichen Einflussfak-

toren aus dem Bereich der Griindungsinfrastruktur gibt.

Tab. 5-9: Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren des Griindungskontextes auf den
Griindungserfolg von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)

negativ Verankerung in der Region 0 0 1 1
positiv Standortpotential 2 1 2 5
negativ Standort — Lage 0 5 7
Standort negativ Einwohnerdichte 0 3 12 15
kein Einfluss Infrastruktur 0 0 9 9
kein Einfluss Urbanisation 0 0 2 2
positiv Lokalisation 5 0 3 8
negativ MOB 1 3 14 18
positiv Kapitalintensitat 4 2 17 23
positiv Konzentrationsgrad 2 1 14 17
negativ Griindungsrate 3 11 1 15
negativ Stilllegungen 0 1 3 4
Markte
nicht eindeutig Entrepreneurial Regime 1 1 13 15
positiv Gewinnaussichten 0 11 18
kein Einfluss Marktausrichtung 0 0 11 11
positiv Nachfragentwicklung 5 1 7 13
positiv Arbeitnehmerpotential 16 1 1 18
Konjunktur kein Einfluss Lohnniveau 0 0 9 9
negativ Arbeitslosenquote 0 2 6 8
positiv BIP/BWS 7 0 0 7
positiv Zinsen 0 0 11 11
FuE-Umfeld negativ FuE-Umfeld 5 6 10 21
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Im Bereich des Griindungsumfeldes und der Unternehmung hingegen kénnen Einfluss-

faktoren ermittelt werden, wie Tab. 5-9 und Tab. 5-10 aufzeigen.

Im Bereich des Griindungsumfeldes wird dabei deutlich, dass die Schwerpunkte der un-
tersuchten Studien in den Bereichen des Standorts, des Marktes, der Konjunkturlage
und des FUE-Umfeldes liegen. Entsprechend Abb. 4-4 (iben die Faktoren Lokalisation,
Arbeitnehmerquote und BIP einen positiven Einfluss auf den Grundungserfolg aus,
wéhrend hingegen die Grundungsrate als negativer Einflussfaktor deklariert werden
kann. Das bedeutet, dass sich in Bezug auf den Grundungserfolg Kostenvorteile und
Spillover-Effekte, die durch eine Ausrichtung gleichgerichteter Wirtschaftsaktivitaten
entstehen koénnen, auch real auswirken konnen. Zudem legt der Zusammenhang zwi-
schen Grundungserfolg und BIP die Vermutung nahe, dass eine Abhangigkeit zur wirt-
schaftlichen Lage besteht, da alle in den Studien evaluierten Variablen zum BIP signifi-

kant und positiv sind (vgl. Tab. 5-9).

Besonders deutlich zeigt sich auch die mogliche Abhangigkeit des Grindungserfolgs
von TWU vom Arbeitnehmerpotential. So wurden von 18 evaluierten Variablen als In-
dikator des Arbeitnehmerpotentials 16, also 88,89% als signifikant und positiv doku-
mentiert (vgl. Tab. 5-9).

Ebenfalls an Tab. 5-9 gut zu erkennen ist, dass im Bereich des Marktes nur die Grin-
dungsrate als moglicher hemmender Faktor eingestuft wird. Alle diskutierten Marktein-
trittsbarrieren wie die MOB oder der Konzentrationsgrad sind in einer Vielzahl der Ana-
lysen als nicht signifikant eingestuft worden (s. Excel-Ubersicht 2). Damit konnen die
aufgestellten Vermutungen aus Abschnitt 5.2.1.2 nicht weiter untermauert werden. An-
hand der Tendenz, die die signifikant und positiven und die signifikant und negativen
evaluierten Einfllisse quantitativ gegentberstellt, zeigt sich aber, dass die MOB vermut-
lich ein hemmenden Einflussfaktor darstellt (vgl. Tab. 5-9). Dies gilt aber nicht flr den
Faktor der Kapitalintensitat und den Konzentrationsgrad, da sie eine positive Tendenz
aufweisen. In Anbetracht der geringen Verfligbarkeit von evaluierten Einfliissen ist die

Tendenz aber mit Vorsicht zu betrachten.

In Bezug auf die Einflussfaktoren der Unternehmen und deren Zusammenhang mit dem
Grindungserfolg von TWU verdeutlicht Tab. 5-10, dass weder mogliche fordernde
noch hemmende Faktoren gemaR Abb. 4-4 eingeordnet werden kdnnen. Daraus l&sst
sich schliefl3en, dass nicht eindeutig konstatiert werden kann, welche Bereiche und Fak-
toren einer TWU mal3geblich auf deren Griindungserfolg Einfluss nehmen. Als Hinweis
auf einen moglichen Einfluss und seine Wirkung auf den Grindungserfolg kdnnen die

Tendenzen der einzelnen Faktoren herangezogen werden.
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So zeigt sich in Tab. 5-10, dass Teamgrundungen einen negativen Einfluss auf den

Grindungserfolg ausiiben kdnnen, wahrend die Bereitschaft einer TWU externe Beteili-

gungen anzunehmen, forderlich sein kann (vgl. Tab. 5-10).

Ebenso wird ersichtlich, dass die Rechtsform der Kapitalgesellschaften wie z.B. der
GmbH, eher das Wachstum und Uberleben von TWU erleichtern kénnen als mogli-

cherweise Personengesellschaften.

Die Tendenzen stellen jedoch nur Indizien dar, die nicht als ausschlaggebend ange-
nommen werden dirfen. So ist z.B. die negative Tendenz der StartgroRe diskutabel, da
in Bezug auf diesen Faktor 7 mal ein signifikant und positiver Einfluss und nur 1 mal
mehr (8 mal) ein signifikant und negativer Einfluss ermittelt worden ist (vgl. Tab. 5-10).
In Bezug auf die Produktivitat und Innovationsaktivitat einer TWU ist aber erkennbar,
dass die Anzahl der positiv und signifikant ermittelten Einfliisse die signifikanten und
negativen quantitativ eindeutig tbersteigen und so die Annahme aufgestellt werden

kann, dass diese sich positiv auf den Griindungserfolg auswirken konnen.

Tab. 5-10:  Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren der Unternehmung auf den
Griindungserfolg von TWU
(Quelle: Eigene Darstellung)

positiv Entstehungsart 3 1 11 15
Srin= negativ Teamgrindung 1 3 11 15
dungsform
positiv Beteiligungen 4 0 16 20
Rechts- positiv Kapitalgesellschaft 7 2 5 14
form kein Einfluss Personengesellschaft 0 0 9 9
Organisa- negativ StartgroRe 7 8 4 19
tion positiv Beschaftigtenentwicklung 5 4 10 19
nicht eindeutig TW-Branche 3 3 49 55
Branche
kein Einfluss andere Branchen 0 0 1 1
Geschafts- positiv Produktdiversifikation 3 0 9 12
zweck
Kapital- nicht eindeutig Kapitalstruktur 1 1 3 5
struktur
Entwick- positiv Alter 7 5 8 20
lung positiv Friihphase 3 2 4 9
Realgiiter ‘ positiv Produktivitat 12 1 11 24
Nominal- kein Einfluss Startkapital 0 0 1 1
guter
Innovation positiv Innovationsaktivitaten 10 0 24 34
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Um maogliche Unterschiede zwischen technologie- und wissensorientierten Unterneh-

mensgrundungen aufzudecken, wird analog zum Abschnitt 4.3 eine Aufteilung der Ana-
lysen nach TU und WU vorgenommen. Dabei ist anzumerken, dass die Ergebnisse zu
den Einflussfaktoren der TU und der WU nicht vergleichend dargestellt werden kdnnen,
sondern unabhéngig betrachtet werden missen. Ursache dafr ist, dass die vorliegenden
Studien vorwiegend einen TU-Bezug aufweisen und so kein Gleichgewicht geschaffen
werden konnte. Flr den Bereich der TU liegen 27 Analysen und fiir den Bereich der

WU nur 10 Analysen vor.

Einflussfaktoren auf den Grindungserfolg von TU & WU

Das Ungleichgewicht zwischen TU und WU bildet sich daher auch auf die Ergebnisse
zu den mdoglichen Einflussfaktoren auf den Griindungserfolg ab. So bestehen im Bereich
des Grundungsumfeldes keine unterschiedlichen Erkenntnisse im Vergleich zum Ge-
samtbild der TWU. Als fordernd kénnen die Faktoren Lokalisation, Arbeitnehmerpoten-
tial und BIP eingestuft werden, und als hemmend die Griindungsrate (vgl. Anhang 13).
Lediglich im Bereich des Unternehmensumfeldes lassen sich einige Unterschiede er-
kennen wie Tab. 5-11 darstellt. So bestétigen sich im Bezug auf die TU die positiven
Tendenzen des Faktors Produktivitat und Kapitalgesellschaft. Zudem kann der Faktor
Alter als fordernd kategorisiert werden und stiitzt damit die These der ,,Liability of ado-

lescence*.

Tab.5-11:  Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren der Unternehmung auf den
Griindungserfolg von TU
(Quelle: Eigene Darstellung)

Entstehungsart 0 0 4 4
Grindungsform Teamgriindung 1 0 7 8
Beteiligungen 3 0 15 18
Kapitalgesellschaft 7 2 4 13

Rechtsform
Personengesellschaft 0 0 8 8
Startgrofie 7 7 3 17

Organisation
Beschaftigtenentwicklung 4 1 5 10
Branche ‘ TW-Branche 1 1 15 17
Geschaftszweck ‘ Produktdiversifikation 3 0 7 10
Alter 7 2 4 13

Entwicklung
Frihphase 3 1 3 7
Realgiter ‘ Produktivitat 11 1 9 21
Innovation ‘ Innovationsaktivitaten 8 0 20 28
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Werden die Einflussfaktoren auf den Grindungserfolg nur fir die WU betrachtet, so

zeigt sich, dass im Bereich des Griindungsumfeldes zwei Faktoren als hemmend dekla-
riert werden kdnnen. Zum einen die Lage, womit u.a. die Ansiedlung der TWU in Ost-
oder Westdeutschland gemeint ist, und zum anderen die MOB (vgl. Tab. 5-12). Jedoch
ist aufgrund der geringen Datenlage der mdgliche hemmende Einfluss der Lage auf den
Grindungserfolg von WU mit Vorsicht zu betrachten. Generell offeriert Tab. 5-12, dass
die zehn zur Verfligung stehenden Analysen fir den Bereich der WU nur geringfligig
aussagekraftig sind, da auch bei anderen Einflussfaktoren die Anzahl der gesamten er-
mittelten Einflisse sehr gering ist (vgl. Tab. 5-12). So ist der Faktor des entrepreneurial
Regime nur zweimal in den zehn Analysen erfasst worden, der Konzentrationsgrad so-

gar nur einmal (vgl. Tab. 5-12).

Verstarkt zeigt sich die unzureichende Datenlage im Bereich der Einflussfaktoren des
Unternehmensumfeldes auf den Griindungserfolg von WU (vgl. Anhang 14). In fast al-
len Einflusskategorien existiert jeweils nur ein ermittelter Einfluss (vgl. Anhang 14).
Nur in Bezug auf die Faktoren t&w-Branche, Alter und Innovationsaktivitaten existie-
ren mehrere Ergebnisse (vgl. Anhang 14). Die Deklarierung der Startgréf3e als hem-

mender Faktor kann daher nicht als reprasentativ angesehen werden.

Tab. 5-12:  Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren des Griindungskontextes auf den
Grundungserfolg von WU
(Quelle: Eigene Darstellung)

Verankerung in der Region 0 0 1 1

Standortpotential 2 1 2 5

Standort Standort — Lage 0 1 0 1
Einwohnerdichte 0 1 3 4

Lokalisation 1 0 0 1

mindest optimale Betriebsgrofle 0 3 0 3

Kapitalintensitét 0 0 6 6

Konzentrationsgrad 0 0 1 1

Markte Grindungsrate 2 2 0 4
Entrepreneurial Regime 0 1 1 2

Nachfragentwicklung 2 0 0 2
Arbeitnehmerpotential 7 0 1 8

Konjunktur Lohnniveau 0 0 3 3
Arbeitslosenquote 0 2 3 5

BIP/BWS 3 0 0 3

FuE-Umfeld FuE-Umfeld 3 3 2 8




82
Kritik an den betrachteten Untersuchungen

AbschlieRend ist fir die Untersuchung moglicher Einflussfaktoren auf den Griindungs-
erfolg von TWU zu erwahnen, dass die vorgestellten Erkenntnisse und Ergebnisse nicht

als absolute Feststellungen, sondern als Annahme fungieren.

Wie die Zusammenfassung der Ergebnisse zu mdglichen Einflussfaktoren noch einmal
verdeutlicht hat, ist erkennbar, dass die untersuchten Studien kein eindeutiges Bild mdg-

licher Faktoren vermitteln kdnnen und nur Schwerpunkte setzen.

Zudem besteht ein Ungleichgewicht der vorliegenden Analysen in Bezug auf TU und
WU wie auch Tab. 5-13 verdeutlicht. So haben 27 der 45 untersuchten Analysen, die
sich aus den 18 Studien ergeben, ausschliel}lich einen TU-Bezug, womit das Gesamtbild

von den moglichen Einflussfaktoren von TWU verschoben werden kann.

Im Rahmen der Literaturanalyse hat sich aber gezeigt, dass die Forschung im Bereich
der Erfolgsfaktoren von TWU noch nicht weit vorangeschritten ist und vor allem empi-
rische Erkenntnisse im Bereich von WU fehlen wie Koch & Strotmann (2005) konsta-
tieren (Koch & Strotmann, 2005, S. 2). Deutlich wird dies auch an dem Autorenkreis
der vorliegenden Studien. So zeigt sich, dass die Mehrheit der untersuchten Studien von
einem Autorenstamm durchgefiihrt wurden, der mehrere Jahrgéange und Daten zur Ver-
fugung stehen hatten. Dennoch wurde versucht auch auBerhalb dieses Autorenkreises
Erkenntnisse zum Einfluss von umfeld- und unternehmensbezogenenen Faktoren zu er-

fassen, wie Tab. 5-13 darstellt.

In Bezug auf die untersuchten Studien ist anhand Tab. 5-13 auch erkennbar, dass eine
grolRe Bandbreite an verschiedenen Zeitrdumen analysiert und verschiedene Messme-
thoden verwendet wurden, die eine Vergleichbarkeit der Ergebnisse erschweren. Zudem
konnen die Studien selber durch so genannte ,,survivor bias“ belastet sein, d.h. es wur-

den Unternehmen mit in die Analysen einbezogen, die bereits stillgelegt worden sind.

Als weiterer Kritikpunkt ist zu erwahnen, dass in Bezug auf den Griindungserfolg die in
den Studien verwendeten abhangigen Variablen gleichgesetzt worden sind um eine
Vergleichbarkeit der Faktoren zu erreichen. Mdgliche inkonsistente Ergebnisse bzgl.

der Einflussfaktoren kdnnen auch daher rihren.

Zusammenfassend ist aber im Rahmen der vorliegenden Untersuchung aufgezeigt wor-
den, dass bestimmte Einflussbereiche als hemmend oder fordernd im Vergleich zu ande-
ren deklariert werden kdnnen, jedoch eine Bandbreite an nicht eindeutig bestimmbaren
Einflussfaktoren auf den Griindungserfolg von TWU vorherrscht. Zudem bleibt der Ein-

fluss der Grundungsinfrastruktur ungeklart und fur weitere Forschungen offen.



Tab. 5-13:

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Gegenuberstellung der untersuchten Studien zu Einflussfaktoren auf den Griindungserfolg
von TWU

Audretsch (1991) U.S. Small Busi- 1976-1986 | Logit-Schéitzung USA | X
ness Data Base

Bulmahn (2002) NRW- 1980-1983 | Probt-Modell, D X
Firmenpanel Tobit-Modell

Fritsch, Brixy & Falck | Sozial- 1983-1998 | OLS-Verfahren D X

(2006) versicherungs-
statistik

Grotz & Brixy (2003) IAB-Datenbank 1987-1994 | Panel-Regression D -

Nerlinger (1998) ZEW Griinderpa- 1989-1996 | Probt-Modell D X
nel West

Pleschak & Werner Projekt TOU- 1990-1997 | Probit-Modell D X

(1999) NBL

Niese (2003) Statistik Verarbei- | 1991-2000 | Probit-Modell D X
tendes Gewerbe

Almus, Engel & Ner- ZEW Griinderpa- 1992-1996 | Tobit-Modell D X

linger (1999)& nel Ost, West

Almus, Nerlinger & ZEW Griinderpa- 1992-1996 | Tobit-Modell, D X

Steil (1999) nel Ost, West Probit-Modell

Otto & Fornahl (2008) | IAB-Datenbank 1992-2002 | GLS-Regression D X

Van Phu, Kaiser & Service Sector 1994 Logit-Modell D -

Laisney (2000) Business Survey

Lassch, Le Roy & Ya- | SINE vom Institut | 1994, 1997 | Regression F X

mi (2005) INSEE

Egeln, Fryges & Gott- | ZEW Spin-off 1995-2002 | Probit-Modell/ D X

schalk et al. (2007) Erhebung OLS-Modell

Becker (2005) DtA-Befragung 1997-2001 | OLS-Verfahren D X-
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6. Diskussion von Operationalisierungen
6.1 Grindungswahrscheinlichkeit

Im Rahmen der vorliegenden Untersuchung zur Erfassung von mdglichen Einflussfak-
toren auf die Grundungswahrscheinlichkeit von TWU sowie bei der Betrachtung ver-
schiedener Auffassungen zum Begriff der Grundungswahrscheinlichkeit ist deutlich
geworden, dass diese nur schwer operationalisierbar ist. In den untersuchten Studien ist
I.e.S. nicht die Grindungswahrscheinlichkeit, sondern die Grindungsaktivitat als ab-
héngige Variable deklariert worden, was dazu fuhren kann, dass die Begriffe der Grin-
dungswahrscheinlichkeit und der Griindungsaktivitat ineinander tbergehen, obwohl die
Wahrscheinlichkeit zum Griinden nicht die Realisierung dieser darstellt. Es scheint da-
her angemessen, die Grindungswahrscheinlichkeit auf einer rein subjektiven Ebene zu
erfassen so wie Backes-Gellner, Demirer & Sternberg (2002) es in ihrer Studie vorneh-
men (Backes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 81). Da Backes-Gellner, Demirer
& Sternberg (2002) jedoch auch statuieren, dass die Grundungswahrscheinlichkeit das
Ergebnis der personlichen Wahrnehmung von mikro- und makrosozialen Einflussfakto-
ren ist (Backes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 81), fallt auch hier die Abgren-
zung zum Begriff der Grundungsaktivitat schwer, zumal fur den Begriff der Grin-
dungsaktivitat ebenso keine eindeutigen definitorischen Abgrenzungen vorliegen (Ba-
ckes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 81). Bergmann (2004) unterldsst dabei
eine Unterscheidung zwischen den Begriff Griundungswahrscheinlichkeit und der
-aktivitat ganz (Bergmann, 2004, S. 19, 20ff.).

Es entsteht daher die Frage, ob im Rahmen einer Untersuchung von umfeldbezogenen
Einflussfaktoren tberhaupt eine Operationalisierung der Grindungswahrscheinlichkeit
moglich ist, ohne die Dimension der Person einzubeziehen. Die verwendeten Studien
zur Untersuchung der Einflussfaktoren der Grindungswahrscheinlichkeit geben dartber
ein aufschlussreiches und fast einheitliches Bild. In nur zwei von 16 Studien ist nicht
die Griindungsrate oder -aktivtat einer Region verwendet worden (Backes-Gellner, De-
mirer & Sternberg (2002) sowie Corsten (2002)). In Anbetracht dessen, dass die Griin-
dungsaktivitat jedoch als das Resultat der Griindungswahrscheinlichkeit verstanden
werden kann, kann angenommen werden, dass die Operationalisierung der Grindungs-
wahrscheinlichkeit durch die Grindungsrate als valide gilt (Backes-Gellner, Demirer &
Sternberg, 2002, S. 81; Sternberg, 2000, S. 43-45; Westerfeld, 2004, S. 49-50; Isfan &
Moog, 2003, S. 8; Corsten, 2002, S. 8-9). Flr weitere Arbeiten bleibt aber dennoch das
Arbeitsfeld offen, eindeutige Abgrenzungen der Begriffe der Grindungsneigung,

-entscheidung, -wahrscheinlichkeit und -aktivitat vorzunehmen.
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6.2 Grindungserfolg

Bereits in Abschnitt 3.3.2 wurde anhand verschiedener Definitionen zum Begriff des
Grindungserfolgs aufgezeigt, dass kein einheitliches Begriffsverstandnis in der Litera-
tur vorliegt und dementsprechend verschiedene Kriterien zur Messung des Grundungs-

erfolgs instrumentalisiert werden.

So gibt es eine Vielzahl an mdglichen Indikatoren, die nicht nur fur den Erfolg, sondern
auch fur die Entwicklung von Unternehmen verwendet werden. Dabei stellt sich die
Frage, was genau erfasst werden soll. So hat Hunsdiek (1987) aufgezeigt, dass sowohl
auf objektiver und subjektiver Sicht sowie auf Basis des Unternehmens oder der Person

ein Grundungserfolg gemessen werden kann (vgl. Hunsdiek, 1987, S. 206).

Die im Rahmen der Untersuchung von mdglichen Einflussfaktoren auf den Griindungs-
erfolg verwendeten Indikatoren, welche in Abb. 6-1?° abgebildet sind, ermdglichen zwei
verschiedene Interpretationsrichtungen. So dient die Verwendung des Kriteriums des
Uberlebens dem Ziel zu messen, ob eine Unternehmensgriindung sich tiberhaupt am
Markt halten kann bzw. wodurch ihr Bestehen am Markt determiniert wird. Damit wer-
den auch Unternehmen mit in die Betrachtung einbezogen, bei denen keine Weiterent-
wicklung oder Wachstum stattfindet.

Tamasy (2003) sowie Briiderl, Preisendorfer & Ziegler (2007) sehen das Kriterium des
Uberlebens daher nur als hinreichend an um einen Griindungserfolg zu messen (Ta-
maasy, 2003, S. 41; Briderl, Preisenddrfer & Ziegler, 2007, S. 91-92).

Operationalisierung von Griindungserfolg
in den 18 untersuchten Studien

4

10

m Uberleben ® Beschaftigtenwachstum Umsatzwachstum

Abb. 6-1: Gegeniberstellung der Operationalisierungen von Griindungserfolg in den untersuchten
Studien
(Quelle: Eigene Darstellung)

Die Kriterien des Beschéftigten- oder Umsatzwachstums implizieren, dass das Unter-

nehmen wachst und nicht nur eine Strategie des Uberlebens verfolgt. An ihnen ist kri-

% Fiir eine detaillierte Auflistung der Studien und den dazugehérigen Operationalisierungen des Griindungserfolgs siehe Anhang 15.
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tisch zu betrachten, insbesondere im Bezug auf TWU, dass sie vorwiegend flr Unter-

nehmen zutreffen, die bereits langer am Markt bestehen bzw. sich zumindest in der Ge-
winn- oder Reifephase befinden. TWU, die eine langere Frihentwicklungsphase bestrei-
ten missen, fallen aus der Betrachtung bzw. kénnen als nicht erfolgreich eingestuft
werden, obwohl sie noch gar nicht in der Lage sind, Gewinne zu generieren, da sie vo-

rab produzieren mussen.

Hunsdiek (1987) sieht jedoch in der Verwendung des Umsatzwachstums ein geeignetes
Kriterium, da es als Indikator fiir den Markterfolg und den Uberlebenswillen eines Un-
ternehmens fungieren kann und zudem eine betriebswirtschaftliche Kennzahl abbildet
und damit leicht instrumentalisierbar ist (Hunsdiek, 1987, S. 203, 207). Bruderl, Prei-
sendorfer & Ziegler (2007) gehen mit der Meinung von Hunsdiek (1987) konform und
nehmen als einen weiteren Erfolgsindikator das Beschaftigtenwachstum hinzu um den
Markterfolg eines Unternehmens abbilden zu kénnen (Bruderl, Preisenddrfer & Ziegler,
2007, S. 92).

Auch Schenk (1998) und Steinle & Schuhmann (2003) halten fest, dass das Uberleben
einer Unternehmensgrindung zur Erfassung des Griindungserfolgs nicht ausreicht und
schlagen die Verwendung mehrerer Indikatoren vor (Schenk, 1998, S. 59; Steinle &
Schuhmann, 2003, S. 20). Steinle & Schuhmann (2003) unterbreiten dafiir einen Ent-
wurf, der eine additive Verknupfung von mehreren Erfolgsindikatoren vorsieht (Steinle
& Schuhmann, 2003, S. 21). Auch Jacobsen (2006) ist der Ansicht, dass der Griin-
dungserfolg auf mehreren Ebenen operationalisiert werden sollte, da dieser ein
komplexes Geflige aus mehreren Faktoren darstellt (Jacobsen, 1996, S. 40). Dennoch
gibt Jacobsen (2006) an, dass eine Messung des Grindungserfolges anhand der Be-
schaftigtenzahl um Umsatzentwicklung als aussagekraftig einzustufen ist (Jacobsen,
2006, S. 39-40). Eine Integration der Dimension der Griinderperson sowie die phasen-
weise Betrachtung kdnnen jedoch zu einer umfassenden Abbildung des Grindungser-
folgs fuhren (Schmidt, 2002, S. 37-44).

Zusammenfassend kann also festgehalten werden, dass der Indikator des Uberlebens zur
Abbildung des Griindungserfolgs insgesamt nur als hinreichend betrachtet werden kann,
fir Unternehmensgrindungen und TWU in der Frihentwicklungsphase jedoch geeignet
ist. Die Messung des Grindungserfolgs durch das Beschaftigten- oder
Umsatzwachstums hingegen kann auch die Situation eines Unternehmens uber das Be-
stehen am Markt hinaus abbilden. Fur weitere Forschungsarbeiten empfiehlt sich daher
eine phasenspezifische Abgrenzung des Grlindungserfolgs vorzunehmen bzw. in An-
lehnung an Steinle & Schuhmann (2003) eine additive Verkniipfung von Uberleben,

Beschéftigten- oder Umsatzwachstums zu verfolgen.



87
7. Ableitung von Propositionen
7.1 Grundungswahrscheinlichkeit
Grundlage der Propositionen fiir den Bereich der Griindungswahrscheinlichkeit sind die
Ergebnisse in Abschnitt 4.3. Die in Abschnitt 7.1 aufgestellten Propositionen beziehen
sich dabei ausschlieBlich auf die fur die Untersuchung verwendeten Studien zu den Ein-
flussfaktoren auf die Griindungswahrscheinlichkeit von TWU.

P1. Die Einwohnerdichte besitzt einen positiven Einfluss auf die Grindungs-

wahrscheinlichkeit von TWU.

P2. Die Grundungswahrscheinlichkeit von TWU ist im Umland von dicht be-
siedelten Regionen oder Stadten groRer.

P3. Eine heterogene Wirtschaftsstruktur wirkt sich negativ auf die Grin-
dungswahrscheinlichkeit von TWU aus.

P4. Eine gleichgerichtete Wirtschaftsstruktur fordert Grindungen in technolo-
gieorientierten Branchen und hemmt die Griindungswahrscheinlichkeit in
wissensorientierten Branchen.

P5. Eine hohe Nachfrage fuhrt dazu, dass Grindungen in wissensintensiven
Bereichen realisiert werden.

Die Propositionen 1 bis 5 kdnnen nicht im Einzelnen anhand von Theorien untermauert
werden, lediglich in ihrer Gesamtbetrachtung kénnen sie durch die Annahmen des
GEM-Modells gestiitzt werden. Das GEM-Modell bezieht Umweltfaktoren mit in seine
Uberlegungen ein und systematisiert diese in die Bereiche der nationalen und der griin-
dungsbezogenen Rahmenbedingungen sowie des politischen und sozio-kulturellen Kon-
textes (vgl. Anhang 6). Anhand von empirischen Analysen hat Sternberg (2000) auch
grindungsférdernde und -hemmende Faktoren betiteln kénnen, die aber keiner fundier-
ten theoretischen Basis unterliegen (Tamasy, 2005, S. 46). Somit kann nur festgehalten
werden, dass der Standort einen Einfluss auf die Grindungswahrscheinlichkeit austbt,
der sich den Erkenntnissen der vorliegenden Untersuchung zu Folge in Form verschie-
dener Einflussfaktoren zeigt.

P6. Offentliche Finanzierungshilfen verzogern Griindungen in technologie-

und wissensintensiven Branchen.

Theoriebasierte Uberlegungen liegen auch zum Einfluss der Griindungsinfrastruktur
nicht vor, weshalb fiir Proposition 6 analog zu den Propositionen 1 bis 5 die Annahmen
des GEM-Modell angewendet werden kdnnen, da das GEM-Modell auch den Einfluss
der Grindungsfinanzierung auf die Grindungswahrscheinlichkeit betrachtet (Tamasy,
2005, S. 46). Im Weiteren kann aber auf Grundlage Transaktionskostentheorie vermutet
werden, dass die Transaktionskosten bei Inanspruchnahme von 6ffentlichen Mitteln fir
den potentiellen Griinder steigen und dazu fuhren, dass Griindungen in wissensintensi-

ven Branchen verhindert oder verzégert werden.
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P7. Ein hoher Anteil an Erwerbspersonen erhoht die Grindungswahrschein-
lichkeit von TWU.

P8. Potentielle Griinder von TWU werden in kleinen Unternehmen fir die
Selbststandigkeit sensibilisiert und angelernt.

P9. Ein hoherer Anteil an 30- bis 50-jahrigen férdert Griindungen in Techno-
logiebranchen.

Grundlage der Entscheidung flr die Selbststandigkeit sind Abwégungen des potentiel-
len Grunders, bei dem das Einkommen in einer abhangigen Beschaftigung dem maogli-
chen Einkommen bei einer Selbststandigkeit gegeniibergestellt wird — die sogenannten
Opportunitatskosten der Selbststandigkeit (Steil, 1999, S. 76, 80).

Unter den Opportunitatskosten wird jedoch nicht nur das monetdre Einkommen, son-
dern auch der individuelle Nutzen verstanden (Steil, 1999, S. 78). Der Nutzen eines
Ubergangs in die Selbststandigkeit kann dabei in Abhangigkeit des Erwerbs von Fahig-
keiten steigen, was dazu flhrt, dass die Opportunitatskosten sinken (Steil, 1999, S. 77-
78). Erwerbsféhige, die im Rahmen ihrer Berufsausbildung oder ihrer Beschéftigung
Fahigkeiten erworben haben, neigen also aufgrund geringerer Opportunitatskosten zu
einer Selbststandigkeit (Steil, 1999, S. 78). Dies ist ebenso im Sinne der Humankapital-
theorie, die im Rahmen der Grindungsforschung davon ausgeht, dass unternehmeri-
sches Humankapital, also der Erwerb von Fahigkeiten und Erfahrungen, die Grin-
dungswahrscheinlichkeit fordert (Tamasy, 2005, S. 31). Fir die t&w-Branchen bedeutet
das, dass mit Anstieg der Fahigkeiten und Erfahrungen, die direkt oder indirekt erwor-
ben werden kdnnen, die Grindungswahrscheinlichkeit steigt (vgl. Proposition 7, 8, 9).
Dabei ist in Bezug auf Proposition 9 anzumerken, dass das Humankapital einen nicht-
linearen Verlauf hat und die erworbenen Fahigkeiten auch wieder verloren gehen kon-
nen (Tamasy, 2005, S. 34).

P10. Ein hohes Lohnniveau fordert die Griindungswahrscheinlichkeit von wis-

sensintensiven Unternehmensgrindungen.

In den Ausfuhrungen der Untersuchung zu mdéglichen Einflussfaktoren auf die Grin-
dungswahrscheinlichkeit (vgl. Abschnitt 4.2.1.5) ist bereits angefiihrt worden, dass ein
hohes Lohnniveau auch als Anhaltspunkt fir ein hohes Qualifikationsniveau interpre-
tiert werden kann (Bulmahn, 2002, S. 149, 151; Lasch, 2003, S. 126; Nerlinger, 1998,
S. 101). Analog zum Ansatz der Opportunitatskosten der Selbststdndigkeit und des un-
ternehmerischen Humankapitals ist daher auch die Proposition 10 begriindbar. Fir die
Grindungswahrscheinlichkeit in wissensorientierten Branchen ist anzunehmen, dass mit
steigendem Lohnniveau, auch der Erfahrungsanteil der potentiellen Grinder zunimmt

und mit ihm die Ubergangswahrscheinlichkeit zur Selbststandigkeit steigt.
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7.2 Grindungserfolg
Als Grundlage der Propositionen zum Griindungserfolg von TWU dienen die gewonnen
Erkenntnisse aus der Untersuchung zu TWU-spezifischen Erfolgsfaktoren in Abschnitt
5.3. Dabei beziehen sich die nachfolgenden Propositionen ausschlieBlich auf die fur die
Untersuchung verwendeten Studien.

P1. Eine gleichgerichtete Wirtschaftsstruktur unterstitzt den Grindungserfolg

von TWU.

Begrundet werden kann Proposition 1 anhand der Transaktionskostentheorie. So entste-
hen fur eine TWU interne als auch externe Transaktionsaktionskosten, die ihre Wettbe-
werbsféahigkeit einschranken konnen (Bulmahn, 2002, S. 19). Wenn nun einer hoher
Grad an gleichgerichteten Wirtschaftsaktivitaten in einer Region vorliegt, kénnen Loka-
lisationseffekte entstehen, die u.a. zu Kostenvorteilen und Wissens-Spillovers fur TWU
fuhren (Steil, 199S, S. 64). Die Lokalisationseffekte tragen dazu bei, dass Transaktions-
kosten gesenkt oder auf einem geringen Niveau gehalten werden, was dazu fuhrt, dass
die Konkurrenzfahigkeit der TWU am Markt erhalten bleibt (Bulmahn, 2002, S. 19).

P2. Der Wettbewerb am Markt, der durch neue Grindungen hervorgerufen

wird, beeinflusst den Griindungserfolg von TWU negativ.

Die Theorie der Dichteabhangigkeit von Hannan (1986)% geht hingegen davon aus,
dass Entwicklungen von Organisationen in einer Population das Ergebnis von Legitima-
tion und Wettbewerb sind (Bulmahn, 2002, S. 40; Tamasy, 2005, S. 42). Die Legimita-
tion stellt dabei die Akzeptanz von Organisationen in einem System dar, wahrend der
Wettbewerb die Konkurrenz der Organisationen untereinander bezeichnet (Bulmahn,
2002, S. 40). Bei einer geringen Populationsdichte?’ ist die Legitimation gering, erhoht
sich aber mit steigender Anzahl an Organisationen (Bulmahn, 2002, S. 41). Gleichzeitig
steigt auch der Wettbewerb um die vorhandenen Ressourcen einer Organisationspopula-
tion bis zu einer kritischen Grenze, an der keine weiteren Organisationen aufgenommen
werden konnen (Bulmahn, 2002, S. 41).

In Bezug auf den Verlauf von TWU bedeutet das, dass bei einer geringen Populations-
dichte aufgrund der niedrigen Legitimation, also Akzeptenz von Organisationen, eine
niedrige Grindungsrate und eine hohe Schliefungsrate vorliegt (Bulmahn, 2002, S. 41;
Tamasy, 2005, S. 43). Erhoht sich die Populationsdichte, erhoht sich auch die Legitima-
tion und senkt damit die SchlieSungsrate von Unternehmen, wéhrend die Grindungsrate
weiter ansteigt (Bulmahn, 2002, S. 41). Da mit Anstieg der Population aber auch der

Wettbewerb um die vorhandenen Ressourcen steigt, kann die Uberschreitung der Kriti-

% Hannan, M. T.; & Caroll, G. R. (1992). Dynamics of Organizational Population. New York.
2 Anzahl von Organisationen in einer Population (Bulmahn, 2002, S. 41).
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schen Kapazitatsgrenze dazu flhren, dass die Legitimation wieder abnimmt und sich die

Schlieungsrate von TWU erhoht (Bulmahn, 2002, S. 41; Tamasy, 2005, S. 43). D.h.
also, dass eine hohe Griindungsrate zur Uberschreitung der kritischen Kapazitatsgrenze
des Marktes fiihrt und daher sich diese negativ auf den Grindungserfolg bzw. positiv
auf die Scheiterwahrscheinlichkeit von TWU auswirkt (vgl. Abb. 5-2).

P3. Die Mindest-Optimale-BetriebsgroRe stellt fur wissensorientierte Unter-
nehmensgrindungen eine Marktbarriere dar.

Proposition 3 zum Grindungserfolg von wissensorientierten Unternehmensgriindungen
kann anhand des Modells von Orr (1974)* zu sektoralen Markteintrittsbarrieren be-
grindet werden. Dabei wird das Eintrittsvolumen eines Marktes anhand der vergange-
nen und der erwarteten Periodengewinnen definiert (Bulmahn, 2002, S. 46). Die erwar-
teten Periodengewinne werden auf der Grundlage von Markteintrittsbarrieren fir eine
Branche abgeleitet (Bulmahn, 2002, S. 46).

Die MOB stellt eine solche Markteintrittsbarriere dar und kann dazu fiihren, dass die
Funktion des Eintrittsvolumens negativ wird und ein Uberleben am Markt fiir wissens-
orientierte Unternehmensgriindungen nicht oder nur schwer maoglich ist.

P4. Eine technologieorientierte Griindung mit der Rechtsform der Kapitalge-

sellschaft wirkt sich positiv auf den Fortbestand und die Weiterentwicklung
des Unternehmens aus.

Grundlage zum Einfluss von Faktoren des Unternehmensumfeldes ist die Theorie der
Grindungscharakteristika. Sie besagt, dass ein Zusammenhang zwischen der Unter-
nehmensstruktur zum Griindungszeitpunkt und ihrem Umfeld besteht (Bulmahn, 2002,
S. 39; Tamasy, 2005, S. 35). So kénnen wichtige Unternehmenseigenschaften im Le-
benszyklus des Unternehmens bestehen bleiben, die zu einer hoheren Uberlebenswahr-
scheinlichkeit fiihren (Bulmahn, 2002, S. 39).

In Bezug auf TWU gibt die vorliegende Untersuchung zu den Erfolgsfaktoren die
kann auch die Proposition 4 abgeleitet werden. Technologieorientierte Griindungen, die
zum Grundungszeitpunkt das interne Merkmal Kapitalgesellschaft aufweisen, kénnen
daher langer am Markt bestehen.
P5. Eine hohe Produktivitat von technologieorientierten Unternehmen begtins-
tigt den Grindungserfolg.

P6. Hohe Innovationsaktivitaten von wissensorientierten Grindungen nehmen
einen positiven Einfluss auf deren Grindungserfolg.

% Orr (1974). The Determinants of Entry: A Study of Canadian Manufacturing Industries. Review of Economics and Statistics, 56
(1), 58-66.
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Weitere interne Charakteristika der Unternehmung kénnen auch eine hohe Produktions-

und Innovationsaktivitat sein. So konnen technologieorientierte Unternehmensgrindun-
gen mit einer hohen Produktivitat und wissensorientierte Unternehmensgriindungen mit
einer hohen Innovationsaktivitat in der Grindungsphase durch diese Eigenschaften ge-
pragt werden, was dazu fuhrt, dass diese die Uberlebenswahrscheinlichkeit der TWU
erhohen.
P7. Der Grundungserfolg von TWU ist abhangig von einer guten wirtschaftli-
chen Lage, gemessen am BIP.

P8. Die Nachfrageentwicklung ubt einen positiven Einfluss auf den Griun-
dungserfolg von wissensorientierten Unternehmensgriindungen aus.

P9. Ein hohes Arbeitnehmerpotential beglnstigt den Fortbestand von TWU.
Die Theorie der Griindungscharakteristika bezieht sich jedoch nicht nur auf interne

Merkmale der Unternehmensgriindung, sondern auch auf deren externe Umweltfaktoren
in der Grindungsphase (Bulmahn, 2002, S. 39-40). So kann ein hohes BIP, eine hohe
Nachfrage oder auch Arbeitnehmerpotential in der Grindungsphase der TWU aus-
schlaggebend fur den Grundungserfolg sein.

P10. Mit steigendem Alter einer technologieorientierten Unternehmensgrin-
dung sinkt die Schliefungswahrscheinlichkeit.

Im Rahmen der Organisationsokologie existieren drei verschiedene Thesen zur Wir-
kungsweise des Alters auf den Griindungserfolg, die bereits in Abschnitt 5.2.3.1 vorges-
tellt worden sind. Dabei kann die Proposition 10 anhand der These der ,, Liability of
newness“ von Stinchcombe (1965)%° begriindet werden. Grundlagen der These ist eine
Risikofunktion, die einen abfallenden Verlauf der SchlieBungsrate annimmt (vgl. Abb.
5-6). Annahme der ,, Liability of newness “ ist, dass zum Grundungszeitpunkt als auch in
den ersten Jahren der Unternehmensgriindung ein erhohtes Schlieungsrisiko besteht, da
sowohl auf individueller und unternehmensbezogener Ebene Kosten und Probleme ent-
stehen (Bulmahn, 2002, S. 32-33; Tamasy, 2005, S. 36). Ist das Unternehmen anpas-
sungs- und lernfahig, kann auf Probleme schnell und flexibel reagiert werden, was dazu
flhrt, dass sich die SchlieBungswahrscheinlichkeit senkt (Bulmahn, 2002, S. 33).

Das bedeutet fiir technologieorientierte Unternehmensgrindungen, dass in Abhangigkeit
ihrer Lernfahigkeit, das SchlieRungsrisiko gesenkt bzw. die Uberlebenswahrscheinlich-
keit erhoht wird.

2 stinchcombe (1965). Social Structures and Organizations. In J. G. March (Hrsg.), Handbook of Organizations (S. 142-193). Chi-
cago.
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8. Fazit
8.1 Kritische Betrachtung und Schlussfolgerung

TWU leisten einen elementaren Beitrag zum Funktionieren des wirtschaftlichen und ge-
sellschaftlichen Systems. Umso wichtiger ist es daher zu erforschen, welche Umstande
ihre Entstehung und ihren Erfolg beeinflussen.

Im Rahmen der vorliegenden Arbeit wurde versucht diese Problematik zu erfassen und
erste Erkenntnisse zu méglichen Einflussfaktoren des Umfeldes und des Unternehmens
auf die Grindungswahrscheinlichkeit und den Grundungserfolg von TWU zu gewinnen.
Dabei ist deutlich geworden, dass die Analyseergebnisse der untersuchten Studien in
den Forschungsbereichen Griindungswahrscheinlichkeit und Griindungserfolg teilweise

sehr verschieden sind und kein einheitliches Bild der Einflussfaktoren ermdglichen.

Ursachen daflr kénnen u.a. in der Gegeniberstellung der Ergebnisse der Analysen lie-
gen, da die verwendeten Studien sowohl unterschiedliche Zeitrdume als auch unter-
schiedliche Mess- und Berechnungsmethoden verwendet haben, wie Tab. 4-13 und Tab.

5-13 aufzeigen.

Ein Kritikpunkt an den untersuchten Studien sind die fehlenden theoretischen Annah-
men. So sind insbesondere die Studien zu den Einflussfaktoren auf den Griindungser-
folg nicht auf Hypothesen aufgebaut und sondern auf der Interpretation der analysierten
Ergebnisse, was auch zu Fehldeutungen der in den Studien verwendeten Indikatoren

fuhren kann.

Ein anderer Kritikpunkt, der zu Lasten der vorliegenden Arbeit geht, ist der beschrénkte
Autorenkreis der verwendeten Studien. Dieser ist jedoch nicht einer unzureichenden
Recherche geschuldet, sondern auf einer geringen Anzahl an Literatur zur vorliegenden
Problematik zurlckzufiihren, die auch Koch & Strotmann kritisieren (2005) (Koch &
Strotmann, 2005, S. 2). So sind in Bezug auf die Untersuchungen zu den Einflussfakto-
ren auf die Grundungswahrscheinlichkeit und den -erfolg auch Studien betrachtet wor-
den, die nicht direkt TWU abbilden, sondern anhand der verwendeten Datenbasis auch
auf TWU schlielRen lassen konnen. Die abgeleiteten Propositionen finden daher nur auf
die verwendeten Untersuchungen Anwendung und koénnen nicht verallgemeinert wer-

den.

Auch in Bezug auf die Systematisierung der untersuchten Einflussfaktoren anhand der
Ubersichten von Miiller-Boling & Klandt (1993) haben sich Zuordnungsprobleme erge-
ben, da keine genaue Beschreibung der Kategorien von Miiller-Boling & Klandt (1993)
vorliegt und auch die in den Studien verwendeten Indikatoren mehrdeutig sind —nicht zu

letzt auch wegen des explorativen Charakters der Studien.
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Dennoch sind anhand von arbeitsspezifischen Festlegungen (vgl. Abb. 4-4) Erkenntnis-

se zu fordernden oder hemmenden Einflussfaktoren moglich gewesen, die als Grundla-
ge der in Kapitel 7 formulierten Propositionen verwendet wurden. Dabei haben sich je-
doch auch Schwachpunkte in der heuristischen Formel aus Abb. 4-4 aufgezeigt, die in-
sbesondere in der quantitativen Gegenuberstellung der Ergebnisse zu den Einflussfakto-
ren auf den Grundungserfolg zum Tragen gekommen sind. Fir weiterfihrende Arbeiten
ist es daher empfehlenswert, spezifischere Annahmen zu treffen bzw. die vorliegende

Festlegung zu fordernden oder hemmenden Faktoren zu erweitern und zu verbessern.

8.2 Ausblick und weiterfiihrende Arbeit
Zudem haben sich anhand der vorliegenden Untersuchungen zu den Bereichen der
Grindungswahrscheinlichkeit und des Grindungserfolges mehrere Forschungsfragen

eroffnet, die als Grundlage flr weitere Arbeiten dienen kdnnen.

So ist bereits bei der Definition des Begriffs der Grundungswahrscheinlichkeit die
Schwierigkeit aufgetaucht, aus den wenigen vorhandenen Abgrenzungen eine angemes-
sene Arbeitsdefinition zu formulieren. Fir weiterfihrende Arbeiten ist es daher
angebracht, sich mit einer konkreteren Begriffsfindung der Grundungswahrscheinlich-
keit zu befassen um auch diesen von den Begriffen der Grindungsaktivitét, -
entscheidung oder -neigung besser abgrenzen zu kénnen. Die implizite Gleichsetzung
des Begriffs der Griindungswahrscheinlichkeit mit dem Begriff der Grindungsaktivitét
hat sich insbesondere auch anhand der untersuchten Studien und der anschlielenden

Diskussion von mdglichen Operationalisierungen aufgezeigt.

So ist der aktuelle Stand der Forschung, dass die Griindungswahrscheinlichkeit anhand
der Griindungsaktivitat gemessen wird. Dies spiegelt jedoch nicht die Ubergangswahr-
scheinlichkeit in eine Selbststandigkeit wider, sondern ihr Ergebnis — die Griindung. Fur
weitere Forschungsarbeiten zu den Einflussfaktoren auf die Griindungswahrscheinlich-
keit von TWU ist daher im Anschluss an eine Begriffsfindung auch die Untersuchung
von moglichen Operationalisierungen empfehlenswert um die Grindungswahrschein-

lichkeit reliabel messen und deren Einflussfaktoren evaluieren zu kdnnen.

Im Bezug auf den Grundungserfolg von TWU besteht eher das Problem, in der Vielzahl
der moglichen Definitionen und Begriffsverstandnisse eine adaquate Zusammenfihrung
von objektiven und subjektiven sowie von unternehmens- und personenbezogenen Er-
folgskriterien zu finden. Als ersten Ansatz ist analog zum Begriffsverstdndnis von
Steinle & Schuhmann (2005) eine additive Verknlpfung mehrerer Erfolgskritieren vor-

geschlagen worden, deren Realisierbarkeit und Validitat aber noch empirisch tberprift
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werden sollte. Eine Gegenuberstellung alterer und neuerer Studien kann zudem mdgli-

che Entwicklungen und Veranderungen der Einflussrichtung und Bedeutung von Fakto-

ren aufzeigen.

Fur den Forschungsbereich der Grindungswahrscheinlichkeit und des Grindungser-
folgs kénnen zudem weitere Arbeitsfelder offeriert werden, die u.a. in der Analyse von
Unterschieden der Einflussfaktoren von TWU und anderen Unternehmensgrindungen
oder der Ergrindung landerspezifischer Unterschieder bei den Einflussfaktoren beste-

hen.

Ein elementares Forschungsfeld stellt jedoch die Ergriindung von mdglichen Einfluss-
faktoren aus dem Bereich der Grindungsinfrastruktur dar. So war es im Rahmen der
vorliegenden Untersuchungen nicht moglich Aussagen oder Annahmen zu formulieren,
da dieser Einflussbereich in den verwendeten Studien bis auf zwei Ausnahmen un-
beachtet blieb.

Nicht unbeachtet bleiben sollten auch die moglichen Zusammenhange der Einflussfak-
toren untereinander um mogliche Multiplikatoreffekte herauszustellen und Fehldeutun-

gen zu vermeiden.

AbschlieRend ist festzuhalten, dass die vorliegende Arbeit ihre Zielstellungen erfillt
und sich kritisch mit den gewonnenen Erkenntnissen auseinandergesetzt hat. Damit
stellt diese Arbeit eine fundierte Grundlage fur weitere Forschungen im Bereich der

Grindungswahrscheinlichkeit und dem Grundungserfolg von TWU dar.
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Anhang 1:  Entwicklung der Insolvenzintensitéten in technologieintensiven Branchen 1998-2006
(1998=100) nach Engel, Kohn & Sahm et al. (2008)
(Quelle: Engel, Kohn & Sahm et al., 2008, S. 51)
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Die Reihe .alle Branchen® gibt den Durchschnitt aller technologieintensiven und nicht technologieintensiven Branchen an. Zur
Abgrenzung der technologieintensiven Sektoren vgl. Tabelle 2.13 und Tabelle 2.14 im Anhang.

Anhang 2:  Auswahl einiger Studien zum Nachweis der wirtschaftlichen positiven Effekte von Griin-
dungen
(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Bergmann, 2004, S. 2-4)
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Anhang 3:  Grindungsformen nach Szyperski & Nathusius (1977)
(Quelle: Szyperski & Nathusius, 1977, S. 27)

derivative Grindungen originare Grindungen

unselbststandige Griindungen Fusion/ Umgrindung

Betriebsgriindung

selbststandige Grindungen Existenzgriindung durch )
) Unternehmensgriindung
Betriebstibernahme

Anhang 4:  Definition und Bestandteile der Griindungswahrscheinlichkeit nach Tamasy & Otten
(2000)
(Quelle: Tamasy & Otten, 2000, S. 8)

Griindungsumfeld Griinderperson
= Griindungskontext = Eigenkapitalausstattung

= Griindungsinfrastruktur = Studienfach

(z.B. Hodhschule) kSRS
= Griindungsklima Qualifikation

Grundungswahrscheiniichkeit
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Anhang 5:  Ubersicht zu ErfolgsmafRen bei Unternehmensgriindungen nach Schenk (1998)
(Quelle: Schenk, 1998, S. 64-65; modifiziert nach Schenk, 1998, S. 59-62)

betriebswirt-
schaftliche Er-
folgsmalBe = bedeu-
tende Erfolgskrite-
rien

Uberleben des Unternehmens
Mitarbeiterzahl

Umsatz

Hohe des Gewinns/ Cash flows
Unternehmereinkommen
Wachstum des Unternehmens

Ermittlung des Unternehmenswertes

finanzielle Aspekte

Prognosen bzgl. Umsatz-, Gewinnentwicklung

Gewinnunsicherheit (Spanne zwischen Durchschnittsgewinn und -verlust)
Auftreten und Umfang von Forderungsausfallen

(bisherige und geplante) Investitionen

Eingesetztes Kapital, Verdnderungen des Gesamt-, Fremd- und Eigenkapitals
Finanz- und Bilanzkennzahlen

Unternehmenswert, Zukunftserfolgswert des Unternehmens

Marktposition

Anteil am relevanten Markt
Konkurrenzverdrangung

Marktetablierung

Marktpotentiale und Geschaftserwartungen
Prognose des zukinftigen Wachstums
Know-how

Unternehmensimage

Vergleiche mit direkten Konkurrenten, mit Unternehmen derselben Branche,
mit &hnlichen Unternehmen aus anderen Regionen, mit Unternehmen aus an-
deren Branchen, mit Vergleichswerten aus anderen Konjunkturphasen

Leistungserstellung

Wertschopfung
Kapazitat und Kapazitatserweiterung
Produktivitat und Produktivitatsressourcen

Produktqualitét

Person des Unter-
nehmers

Einkommen des Unternehmers in Relation zum entsprechenden Einkommen
im Angestelltenverhdltnis, zum durchschnittlichen Einkommen vergleichbarer
Selbststéndiger, zum Einkommen vor der Griindung

Vergleich der Arbeit als Selbststdndiger mit der Téatigkeit vor der Griindung
oder mit der Tatigkeit in einem Angestelltenverhéltnis

Leidet durch die Selbststandigkeit das Privatleben des Unternehmers (Partner,
Familie etc.)

Zukunftserwartungen des Unternehmers

Wiirde der Unternehmer erneut ein Unternehmen griinden ?
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Mitarbeiter- Hdéhe der Mitarbeitereinkommen
Indikatoren Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiter und gutes Betriebsklima
hohe Motivation
Zahl der Arbeitsplatze
Sicherheit der Arbeitsplatze
Aufstiegsmdglichkeiten
Berufliche Férderung/ Weiterbildung/ Verbesserung der Qualifikation
Grad der Erreichung individueller Mitarbeiterziele
Vergleich mit vorherigen Arbeitsplatzen oder potentiellen Arbeitgebern
Fremdkapitalgeber Angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals
Sicherheiten (z.B. in Hohe des Anlagevermdgens)
Solvenz des Unternehmens (Zahlungsfahigkeit)
Bonitat des Unternehmens (Kreditwirdigkeit)
Hohe des Dispositionskredites
Storungsfreie Kredittilgung
Ausbau der Geschéftsbeziehungen (z.B. Aufnahme weiterer Investitionskredi-
te)
kundenbezogene Zufriedenstellung der Kunden hinsichtlich Preis, Qualitét, Sortimentsbreite
Indikatoren und —tiefe, Service, Zuverlassigkeit, Reklamationen
Erweiterung und Verbesserung des Leistungsangebots
lieferantenbezogene Einhalten finanzieller Verpflichtungen
Indikatoren

Bestellmengen, -h&ufigkeit, -konditionen

Fairness der Beziehungen

Kontinuitat der Beziehung

Ausbau der Beziehung, Prognose der zukilnftigen Beziehung

Erhéhung der Bestellmengen bzw. des Bestellwertes
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Das GEM-Modell: Der Zusammenhang zwischen Entrepreneurship-Sektor und Wirt-

schaftswachstum nach Sternberg (2000)

(Quelle: Sternberg, 2000, S. 44)
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Anhang 7:  Aufbau der Ubersicht zu den Einflussfaktoren der Griindungswahrscheinlichkeit und des -
erfolgs in Excel
(Quelle: Eigene Darstellung)

Stwudiie 1. Studiie 2 Ergebnis

Charakleristilk Charakieristile

Variable p Einluss Variable [ Einfluss

in 1 Studien
untersucht,
X *EE negativ 1mal negativ
und
signifikant

Einflussfaktor 2

in 2 Studien
untersucht, 2

X n.s. positiv X *k positiv mal positiv
und 1mal
signifikant

Einflussfaktor 1

Anhang 8:  Ergebnisse der Einflussvariablen Besiedlung in Kreisstadten und entferntem Umland auf
die Grundungswahrscheinlichkeit
(Quelle: Eigene Darstellung)

Kreisfreie Stadt/ Entferntes
Kernstadt Umland
I nicht I nicht
signifikant signifikant signifikant signifikant
positiver negativer positiver negativer
Einfluss Einfluss Einfluss Einfluss
= Steil (1999) « Steil (1999) = Bulmahn = Bulmahn = Steil (1999)
Verarb. Gew.; Untemn. DL. (2002) (2002) Verarb. Gew.

+ Bulmahn Hochtechn. Spitzentechn. = Steil (1999)
(2002) = Aimus, Egeln Untemn. DL.
Hochtechn. & Engel (1999)
= Bulmahn Deutschland
(2002) = Almus, Egeln
Spitzentechn & Engel (1999)
+ Almus, Egeln Osterreich
& Engel (1999)
Deutschland
- Almus, Egeln
& Engel (1999)
Osterreich
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Einfluss der Grindungshelfer auf die Griindungswahrscheinlichkeit in Anlehnung an Cors-

ten (2002)
(Quelle: Eigene Darstellung modifiziert nach Corsten, 2002, S. 31)

HIQr?dueslzﬂ:;nurggr b Nicht signifikant

Handwerkskammer nicht signifikant

Berufsverbinde (o  nicht signifikant

Unternehmensberater| nicht signifikant

Arbeitsamt nicht signifikant

Bankmitarbeiter nicht signifikant

AuBerhochschuliche
Institutionen

Hochschulische
Institutionen

nicht evaluiert

i~ Freunde/ Bekannte
F:':::il fé.f:.’,‘.'.':;’e die Se'l'b:rt:lt‘ﬁndig stark signifikant

Anhang 10:

Einfluss der Variablen der Auspréagung grindungsbezogene Infrastruktur nach Backes-
Gellner, Demirer & Sternberg (2002)

(Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Backes-Gellner, Demirer & Sternberg, 2002, S. 88, 96)

Hilfe durch Amter fur Wirtschaftsforde-

Férderung . o L n.s negativ
rung beim Schritt in die Selbststandigkeit
) Hilfe durch Verbénde, Innungen beim .
Verbénde o Lo *kk negativ
Schritt in die Selbststandigkeit
Vorlesungen zur Existenzgrindung als In-
Vorlesung formationsquelle beim Schritt in die n.s. positiv
Selbststandigkeit
Professoren als Informationsquelle beim .
Professoren L L *%* positiv
Schritt in die Selbststandigkeit
,,Neues Unternehmertum Koln“ als Infor-
NUK mationsquelle beim Schritt in die Selbst- * positiv

stdndigkeit
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(Quelle: Eigene Darstellung)
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Zusammenfassung der evaluierten Einflussvariablen auf die Griindungswahrscheinlichkeit

Standort - mikro-

sozial

Verankerung in der

Region

Wunschregion/ Lebensmittelpunkt
Kenntnis Kammern/ Kenntnis Arbeitsamt als Berater
Hilfe von Bekannten

Aufnahme Campingplatz

Standort - makro-

sozial

Standortpotential

Einschatzung Absatzmarktgrofie
Néahe Kunden
Einschéatzung Arbeitskrafteangebot

Kenntnis Hochschulen/ Regional Knowledge Infrast-

ructure/ Regionale FUE-Intensitat

Einwohnerdichte

Einwohnerdichte /Bevdlkerungsdichte/ Einwohnerent-

wicklung

Beschéftigtenanteil/ Beschéftigtenanteil in anliegenden

Kreisen

Stadt

Kreisfreie Stadt/ Hochverdichteter Kreis/ GroRe Stadte

Umland/ Land

Verdichtete Region/ Landliche Region/ Ubrige Kreise

Kleine Stadt

Infrastruktur

Néhe Griinder- und Technologiezentrum/ Distanz

Grinder- und Technologiezentrum

ICE-Anbindung/ Bahnanschluss/ Schienenausbau/ Rei-

se Zug

Reise Auto/ StraBenausbau/ Autobahnanbindung/ Dis-

tanz Autobahn
Reise Flug

Distanz Stadt

Lokalisation

Spezialisierung

Urbanisation

Heterogenitéat

geograp. Lage

Né&he Ostgrenze/ N&he Westgrenze

Inkubator —er-
werbswirtschaft-
lich

kleine Unternehmen

Kleine Unternehmen <50 Mitarbeiter/ Anteil von Ei-

gentiimern

mittlere und grofRe

Unternehmen

Unternehmen 50-500 Mitarbeiter/ Betriebe > 200 Mi-

tarbeiter/ Durchschnittliche Betriebsgrofie
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Inkubator — 6f-
fentlich

offentliche Inkuba-

toren

FuE im Unternehmen/ FUE im Unternehmen in der

Nachbarregion

Wissenschaftliche Mitarbeiter an Hochschulen/ Wis-
senschaftliche Mitarbeiter an Hochschulen in der

Nachbarregion

Wissenschaftliche Mitarbeiter an Instituten/ Wissen-
schaftliche Mitarbeiter an Instituten in der Nachbarre-

gion
Anteil FUE-Einrichtungen an Gesamtarbeitsplatzzahl

Anteil Studierende an Gesamtarbeitsplatzzahl

Grinderpotential
— Wohnbevdlke-

Erwerbsféhige

Gesamtbeschaftigtenanzahl
Erwerbspersonen/ Erwerbsquote

Erwerbsféhige Bevolkerung/ Anteil Erwerbsfahige

rung
Anteil 30-50- Anteil Erwerbsféahiger im Alter von 30-45 Jahre
jéhriger
Anteil SV-Beschaftigter mit hoherer Qualifikation/ An-
teil SV-Beschéftigter mit Ausbildung /Anteil SV-
Beschéftigter mit Berufsausbildung/ Anteil Angestellter
Qualifiziert mit best. Qualifikation/ Anteil mit High-School/ Anteil

Griunderpotential

— Berufsstruktur

Hochqualifizierter an Gesamtarbeitsplatzzahl
Anteil Doktoren/ Anzahl Fakultaten

Anteil Arbeiter

nicht Qualifiziert

Anteil unqualifizierter Arbeiter

Anteil Beschéftigter ohne Ausbildung/ Anteil ohne
High-School

Markte — Kon-

kurrenz

Markteintritts-

barrieren

Beschéftigtenzahl
Kapitalintensitat
Economies of Scale
FuE-Intensitat

Eintrittsrisiko

Konzentrationsgrad

Konzentrationsgrad/ Konzentrationsgrad innerhalb ei-
ner Branche/ Konzentrationsgrad auRerhalb einer Bran-

che

moglicher Gewinn

Gewinn, Umsatzwachstum
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Markt — Nach-

frage

Bevolkerung

Einwohner/km?, Bevélkerungsentwicklung/ Veréande-

rung Bevolkerungsentwicklung
Verénderung Bruttowertschépfung

Anteil SV-Beschaftigter, Anteil SV-Beschéftigte/ Er-

werbsfahigen

t&w-Branchen

Beschiftigte Verarbeitendes Gewerbe/ Elektrotechnik/
Maschinenbau/ tbriges Verarbeitendes Gewerbe/ High-
Tech/ Technologie/ Anteil industrielle Betriebe an Ge-

samtarbeitsplatz

Beschéftigte in unternehmensnahen Dienstleistungen/
wissensintensive Dienstleister/ Dienstleistungen/ Anteil

wissensintensive Dienstleister an Gesamtarbeitsplatz

Distanz Verarbeitendes Gewerbe geg. vor 1995/ nach
1995

Anteil Arbeitsplatz Tertidrer Sektor

Anteil luK an Gesamtarbeitsplatz

andere Branchen

Beschéftige Baugewerbe

Beschaftigte Land- und Forstwirtschaft
Beschéftigte Energie/ Bergbau

Beschéftigte offentlicher Sektor

Beschéftigte Handel

Beschaftigte Banken/ Versicherungen
Beschéftigte nicht wissensintensive Dienstleister

Beschaftigte Privatwirtschaft/ Distanz anderes Gewerbe
geg. vor 1995/ nach 1995/ Beschéftigte andere Bran-
chen

Konjunktur

Arbeitslosenquote

Arbeitslosenquote

Lohnniveau

Lohnniveau Verarbeitendes Gewerbe/ Lohn/ Lohn in
Betrieben mit > 20 Mitarbeitern/ Lohn, Gehalt je Be-
schéftigten im Verarbeitenden Gewerbe/ Stundenlohn/

Nettoeinkommen

Produktivitat

Umsatz je Beschéftigten im Verarbeitenden Gewerbe/
Bergbau/ Umsatz/ Auslandsumsatz/ Gesamtumsatz/

Umsatz je Stunde

Bruttowertschépfung




114

FuE- Umfeld

Hochschule

FuE-Beschaftigte an Hochschulen/ ndchste Region

FuE-Beschaftigte an Hochschulen in Wirtschaft/ Na-
turwissenschaft/ Chemie/ Biologie/ Ingenieurswissen-

schaften
Qualitatshewertung Fakultat
Présenz eines Technologieparks

Prasenz einer medizinischen Hochschule/ Private
Hochschule/ Offentliche Hochschule

Erfahrungssammlung

Anzahl Patente/ Einkommen von Patenten und Lizen-

zen

Investitionen in FUE/ Finanzierung fur Informatik/
Chemie/ Ingenieurwissenschaften/ Umweltwissenschaf-

ten/ Life Science/ Landwirtschaft/
Drittelmittelprojekte

Ausgaben flr Schutzrechtliche Bestimmungen
Strukturierte, einfache Prozesse fiir Ausgriindungen

Anreizstrukturen fur Ausgriindungen

Andere Institutio-
nen

FuE-Beschaftigte in Unternehmen/ Anteil hochqualifi-

zierte Beschéftigte im Unternehmen
FuE-Beschaftigte an Instituten/ ndchste Region
FuE-Beschaftigte allgemein/ néchste Region

Distanz Fraunhofer/ Max-Planck-Institut

Technologietrans-

Technologietransfer

GrolRe des Technologietransfers

Beschaftigte in Technologietransfer

fer
Erfahrungen des Technologietransfers
Gewerbesteuerhebesatz, Steuern
Einfluss allg. staatlicher Rahmenbedingungen
Gute Vorhersehbarkeit/ Kalkulierbarkeit staatlicher
Recht./ Steuerl. Gewerbesteuer- .
Vorschriften
Spéahre hebesatz

Grindungsklima hat sich in den letzten 10 Jahren posi-

tiv verandert

Hohe staatliche Regulierungsdichte
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makro-soziales
Umfeld

Unternehmerbild

Forderung von Unternehmen hat Prioritat in der Politik

Unternehmensgriindung wird in den Medien positiv

dargestellt
Unternehmensgriindung ist angesehene Tatigkeit
Unternehmer, die viel Geld verdienen, sind angesehen

Gescheitere Grundung hat keine Auswirkung auf beruf-
liche Laufbahn

Griinder, der Unternehmer aufgibt, hat schlechtes Ima-

ge

Grindungshelfer

Grindungsberater

Steuerberater
Freunde, Bekannte, die selber selbststandig waren

Bankmitarbeiter

Unternehmensberater
Wirtschaftsforde- Berufsverbénde
rung Handwerkskammern

Industrie- und Handelskammer

Arbeitsamt

Grindungs-
forderungs-

programme

Finanzierunghilfen

Transparente Férderung
Ausreichende Anzahl an Férderprogrammen
Informationen zur Férderung sind leicht zuganglich

Informationen zur Férderung sind verstandlich/ tber-

sichtlich aufbereitet

Bereitstellung 6ffentlicher Mittel erfolgt in angemesse-

ner Zeitspanne

Information/ Bera-

tung/ Lotsen

Kenntnis Grundungsprofessuren/ Kenntnis Griindungs-

vorlesungen
Kenntnis Projekt NuK

Hilfe Wirtschaftsforderung/ Hilfe VVerbénde




Anhang 12:

(Quelle: Eigene Darstellung)
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Zusammenfassung der evaluierten Einflussvariablen auf den Grindungserfolg

Standort — mikro-

sozial

Verankerung in der

Region

Griinder stammt aus der Region

Standort — makro-

sozial

Standortpotential

Lead-Customer

Marktanteil an einer Region

Verteilung der Marktanteile einer Region
Ausgedehnte regionale Expansion

Kleinere regionale Expansion

Standort

Region Ostdeutschland

Region Wien/ Kdéln/ Stuttgart

Einwohnerdichte

Einwohnerdichte

Bevolkerungsdichte

Infrastruktur

Reisezeit Auto
Reisezeit Zug

Reisezeit Flug

Lokalisation

Spillover-Effekte/ Location coefficient Industry/ Loca-

tion coefficientstart-ups
Anteil Beschaftigte innerhalb TU

KSI Industrie/ KSI start-ups

Urbanisation

Anteil Beschaftigte auRerhalb TU

Markte — Kon-

kurrenz

Mindest-optimale

BetriebsgroRe

MOB

Economies of Scale/ Skaleneffekte/ GroRenvorteile

Werbe/Umsatz-Effektivitat
Kosten-/Nachteils-Verhéltnis

Marktenge (MOB/ Umsatz), MO-Investition

Kapitalintensitét

Kapitalintensitat/ Investitionen

Eintrittsbarriere (Umsatz(Kosten-Nachteils-Verhaltnis)/

Eintrittsbarriere (Beschéaftigte(Kosten-Nachteils-

Verhdltnis)

Konzentrationsgrad

Konzentrationsgrad/ Concentration Index

Konzentrationsgrad innerhalb/ auBerhalb
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Markte — Kon-

kurrenz

Stilllegungen

Anteil Stilllegungen

Schlielungsrate

Entrepreneurial

Regime

Innovationsrate Gesamt

Innovationstate Kleinunternehmen, Innovationsanteil

Kleinunternehmen/ Gesamtinnovation
Anteil Kleinbetriebe

Technologisches Regime

Gewinnaussichten

Wachstum/ Marktwachstum (Umsatz)
Exportquote

Rentabilitéat

Umsatz/ Umsatzproduktivitat allg.

Marktweite (Umsatz)/ dynamische Marktweite (Be-
schaftigte)/ statische Marktweite (MOB/ Nachteil)

Marktausrichtung

Zielmarkt Regionen

Zielmarkt Segment

Markt — Kunden

Nachfrage-
entwicklung

Beschaftigtenentwicklung
Unsicherheit Nachfrageentwicklung
Beschaftigtenwachstum/ Bevdlkerungsentwicklung

Entwicklung Kundenzahlen/ Kundentyp bevorzugt/
Kundentyp KMU/ Kundentyp grof3e Unternehmen

Lokale, nationale Verteilung Kunden/ internationale

Verteilung Kunden
Absatz im Produzierenden Gewerbe

Verénderung Auftragseingang

Markt — Arbeit-

Arbeitnehmer-

Fluktuation Region/ Fluktuation Industrie

Spezialisierungsgrad/ Konzentrationsgrad Personal

nehmer potential
Hohes Humankapital/ Beschéftigte
Lohnniveau Lohnkosten
Arbeitslosenquote Arbeitslosenquote/ Arbeitslosenquote Entwicklung
Konjunktur BIP/ BWS Bruttowertschopfung/ Bruttoinlandsprodukt
) Verénderung langfristiger Zinsen/ Verdnderung Zinsen
Zinsen

Kontokorrent
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FuE-Umfeld

FuE-Umfeld

FuE-Beschaftigte

Standort in Technologie- /Griinderzentrum
Konzentrationsgrad FUE-Personal
Konzentrationsgrad Patente/ Spezialisierung Patente
Kontakte zur Wissenschaft

Mitglied Innovationsnetzwerk

Wissens-Spillover innerhalb/ Wissens-Spillover auBer-

halb

Griundungsform

Entstehungsform

Vollerwerb/-Teilerwerb
Umprofilierung
Ausgriindung/ Spin-off

Neugriindung/ Start-up

Teamgrindung

Teamgriindung

Beteiligungen

Beteiligung

Umfang Beteiligung/ Beteiligungen aus Ostdeutsch-

land/ Beteiligungen aus Westdeutschland

Rechtsform

Kapital-

gesellschaften

GmbH

GmbH & Co. KG

KG

Personen-

gesellschaften

Einzelunternehmen

BGB

OHG

Organisation —

Beschéftigte im 1. Geschaftsjahr

StartgrofRe
Personal StartgroRe
Wachstumsrate Beschéftigung
Relative Betriebsgrofie 3 Jahre vor SchlieBung
Aktuelle GroRe/ GroRe
Beschéftigten-

entwicklung

Anzahl Beschaftigten
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Branche

TWU-Branche

Biotechnologie

Mikroelektronik/ Elektroindustrie
Maschinenbau
Softwareentwicklung

Sonstige Technologiegebiete
Verarbeitendes Gewerbe

Technologieintensive Dienstleistungen/ wissensintensi-
ve Dienstleistungen/ Unternehmensberatung/ Architek-
tur/ Ingenieur/ Werbung/ Beratung/ Technischer Servi-
ce

EDV/ Internet-Media-Software/ Datenverarbeitung —

Datenbanken/ andere EDV-Services
Beratung

Technischer Handel

andere Branchen

Grundstiicks-/ Wohnungswesen

Geschaftszweck

Produkt-

diverisifkation

Produktdiversifikation/ Produktspektrum/ Diversifika-

tion/ Umfang Produkt und Dienstleistungen

Kapitalstruktur

Kapitalstruktur

Anzahl der Beziehungen zu Banken
Offentliche Fordermittel
Kapitalbedarf < 15.000€/ Kapitalbedarf 40.000-75.000€

Kapitalbedarf >75.000€

Entwicklung

Alter

Alter/ Unternehmensalter

Junges Unternehmen (kontrares VVorzeichen)

Frihphase

Intensitét der Grindungsvorbereitung (kontrares Vor-
zeichen)/ 2wdchige Vorbereitung (kontréres Vorzei-

chen)
Frihphase des Produktlebenszyklus

Werbung von Kunden (kontréres VVorzeichen)

Realgiter

Produktivitat

Umsatzproduktivitdt im 1. Geschaftsjahr/ Wachstum
Umsatzproduktivitat/ Umsatzproduktivitat 3 Jahre vor

Schlieung/ Umsatz im 1. Geschéftsjahr
Vertriebskooperation/ Beginn der Vertriebsaktivitaten

Fertigungskooperation, Zulieferaktivititen
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= Kooperation Einkauf, Absatz, Werbung

Nominalguter Startkapital = Startkapital im 1. Geschaftsjahr

= FuE-Aktivitaten/ FuE-treibend/ FUE-Ausgaben

= Produktinnovation/ Innovation — neue Produkte und

Dienstleistungen
= Pull-Innovationen/ push-Innovationen
Innovations- = Komplexitdt des Innovationsvorhabens
Innovation L
aktivitaten = Anwendungsbereich der Innovationen
= Patentschutz

=  FuE-Kooperation/ Kooperationsintensitét

= Intensitdt Kundenndhe im Innovationsprozess/ Kunden-

integration

Anhang 13: Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren des Griindungskontextes auf den
Griindungserfolg von technologieorientierten Griindungen
(Quelle: Eigene Darstellung)

Standort Einwohnerdichte 0 2 9 11
Infrastruktur 0 0 9 9
Urbanisation 0 0 2 2
Lokalisation 4 0 3 7
mindest optimale Betriebsgrofie 1 0 6 7
Kapitalintensitat 3 0 10 13
Konzentrationsgrad 0 1 12 13
Grindungsrate 1 9 1 11
Stilllegungen 0 1 3 4
Markte
Entrepreneurial Regime 0 0 2 2
Gewinnaussichten 7 0 7 14
Marktausrichtung 0 0 11 11
Nachfragentwicklung 1 0 4 5
Arbeitnehmerpotential 9 1 0 10
Konjunktur Lohnniveau 0 0 6 6
Arbeitslosenquote 0 0 3 3
BIP/BWS 4 0 0 0
Zinsen 0 0 11 11
FuE-Umfeld FUuE-Umfeld 4 3 4 11
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Anhang 14: Zusammenfassung der Ergebnisse zu den Einflussfaktoren der Unternehmung auf den
Griindungserfolg von wissensorientierten Griindungen
(Quelle: Eigene Darstellung)

Entstehungsart 0 0 1
Griindungs- Teamgrindung 0 0 1
form
Beteiligungen 0 0 1
Kapitalgesellschaft 0 0 1
Rechtsform
Personengesellschaft 0 0 1
StartgroRe 0 0
Organisation
Beschaftigtenentwicklung 0 0 2
Branche TW-Branche 1 1 4
Geschafts- Produktdiversifikation 0 0 1
zweck
Kapitalstruk- Kapitalstruktur 0 0 1
tur
Entwicklung Alter 1 3 2
Innovation Innovationsaktivitaten 4 0 2




122

Anhang 15: Gegenilberstellung der Operationalisierungen von Griindungserfolg in den untersuchten
Studien — detaillierte Auflistung
(Quelle: Eigene Darstellung)

Audretsch (1991) X

Bulmahn (2002) X

Fritsch, Brixy & Falck (2006) X

Grotz & Brixy (2003) X

Nerlinger (1998) X

Pleschak & Werner (1999) X X X
Niese (2003) X

Almus, Engel & Nerlinger X

(1999)&

Almus, Nerlinger & Steil X

(1999)

Otto & Fornahl (2008) X

Van Phu, Kaiser & Laisney X
(2000)

Lassch, Le Roy & Yami (2005) X

Egeln, Fryges & Gottschalk et X X X
al. (2007)

Becker (2005) X X
Audretsch & Dohse (2004) X X

Tamasy (2002) X

Koch & Strotmann (2003) X

Summe 9 10 4
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