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Die vorliegende Publikation prasentiert Ergebnisse von 29 Studierenden des Masterstudi-
engangs Stadt- und Regionalplanung aus dem Projekt ,,Urbane Handelslagen der Zukunft*
im Sommersemester 2018 am Fachgebiet Stadtmanagement der BTU Cottbus-Senften-
berg.

Das Projekt befasste sich mit der Leipziger Innenstadt. Der Fokus lag dabei auf den folgen-
den Schwerpunkten:

,Digitalisierung - Konzentrationsprozesse - Wettbewerbsdruck”.

Eingebunden war das Projekt in einen bundesweiten Wettbewerb des Wissensnetzwerks
Stadt und Handel e.V. (WSH). Daran nahmen insgesamt sechs Hochschulen mit unter-
schiedlichen Themen, je nach Fachrichtung, zum Beispiel Architektur, Stadtplanung oder
Betriebswirtschaft, teil.

Eine Vielzahl an Losungsansatzen und eine Bandbreite von Ergebnissen wurden in Aus-
tausch gebracht. Dabei konnten die Studierenden Erfahrungen sammeln und die Untersu-
chungsgegenstande auf neue Art methodisch und didaktisch angehen.

Cottbus, August 2019
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Kurzfassung

»2Urbane Handelslagen der Zukunft” war das Thema des Masterprojektes am Fachgebiet
Stadtmanagement im Sommersemester 2018.

Das Projekt befasste sich mit der Leipziger Innenstadt und untersuchte hier den struk-
turellen Wandel des Handels angesichts von Digitalisierung, Globalisierung und sozia-
len Innovationen. Besonderer Fokus lag auf den Entwicklungen des stadtischen Raumes.
Bezug wurde dabei auf die Besonderheiten der urbanen Morphologie der Leipziger In-
nenstadt gelegt, ausgezeichnet durch eine dichte stadtebauliche Struktur mit einer Mi-
schung von Funktionen und Programmen, deren spezifische rdumliche Qualitat insbe-
sondere von Passagen gepragt wird. Dabei wurden Herausforderungen des Umbaus
der Innenstadt analysiert, sowie die Bedarfe der verschiedenen Interessengruppen
und Offentlichkeit (wie z.B. Stadtverwaltungen, Hindler, Dienstleister/Logistiker, Im-
mobilieneigentiimer, Kunden-Interessengruppen, Anwohner, Touristen etc.) erforscht.
Anhand dieses analytischen Ansatzes wurden die Strategien konzeptionell wie gestal-
terisch weitergedacht, um zur Entwicklung einer produktiven und sozial inklusiven Mi-
schung von kommerziellen und offentlichen Rdumen in der Innenstadt zu kommen.

Das Semesterprojekt war in einen deutschlandweiten Wettbewerb des Wissensnetz-
werks Stadt und Handel e.V. (WSH) eingebunden. Unter dem Thema ,,Zukunft urbaner
Handelslagen” wurden an sechs Hochschulen unterschiedliche Projekte (je nach Fach-
richtung wie z. B. Architektur, Stadtplanung und Betriebswirtschaft) bearbeitet. Durch
die unterschiedliche Schwerpunktesetzung (Fokussierung auf ausgewdahlte Themen/
Fragen) konnte eine groRe Bandbreite an Ideen und Ldsungsansdtzen aus den unter-
schiedlichen teilnehmenden Fachbereichen erzeugt werden. Die Zusammenschau und
Prasentation dieser Vielfalt ist ein groBRer Mehrwert des Studienprojektes und wird tGber
das WSH vermittelt (siehe Homepage des WSH: www.wissensnetzwerk-stadt-handel.de).

SENSNETZWERK
STADT UND
HANDEL

Logo des Wissensnetzwerks Stadt und Handel
http://wissensnetzwerk-stadt-handel.de
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Teilnehmende Hochschulen

Die Vielzahl der zu bewaltigten Aufgaben und Anforderungen an den Handel wird durch
die verschiedenen beteiligten Hochschulen deutlich. An dem Projekt nahmen sechs ver-
schiedene Hochschulen mit verschiedenen Fachrichtungen teil. Dadurch entstand eine
Vielzahl von Ergebnissen. Die Bandbreite der Studierenden reichte von der Architektur,
dem Stddtebau, der Regional-, Raum- und Stadtplanung Uber die Geographie bis zur Be-
triebswirtschaftslehre. Alle tragen einen wichtigen Teil zur Frage des Wandels im Handel
und dessen Veranderungen bei.

Die teilnehmenden Hochschulen mit Ihren Fachrichtungen:

e Universitat Leipzig - Institut fur Stadtentwicklung und Bauwirtschaft

e Brandenburgische Technische Universitat Cottbus-Senftenberg - Fachgebiet Stadtma-
nagement

e Technische Universitat Berlin - Institut fir Stadt- und Regionalplanung

¢ Fresenius Hochschule - Fachbereich Wirtschaft und Medien

e Fachhochschule Liibeck - Labor fiir Stadtebau und Ortsplanung

e Technische Universitat Kaiserslautern - Lehrstuhl Stadtplanung

Forschungsthese

Die Forschungsthese, zu der die Studierenden der verschiedenen Hochschulen ge-
arbeitet haben, um eine Losung zu entwickeln, lautete: die Entwicklung und Gestal-
tung des Stadtraumes findet aktuell als Reaktion auf die technischen Entwicklungen
statt. Die Bedeutung respektive Ausdehnung des Handels als Leitfunktion in Innenstad-
ten geht zugunsten einer intensiveren Nutzungsmischung zuriick. Potenziale der Di-
gitalisierung fiir die Stadtentwicklung wurden bisher nur wenig erkannt und genutzt.

Urbane Handelslagen der Zukunft | Hintergrund und Entstehungsprozess



Hintergrund und Fragen

Digitalisierungsprozesse fiihren sowohl gesellschaftlich als auch innerhalb des Kaufens
und Verkaufens zu umfassenden Verdnderungen. Die Bestellung einer Ware per Mobiltele-
fon (Mobile Commerce) sowie deren Lieferung nach Hause gehoren zu den grundlegenden
Dienstleistungen heutiger Handler. Damit wird der Handler zunehmend zum Allrounddienst-
leister. Die damit verbundenen logistischen und wirtschaftlichen Herausforderungen haben
stadtplanerische, stadtebauliche und architektonische sowie verkehrliche Auswirkungen.

Die Digitalisierung allgemein und insbesondere des Handels hat neben 6konomischen
Folgen auch direkte und indirekte Auswirkungen auf den gebauten Stadtraum: neue
Anforderungen an Verkaufsflichen und Warenpradsentation, Netzverfligbarkeit, Aus-
stattung und Moblierung des offentlichen Raumes entwickeln sich durch neue Logis-
tik- und Einkaufserlebnisanforderungen weiter und bedirfen neuer Gestaltungsideen.

Die Verdnderungsprozesse im Handel sind gleichzeitig Anzeiger/ Ausdruck sowie Treiber
eines umfassenden urbanen Strukturwandels. Konzentrationsprozesse fiihren zu fort-
schreitend uniformen Handelsstrukturen (z.B. wachsender Filialisierunggrad in den Haut-
geschaftslagen, weniger Betriebsformen und Marktteilnehmer). Durch steigende Konkur-
renzen und Wertsteigerungserwartungen, sowie sinkenden Nachfragedruck in mehreren
Bereichen des physischen Handels, befinden sich die Geschéftslagen in den StraRen, Pas-
sagen und Platzen, sowie in Einkaufszentren zunehmend im Wettbewerb miteinander.
Aufgrund von Unternehmens- und Logistikkonzentration sowie Globalisierung von Pro-
dukt- und Prozessinnovation erobern digitale Technologien zunehmend physische Raume.
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Vorgehensweise

Untersuchungsgegenstinde

Im Rahmen des Masterprojektes an der BTU wurden Potenziale und Herausforderungen
der Digitalisierung sowie neue Betriebsformate und Vertriebswege des Handels mit Aus-
wirkungen auf die Stadtentwicklung untersucht sowie konzeptionell wie gestalterisch un-
tersetzt. Im Fokus standen folgende Fragen:

® Welche Auswirkungen haben Veranderungen in der Handelslandschaft auf urbane
Handelslagen? Welche Funktionen gewinnen an Bedeutung, wo und wie kénnen sie
untergebracht werden?

®  Wie pragen neue Shop- und Verkaufskonzepte (wie z. B. Showrooming, Pop-Store,
Regional-Verkaufe, Online-Offline Bridging, Seamless Commerce) die Erdgeschoss-
zonen/ Raumkanten? Wie ist der Ubergang zum Offentlichen Raum? Wie verdndern
sich dabei traditionelle stadtebauliche und architektonische Typologien?

® Wie werden die logistischen Anforderungen und Moglichkeiten stadtraumlich gelost
und genutzt (Last Mile Thema)?

® Was bedeutet solche eine ,,Revolutionisierung” des Einzelhandels fir die Messestadt
Leipzig mit ihrem kleinen Innenstadtkern, der einzigartig von Passagensystemen
durchsetzt ist?

®  Welche Instrumente der Stadtentwicklungsplanung zur Steuerung der Entwicklung
von Handelsstandorten stehen zur Verfligung, um die Attraktivitat der stationaren
Handelsorte zu steigern und Kunden zu binden?

Vorgehen

Das Studienprojekt basiert auf einer raumlichen und funktionalen Analyse der Innenstadt
Leipzigs unter Berlcksichtigung von Gesamtstadt und Umland insbesondere bezogen auf
die Funktion des Einzelhandels. In Projektgruppen haben die Studierenden selbstgewéhlte
Schwerpunktthemen zur Entwicklung der Innenstadt untersucht und darauf aufbauend zu-
nachst verschiedene Entwicklungsszenarien sowie schlussendlich ein Gesamtkonzept fiir
eine attraktive Innenstadt Leipzigs erarbeitet. Denn die Innenstadt ist mehr als der Ort des
Handels.
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Lernerfolge

® Einblicke in aktuelle Herausforderungen der Stadt- und Einzelhandelsentwicklung in
Innenstddten global wie lokal.

® Breite Wissensgenerierung zu den Themen: Digitaler Wandel, Urbane Transformati-
on, Last Mile Logistik etc.

® Tieferes Verstdndnis der komplexen Beziehungen zwischen neuen Trends im Handel
und dem Strukturwandel im urbanen Raum.
Neue Sichtweisen und Fachperspektiven zum Thema innerstddtische Handelslagen.
Analytische und konzeptionelle Vertiefung verschiedener Innenstadtproblematiken.
Entwicklung und Anwendung von qualitativen und visuellen Methoden zur Erarbei-
tung von Trendeinschatzungen und Konzepten.
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Arbeitselemente

Die Projektarbeiten pro Gruppe setzen sich aus folgenden Elementen zusammen:
1 Analyse Leipziger Innenstadt mit besonderem Blick auf Passagen und Durchgangshofe

® Analyse der raumlichen Struktur, funktionalen Typologien, Nutzungen und Nutzer,
alltaglichen Praktiken, Aufenthaltsqualitat, des Charakters der 6ffentlichen Rdume in
Einzellayern und als Gesamtdarstellung.

® Analyse der rdumlichen Dimension der wirtschaftlichen Prozesse, wie z.B. die Ver-
knlpfung des stationdren Handels mit dem Onlinehandel, unterschiedliche Nutzungs-
praktiken beim Verkaufen, Einkaufen, Liefern.

® |dentifizierung von Trends und Herausforderungen.

® Anwendung von qualitativen Methoden der Gesprachsfiihrung mit Nutzern und Hand-
lern in strukturierter, als auch unstrukturierter Weise.

® Anwendung von Methoden des Dokumentierens und Reflektierens der eigenen Erleb-
nisse/ Erfahrungen.

e Ubertragung von Informationen und Prognosen aus der Literatur in Stellschrauben fiir
die Szenarienentwicklung.

2 Szenarien

e Definition der Stellschrauben fiir die lokale Situation. Anhand dessen Entwicklung von
zwei bis drei unterschiedlichen Szenarien fiir die Entwicklung der Leipziger Innenstadt
(Worst-Case/ Best Case/ Status-Quo; thematische Szenarien), so dass die Unterschie-
de und Kausalketten deutlich werden.

3 Konzept

® Entwicklung eines strategischen und gestalterischen Konzeptes (inkl. der Benennung
konkreter Schritte) auf Basis der identifizierten Fragestellung, vertieften Analyse und
ausgewahlten Szenarios.

® Elaboration der Bedeutung des Konzeptes fiir zeitgendssische Herausforderungen im
Handel und Verkniipfung der Einblicke mit weiteren Diskursen und Praxen im Span-
nungsfeld des Handels und der Stadtentwicklung.

4 Erlauterungstext und Prasentation
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Erkenntnisse

Fazit vom Wissensnetzwerk Stadt und Handel e.V. (WSH):

Die Studierenden sind sich einig: Flr einen tragbaren, zukunftsorientierten Handel wird
es notwendig die Grenzens zwischen Online- und stationdrem Handel zu lI6sen und neue
Moglichkeiten fur eine Verschneidung beider Trends zu bieten. Auch wird daran appeliert,
dass Innenstadte sich flir Funktionen fernab von reinem Handel 6ffnen sollen, so zum Bei-
spiel Flachen fiir Austausch und Kommunikation zwischen den Einheimischen und den
Bersucher*innen bieten.

In der Lebensmittelzeitung vom 30. November 2018 wurde von Ergebnissen des Master-
projektes an der BTU berichtet.

L A 52

Auftaktveranstaltung des Studienprojektes in Hamburg
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Leipzig follows vitality

Ksenia Faust, Maximilian Tobisch, Samuel Heurtebize, Sandra

Plache

Sieger des Wettbewerbs des Wissensnetzwerkes
Stadt und Handel e. V. (WSH)

Analyse

Analysen Leipziger Innenstadt
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Szenarien

Retailligence Zone

2018 zeigt sich die Leipziger City als belebt und durchmischt mit einem Fokus auf den Ein-
zelhandel. Die drei erarbeiteten Szenarien legen den Fokus jeweils auf eine andere Funk-
tion der Innenstadt.

Im ersten Szenario, der ,Retailligence Zone”, wurden Trends des Smart Re-
tail und Smart Logistic verankert. Die Innenstadt stellt darin eine Zone des so-
genannten ,No-line commerce” dar, in der es einen kompletten, technolo-
giebasierten Datenaustausch zwischen Online- und stationdrem Handel gibt.
Leipzig konnte sich als ein Vorreiter im Sinne der Digitalsierung etablieren und da-
durch Besucher*innen der Innenstadt eine neue, moderne Art des Einkaufens bieten.

Vollstandige Ausrichtung des Handels in der Leipziger
Innenstadt zu einem vernetzten ,,no-line-commerce”

HANDEL

c
g > - stationdrer Einzelhandel Aufenthalt, Erholung
5 Kultur, Erlebnis - Gewerbe, DL, BUro

g Bl wohnen @ Mikro Hub

g Aufenthalt, Erholung . Paket- / Frachtzentrum

Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Leipzig follows vitality: Szenarien



Businey Land

Bei dem Szenario ,Businey Land“, ein Wortspiel aus ,Business“ und ,Disney-
land“, wird eine komplette Eventisierung der Innenstadt fir Tourist*innen so-
wie Business- und Messebesucher*innen dargestellt. Im ,Businey Land“ wird
die Innenstadt zum Showroom - fir Luxusware, Messeexponate und Souvenirs.

Komplette Eventisierung der Innenstadt fiir Touristen
sowie Business- und Messebesucher*innen

IMAGE DER STADT HANDEL

5] i ]
B — i S s e—
& e R W s —
c
NUTZUNG MOBILITAT 2 - stationdrer Einzelhandel
<
y & S » Kultur, Erlebnis
o= | ) § Bl wohnen
= B 9 Aufenthalt, Erholung

Aufenthalt, Erholung
Gewerbe, DL, BUro
Mikro Hub

Paket- / Frachtzenirum

16 Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Leipzig follows vitality: Szenarien



Gute Stube

Wohnen in der Innenstadt ware in den beiden ersten Szenarien nicht vorgesehen. Im
Gegensatz dazu wird die Leipziger City im dritten Szenario , Gute Stube” zum attraktiven
Wohn- und Lebensraum umgestaltet. Ein starkerer Ausbau des Onlinehandels fiihrt zu ei-
nem erhohten Leerstand in den Erdgeschossen, wodurch neue Moglichkeiten fir alternati-
ve Nutzungen entstehen. Insbesondere die Ausweitung experimenteller Flachen fir sozia-
le Interaktion im o6ffentlichen und privaten Raum soll bei diesem Szenario initiiert werden.

Pragung der Leipziger Innenstadt durch attraktives
Wohnen und der Dominanz des Online-Handels

c
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X
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Konzept

Definition

Die Vor- und Nachteile der drei Szenarien wurden abgewogen, woraufhin einzelne Qua-
litdten in das Wettbewerbskonzept ,Leipzig follows vitality” einflossen. Als ein grolRes
Potential fiir eine vitalere Innenstadt erachten wir die Leipziger Passagen. Einige die-
ser Passagen haben im Verlauf der Zeit ihren gestalterischen und funktionalen Charme
verloren, sollen aber mit dem ,Third Space” Konzept wieder aufgewertet werden.

Dieses Konzept basiert auf Studien von Ray Oldenburg aus dem Jahr 2000,
in denen die Annahme Uber drei Kategorien von Raum getroffen wird:
Es gdbe den ,First Space” als Wohnraum, den ,Second Space” als Arbeitsraum und den
,Third Space” als Raum des Alltagslebens, in dem sich Menschen versammeln, kom-
munizieren und sich sozialisieren. So kann ein « Third Space » ein Park, ein Café oder
auch ein Friseursalon sein, je nach gesellschaftlichen Lebensweisen und Traditionen.

PASSAGEN 2.0

THIRD

y Arscrs W‘

SPACES A

ATTRAKTIVE THIRD SPACES
)) VITALERE CITY LEIPZIG

- Third spaces beziehen sich auf die Raume auBerhalb des Wohnraumes und der Arbeit,

in denen sich Menschen versammeln, um zu kommunizieren und zu sozialisieren. Solche

Raume konnen ein Café, ein Park, ein Gemeinschaftszentrum enthalten, oder auch Teil ei-

ner Zahnarztpraxis, Friseur oder einer Kirche sein. Ein idealer Third Space setzt den Fokus
auf Kommunikation, leichte Zugdnglichkeit und Komfort. -

Basierend auf der ,,Third Place” Theorie von Ray Oldenburg | 2000
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Planung

Exemplarisch wurden diese Ideen auf die Messehof-Passage angewandt. Trotz ih-
rer direkten Anbindung zu den touristisch und funktional intensiv genutzten Kongi-
shaus- und Madlerspassagen ist die Messehofpassage von Leerstand gepragt. Durch
eine Umnutzung dieser Leerstandsflachen zu einem kooperierenden System aus Café,
Coworking-Space, Pradsentations- und Vortragsraum, Werkstatt, Bar und Proberaum
konnte ein lebendiger Unterhaltungsraum geschaffen werden. Dieses Konzept wurde an
die Vor-Ort-Bedingungen detailiert angepasst. Zum Beispiel wird die Ndhe zur Uni Leip-
zig als vielversprechend angesehen und konnte weitere Laufkundschaft akquirieren.
Flr die gesamte Leipziger Innenstadt gelte es mit einem &hnlich sensiblen Pragmatismus
im Sinne des Gemeinwohls weitere Third Spaces aufzuwerten. Dadurch kénnte die Funkti-
on Leipzigs als Einzelhandelsstandort weiter ausgebaut und durch einen sozialeren, kom-
munikativeren Ansatz verstarkt werden. Dabei sollte man sich nicht dem technologischen
Fortschritt versperren, sondern ihn in die engen sozialen, stadtischen Geflige integrieren.

Leipzig follows function and Leipzig’s function is vitality!
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3 Dimensionen einer Zukunft

Dicle Kapar, Dina Chen, Mukadder Dur,
Soizic Marine Salomon

Teilnehmer des Wettbewerbs des Wissensnetz-
werkes Stadt und Handel e. V. (WSH)

Analyse

Das Thema ,3 Dimensionen einer Zukunft“ wird durch eine fiktive Person
»,Mia“ {ber drei Lebensphasen erliutert. Uber diese Phasen wurden raumli-
che Potenziale, Herausforderungen und Szenarien mit Hilfe von zwei weite-
ren Personen, und einem Konzept flr die zukilnftige Handelslage entwickelt.

In der Analyse wurden die Potenziale und Defizite aus der stadtebauli-
chen Sicht untersucht. Es zeigt sich deutlich, dass die Nikolaistrale im Ge-
gensatz zu der Hainstrale bis Grimmaische Strae schwach frequentiert ist.
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Szenarien

In den Zukunftsszenarien wird von einer verstdrkten Digitalisierung der Leipziger In-
nenstadt ausgegangen, die sich jedoch in drei unterschiedliche Dimensionen entwickelt.

,Tim“ lebt in der ,Zombie City”, eine vollkommen digitalisierte Zukunft. Arbeit, Freizeit,
Arztbesuche, ebenso wie der Einkauf werden von zu Hause aus problemlos bewaltigt. Die
Wohnung wird zur Stadt.

ZOMBIE T | M -lebt alleine v

ClTY .31 Jahre alt -5000€ Bruttoeinkommen
-Informatiker °‘80m2 Wohnflache

09:00
09:01
20, 0930
1
. M:00
. 13:30
o
8:00
@ Bildung
@& Wohnen
Lagerhalle
Tagesablauf Szenario Hauptbahnhof
09:00 wacht auf und checkt seine Nachrichten
liber seinen Smartphone

automatisches Anschalten seines PCs
Onlinebestellung der Lebensmittel REWE
[11:00/ arbeitet am Computer von zu Hause aus

zur Abwechslung & Bewegung: (O srvono  _

treibt er Sport vor dem Computer

Meeting mit Kollegen via G{m
18:00| Bestellung Abendessen  sucfienem
[18:10] Besteliung Blumen, da Mia am%&

néchsten Tag Geburtstag hat
[18:20 Bestellung neuer Jogginganzug Ezmrl
Rtickenschmerzen; bestellt sich

Medikamente online

[21:00] fahrt mit einem

<>
Car Sharing Auto zu MiateilAuto

Pe rs;eI(tiveW

Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - 3 Dimensionen einer Zukunft: Szenarien



Zu der Digitalisierung entwickelt sich eine kulturelle Gegenbewegung, in der ,Ute“
lebt. In der ,Hippie City” besinnen sich die Bewohner*innen zurlick zur Traditi-
on und schétzen die regionalen Produkte. Ebenso vertrauen sich die Menschen un-
tereinander mehr als der Technologie und die Stadt wird zum Community Garden.
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,Mia” lebt im Zukunftsszenario ,,Upgrade City“. Dort ist die Digitalisierung im Einklang mit
den Bewohner*innen und ermdglicht der Stadt Leipzig einen positiven Fortschritt. Die Stadt
wirdsowohlgriinerundlebendiger,alsauch digitaler. Eswurde ein Konzeptfirdie Nikolaistra-
e entwickelt, das sich insbesondere auf die Umnutzung der Stroh-Sack-Passage fokussiert.
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Konzept

,,Drei Dimensionen einer Zukunft” lautet der Titel, doch wie sieht eine gemeinsame
Zukunft aus?

Der Tagesablauf von Mia verdeutlicht das Konzept. Mia beginnt mit ihrer Arbeit um 9 Uhr
in einem Co-Worker Café. In einigen Erdgeschosszonen der NikolaistraRe entstehen Co-
Working Cafés. Diese Cafés setzen sich aus Co-Working-Space, Gruppenarbeitsraumen,
einer Chill-Lounge und integrierten Cafés zusammen. Sowohl Studenten, Arbeiter*innen,
als auch Selbststandige konnen mit freiem W-LAN Zugang in Ruhe alleine oder in Gruppen
arbeiten. Nachdem Mia selbststéandig gearbeitet hat, trifft sie sich um 12 Uhr mit ihren
Kollegen im Co-Worker. Dieses verfiigt iber Co-Working-Spaces, die sich in den Oberge-
schossen befinden. Darunter befinden sich private Flachen, Biros und Arbeitszimmer.
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Zur Mittagspause geht Mia in die neue
Markthallen-Passage. Dort finden an
ausgewadhlten Tagen Veranstaltungen
statt und es werden regionale Produk-
te angeboten. Am Markthalleneingang
befindet sich ein Café mit AulRenbe-
reich, welches auch auRerhalb der Off-
nungszeiten der Markthalle ge6ffnetist.

8 r | m |eee w
" » L
" [ i)
a.[ |
dty L L Lealle bl o ol o] 14
- - B
Faras T P IV I : (i 4 6
Schnitt 1 Schnitt 2

Die NikolaistralRe weist eine besondere Gestaltung durch rosafarbene Flachen auf, die eine
einladende Funktion mit Aufenthaltsflichen im AuBenraum bieten sollen. Sie bieten so-
wohl Sitzmaglichkeiten fir Gastronomie, fir Co-Working Cafés und fir die Markthallen-Pas-
sage im Freien. Zum Feierabend geht Mia in die NikolaistraRe shoppen. Es entstehen Laden
mit kleineren Verkaufsflachen, wodurch ein vielfiltigeres und globaleres Sortiment ange-
boten werden kann. In der NikolaistralRe ist der Trend des Showroomings zu beobachten.
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Die Aufwertung der NikolaistraRe be-
deutet eine Steigerung der Attrakti-
vitdt der gesamten Innenstadt Leip-
zigs und fordert das Erlebnisgefihl
beim Schlendern oder Shoppen. Be-
sonders zu Zeiten der Digitalisierung
wird die Innenstadt umso wertvoller.

Perépekﬁge NikolaistraRe (Pasgage)

Das Konzept besteht aus:

e Street Art zur Aufwertung und Attraktivitatssteigerung der Nikolaistral3e

e Umnutzung der Passagen: Markthalle mit regionalen Angeboten

e Mischnutzung durch Dienstleistungen und Co-Working-Spaces

e Showrooming als Chance fir den stationaren und Online-Handel mit vielféltigen Ange-
boten.

Zukunft eines positiven Wandels

Street Art zur Umnutzung der Mischnutzunlg_
Aufwertung und —e Passagen: = — durch Dienstleis-
Attraktivittsstei- Markthalle mit tungen und Co-
gerung regionalen Angeboten Working-Spaces
s )
\‘ ‘f- \‘\\\\"‘Q
I
Showrooming als ‘
chance fUr den éu\(ur‘ Bildung & Freizeit
2 = :astronomie
—  2fonsren und Dirsing & Vevatung
mit vielfaltigen [ Einzelhandel
Angeboteng - wonnen
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Connected Retail - Offline und Online vereinen
Amelie Mariane Schulze, Elena Alexandra Shevchenko,

Huani Quintanilha Felinto, Kim Ngoc Tran

Teilnehmer des Wettbewerbs des Wissensnetz-
werkes Stadt und Handel e. V. (WSH)

Analyse

Im digitalen Zeitalter werden Handler oftmals in zwei getrennte Angebotsformen unter-
teilt: dem Online- und Offline-Einzelhandel. Der zunehmende Trend der Digitalisierung
|asst sich durch Markteintritte internationaler Anbieter veranschaulichen, welche in die
Hauptgeschéftslagen der Leipziger Innenstadt drangen. Neben dem ,,Online goes Offline”
lassen sich zahlreiche ,,Offline is Online” Unternehmen gegeniberstellen, die aufgrund des
stetigen Veranderungsprozesses im Handel nicht langer separat betrachtet werden sollten.

Veranderungsprozesse im stationdren Handel Online und Offline Einkdufe
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- =T —
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Online im Geschaft bestellen
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Lokaler Online-Markiplatz

nline-Reservierung, Produktabholung im Store

[
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Szenarien

Szenario | - Local - Traditional - City

Dass der stationdre Handel noch nicht abgeschrieben wurde und weiterhin eine be-
deutsame Rolle fiir den Kunden einnimmt, zeigt sich in der Local — Traditional — City.
Wahrend hier die Digitalisierung nun sehr langsam fortschreitet, kaufen Kunden wei-
terhin im physischen Bestand ein, der sich primér als Point of Sale positioniert. Die Pro-
dukte stammen hier zunehmend aus der ndheren Umgebung und der Region. Somit
besteht die Handelslandschaft (iberwiegend aus traditionellen Einzelhandelsgeschaf-
ten, die ebenfalls Rdume fur zahlreiche kulturelle und kunstlerische Aktivitdten bieten.

Stellschrauben

ARBEITSKRAFTE

MENSCHLICH ~ ROBOTISIERT

Visualisierung

TEN NUTZUNG MOBILITAT

STANDORTMIETER

OFFLINE VIONO MULTI FUBGANGER  MOTORISIERT

Auswirkung

stationar ein

...... 9+ ®

Handelslandschaft mit nicht

starke Verfligbarkeit von filialisierten Geschaften

qualifizierten Arbeitskraften

Verkauf von reglcnalen Produkten,
kunstlerische und kulturelle Aktivitaten

PURE-PLAYER NON-FILIALISTEN
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Szenario Il - Digital Distopia City

In der digitalen Welt verlaufen die Verdnderungen anders (Digital Dystopia City): schnell
und rasant. Die Kaufentscheidungen der Kunden werden primar online getroffen, welche
durch Drohnen und Roboter zugestellt werden und gleichzeitig zum Bedeutungsverlust
der traditionellen stationaren Geschafte fuhren. Die Veranderung der Handelslandschaft
geht auf Filialisten und Pure Player, wie beispielsweise Amazon, Uber. Diese zeich-
nen sich aufgrund des geringen Angebotes durch eine monofunktionale Nutzung aus.

Stellschrauben

ARBEITSKRAFTE KUNDENVERHALTEN NUTZUNG MOBILITAT STANDORTMIETER
MENSCHLICH ROBOTISIERT OFFLINE ONLINE MONO MULTI FUBGANGER MOTORISIERT PURE-PLAYER NON-FILIALISTEN
Auswirkung

monofunktionale Nutzung aufgrund
geringer Angebotsformen

starke Auspragung von
motorisiertem Verkehr
(ferngesteuert)

Digitale Belieferung

*., (Drohnen & Roboter)
Arbeitskrafte werden durch ™,

Maschinen ersetzt h .

" Handelslandschaft nur mit
Filialisten und Pure Player

Online-Einkauf

Visualisierung
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Szenario | + Szenario Il = Szenario 11l Merged City

Um ein vielféltiges Einkauferlebnis in der Leipziger Innenstadt zu erzielen, muss
daher die strikte Trennung zwischen Online und Offline nachlassen. Auf die-
ser Grundlage werden die Potenziale der Digitalisierung sowie neue Betriebs-
formate fir die Innenstadt umgesetzt und der traditionelle Einzelhandel neu
bespielt. Hierbei geht es hauptsdchlich um die Verschmelzung vom stationdren phy-
sischen Handel mit dem digitalen Handel sowie die lokale Prasenz des Online Handels.

Stellschrauben
ARBEITSKRAFTE KUNDENVERHALTEN NUTZUNG MOBILITAT STANDORTMIETER
MENSCHLICH ROBOTISIERT OFFLINE ONLINE FURGANGER MOTORISIERT PURE-PLAYER NON-FILIALISTEN
Auswirkung
e Nachhaltige Mobilitétssysteme stehen
‘ el im Vordergrund: Car- und Bikesharing
lokale Prasenz . .
OnlineHandel& e
Verfugbarkeit an_traditionellen  ; Multicodierung
Arbeitskraften mit Zusammenar- von Verkaufsfla-
beit von Robotern 3 chen o
- ; H vielfaltige Angebotsformen durch
H Gemeinschaftsprojekte wie Urban
H Gardening, CoWorking, Share-
H eeconomy
Iy Verschmelzung
Handelslandschaft mit traditionel- | Online- & Stati-
len Geschaften sowie Filialisten onarer Handel
und Pure Player (0] I L
R e Unterstiitzung Werte-
........ wandel fir Gemein-
C schaft & Regionalitat
Kunde kauft sowohl online als auch
stationar ein
Visualisierung
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Konzept

Konzept Merged City

Das Leitbild der sogenannten Merged City befasst sich mit der Schaffung einer digitalen,
aber dennoch lokalen, regionalen und gemeinschaftlichen Stadt.

Ziel ist es, Leerstand friihzeitig zu erkennen und zu minimieren sowie diesen zu vermark-
ten bzw. nutzbar zu machen. Die Rede ist von neuen Konzepten fiir eine Zwischennut-
zung durch multicodierte Flachen, wie zum Beispiel Showrooms, welche vielfaltig bespielt
werden kénnen. Damit soll die Moglichkeit gegeben sein, leerstehende Ladenflachen
flr Co-Working-Spaces, Kunstausstellungen oder Pop-Up-Stores zu Verfligung zu stel-
len, um ebenfalls den Wertewandel der Gesellschaft zu unterstiitzen. Denn die aktuelle
Entwicklung der Trends zeigt ein vermehrtes Interesse an regionalen Produkten und ge-
meinschaftlichen Projekten, wie beispielsweise die DIY- und Maker-Bewegungen oder Ur-
ban Gardening, welche zunehmend die Einzelhandelsstruktur der Innenstadt verdandern.

Mit der Entwicklung einer Shopping-App fiir die Leipziger Innenstadt soll diese Verbindung
aus Online- und Offline-Handel ermdglicht werden. Die App soll als Navigation dienen und
die Laufwege der Kunden optimieren, aber auch iber Angebote und Rabatte informieren,
Veranstaltungen in der Ndhe zeigen und die Moglichkeit fur eine individuelle Beratung
der Kunden sowie eine Produktscan- und Bestellméglichkeit bieten. Immerhin hat sich das
mobile Einkaufen zu einem wichtigen Aspekt der Einkaufserfahrung von Kunden entwi-
ckelt, sodass physische Einzelhandelsgeschafte zukinftig vermehrt darum bemiht sind
Shopping-Apps einzuleiten, um die Kundenbindung weiterhin zu bewahren. Der Erfolg in
der Zukunft wird zunehmend von Erfahrungen abhdngen, die den Wunsch der Kunden
nach einer Zusammenarbeit zwischen physischen Standorten und Online-Handel erfiillen.

Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Connected Retail - Offline und Online vereinen: Konzept



Connected Retail Leipziger Shopping App
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Projekt Smarter. Greener. Leipzig -
Impulsrdaume einer Innenstadt

Alissa Magali, Julia Beyer, Sherezade Requena,
Sonja Wohlert

Analyse

Das Projekt ,,Smarter. Greener. Leipzig — Impulsrdume einer Innenstadt” befasst sich mit
der zukinftigen Entwicklung der Innenstadt Leipzigs mit besonderem Fokus auf den
Marktplatz, dem Zentrum der Stadt in dem sich alle wichtigen HandelsstraRen biindeln.

Ziel dieses Projektes ist es, dass Leipzig die Herausforderungen des technologischen Wan-
dels annimmt und meistert. Leipzig kann so zu einer griinen und innovativen Stadt werden,
die ldeen entwickelt, um auch weiterhin Menschen bzw. Tourist*innen in die Stadt zu locken.

Die Analysen geben zunachst einen Aufschluss tber den Ist-Zustand in Leipzig. Analysiert

werden Nutzungen, online goes offline, Verkehr, Raumkanten, Passagen und Griinrdume. Die

wichtigsten Punkteausden Analysenwerdenineinem Syntheseplan dargestellt. Hierbeihan-

delt es sich um Punkte der Gastronomie, Treffpunkte, Kultur, Forschung sowie dem Handel.

Anschliefend werden diese Eindricke dazu verwendet, Stellschrauben zu erstellen.
10 Fakten Uber Leipzig
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Synthese Plan
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Szenarien

Event Town

In der Event Town wird die Innenstadt zu einem Erlebniszentrum. Es werden regelmaRig
Feste, sowie Ausstellungen veranstaltet. Einkaufen wird zu einem Erlebnis, durch beispiels-
weise Augmented Reality oder City-Apps, die den Kunden den reinen EinkaufsspaR bieten.
Tagsliber wird am Rand der City in Bliros gearbeitet. Wohnen findet in der Innenstadt nicht
statt. Stattdessen lockt diese viele Tourist*innen an, was zu einem Eventtourismus fiihrt.
Dadurch siedeln sich in der Innenstadt viele Hotels, Gastronomie und Freizeiteinrichtun-
gen an. Allerdings bietet die Innenstadt keine Griinflachen.

‘ Event-Tourismus

Touristen von weit her
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zohireiche Unterkinfte

viele Restaurants .
und Imbissbuden: I N
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die Is BUhne fir
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Souvenirladen
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Smart Town

In der Smart Town werden verschiedene Bereiche digital vernetzt. Der Kunde kauft online
ein, es gibt nur noch wenig stationdaren Handel, bei dem es sich um Showrooms handelt.
Einkaufen muss schnell gehen, der Kunde hat wenig Zeit. Biiros gibt es nur noch in Form von
Co-Working-Spaces, die gemietet werden kdnnen. Auch Cafés werden zu einem beliebten
Treffpunkt fur die Arbeit. Es wird weiterhin sehr auf die Umwelt geachtet, unter anderem
gibt es E-Mobilitdt sowie Smart-Homes. Durch den Riickgang der Handelsflichen kommt
es zu Leerstand, dem durch die Ansiedlung von Paketabholstationen entgegengewirkt wird.

We! i
ebglr? ?{)@?tss%v{ggevwlegend
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Student Town

Die Student Town ist eine sehr junge City. Die jungen Menschen arbeiten hier nicht nur
oder gehen zur Arbeit, sondern wohnen direkt in der Innenstadt. Shoppingcenter erfahren
einen Bedeutungsverlust. Es wird vieles selbst produziert und in regionalen Geschéften,
haufig von Start-Up-Unternhemen, verkauft. Daher kommt es zu einer Trendwende gegen
die starke Digitalisierung im Handel. Online wird nicht oder nur sehr wenig eingekauft.

Fahrradverkehr in City S~ @
.
OPNY (elekironisch,Wasserstoff) ForchunasSdeing
— " .
gunstige Gastronomie viele junge Unternehmen

kein Parken in der City
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Lieferung mit Fahirad EigentUmer gefihrte Laden
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Elekiro-Fahrzeugen viel DIY

in Paketshops in die
City

¢ LOCALSHOP o
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Event Town
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Konzept

Das Konzept befasst sich mit dem ,pulsierenden Marktplatz”. Hierfiir wurden die drei
vorherigen Szenarien zusammengefasst. Im Konzept wird die smarte und griine Impuls-
City von Leipzig in Zukunft dem digitalen Wandel unterworfen sein. Da Leipzig aber eine
Touristenstadt bleibt, wird es dennoch den stationaren Handel geben, der vor allem mit
einer guten Kundenberatung durch extra ausgebildetes Personal punkten wird. Der Ein-
zelhandel vor Ort wird stark mit dem Online-Handel verkniipft sein und nicht miteinan-
der konkurrieren. So wird es Konzepte, wie Showrooming und Augmented Reality geben.

DerStadtraumwird ebenfalls mitdigitalen Elementen, wie digitalen Schaufenstern oder Wer-
bung ausgestattet sein. Der Marktplatz, das Herz der City, wird von Filialisten, aber auch von
traditionellen Geschéaften und DIY-Shops gepragt, vor allem in der Handwerkerpassage und
in einem Teil der Madler-Passage wird das der Fall sein. Weiterhin wird er von Urban-Garde-
ning gepragt sein, was sich zu einem Trend entwickelt hat. Die angebauten Produkte werden
aufeinem Marktverkauft. UmdasKlimazuschiitzen wird esauBerdem E-Bike-Sharing geben.

Durch den Tourismus werden sich vermehrt Hotels am Marktplatz ansiedeln. Auch Gas-
tronomie wird sehr prasent sein. So zum Beispiel auch die sogenannte schnelle Gas-
tronomie. Dort kdnnen Kunden ihr Gericht vorher online bestellen. WLAN wird es
flaichentbergreifend geben. In Zukunft werden Co-Working-Spaces vorhanden sein,
in denen flexibel gearbeitet werden kann. Um Menschen in die Stadt zu locken arbei-
ten junge Designer mit grofReren Firmen zusammen und entwickeln innovative Ideen.

Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Smarter.Greener.Leipzig: Konzept
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Verortung

Urbane Handelslage ,Marktplatz”

Marktplatz

Perspektive auf dem Marktplatz
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Die mischgenutze Stadt - ein Zukunftsszenario
zur Entwicklung der Leipziger Innenstadt 2035
Patrick Igllick, Stefan Ignatius,

Thora Emmeline Haubold

Analyse

Innenstddte stehen insbesondere aufgrund des zukiinftig stetig zunehmenden Onlinehan-
dels vor einer Veranderung in ihrer Funktion. Die auch in Leipzig dominierende Nutzung
des Handels bedarf neuer Konzepte und zusatzlicher Nutzungen, um die Innenstadt als
Zentrum zu erhalten und zu fordern. Vor diesem Hintergrund ergab sich die zentrale For-
schungsfrage, durch welche Nutzungen und in welcher Verteilung die Leipziger Innenstadt
zuklnftig attraktiv bleiben kann. Die Ausarbeitung gliederte sich dabei in drei Unterfragen:

L

Wie verteilen sich Nutzungen und Raume in der Leipziger Innenstadt?

2. Wie entwickelt sich die Leipziger Innenstadt bei einer dominanten Nutzung von
Hotels, Wohneinheiten oder Biiros?

3. Wie verandern sich die Nutzungen in der Innenstadt bis zum Jahr 2035?

In der Literaturrecherche zu Einzelhandels- und Lifestyletrends, der Vor-Ort-Begehung und
einer Plananalyse zeichneten sich neun zentrale Ergebnisse ab, auf denen die Szenario-
und Konzeptausarbeitung abzielte. Insbesondere die steigende gesamtstadtische Einwoh-
nerzahl bei dem sich verknappendem Wohnraum, der intensivierte Bau von Hotels in der
Innenstadt durch einen starker in den Fokus riickenden Tourismus, die Dominanz der Ein-
zelhandels- und gastronomischen Nutzung, ein hoher Biiroflachenanteil, sowie das bis dato
ausbaufdhige Potenzial des grofRen Hofe-und-Passagen-Systems, des eventuell zukinftig
leerstehenden Karstadt-Gebaudesundderzentralgelegenen Universitatsind hierzunennen.

Aktuelle Trends

Flexibilisie- out-of- Medi- Eventi- Car-  Stadte-und Single Warenhaus Erlebnjs- E- kleine und
rungvon  home terani- sierung sharing Shopping-  Haus- und Shop- shopping com- mittelgroRRe
Arbeitszeit- eating sierung tourismus  halte Elngcenter merce Verkaufsfla-
und ort rise chen
Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Die mischgenutzte Stadt: Analyse
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Wohnungsmarkt und Neubauprojekte
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Szenarien

2. Wie entwickelt sich die Leipziger Innenstadt bei einer dominanten Nut-
zung von Hotels, Wohneinheiten oder Biiros?

In den Szenarien wurden der Leipziger Innenstadt bis zum Jahr 2035 drei
neue Funktionen zugefiihrt, indem entweder der Wohnflichen-, der Beher-
bergungsflichen- oder der Biiroflichenanteil des Dienstleistungssektors er-
hoht wurden, um dadurch bewerten zu koénnen, durch welche Nutzungen die
Stadt Belebung und Attraktivitdit erfdhrt, bzw. Nachteile entstehen konnten.
Dies resultierte in den Szenarien ,,Cityresidenzen®, ,Touristic Park“ und ,Central Busi-
ness District”, die jeweils eine genaue Aufschliisselung von Parametern — entsprechend
von den potenziellen Funktionen abgeleitete Nutzungen — beinhalteten: Art und Fla-
chen der Guter des taglichen Bedarfs, Art und Flache des Shopping-Einzelhandels, Gas-
tronomie, Dienstleistungen und soziale Infrastruktur, Art von Wohnungsangeboten, Art
von Biroflachen etc. Wichtige Aussagen waren hier, dass zu einer attraktiven Stadt eine
Mischung aus allen Nutzungen gehort, die Beherbergungs- und Biroflachennutzung je-
doch einen geringen Anteil der Belebung ausmachen, dass eine soziale Infrastruktur be-
dacht werden sollte, dass die Innenstadt sowohl eine Tages-, als auch Nacht- und Wo-
chenendbevdlkerung durch entsprechende Nutzungen zur Belebung aufweisen sollte
und dass raumliche Nutzungskombinationen Larmkonfliktpotenziale ausbilden kénnen.

Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Die mischgenutzte Stadt: Szenarien
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Touristic Park
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Central Business District
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Cityresidenzen
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Konzept

Insofernwurdeversucht,im Konzept, Eine mischgenutzte Leipziger Innenstadtfiir Pioniere”
die aus den Szenarien gewonnenen Nachteile gering zu halten und Vorteile zu fordern. Dabei
wurdebedacht,dassdielnnenstadtkeinerganzlichenNeuerungbedarf,dasiegutfunktioniert.

Unter den Themen Mobilitdt, Stadtraum und Nutzung sollte das Konzept im We-
sentlichen eine autofreie Innenstadt, sichtbare Passagen, eine thematische Pro-
filierung des Raums, eine Multi- und Mischnutzung und ein vielfiltiges Dienst-
leistungsangebot schaffen. Stellvertretend wurden hier die Nikolai- und die
PetersstraRe, die jeweils angrenzenden momentan defizitaren Strohsack- und Messehof-
passage, sowie das zuklinftig womoglich leerstehende Karstadtgebdude ausgewahlt.

Leitziele

Multi- und Mischnutzung
von Raumeinheiten

. [T | Vielféltiges
Shopplng_ WM | Dienstleistungs-
Autofreie als Erlebnis - angebot
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QG» Wohnraum fiir Studierende,
' ﬂ Young Professionals und DINKs
[
Mobilitat Aufenthaltsqualitat des 6ffentlichen
I Raumes
Gesamtstaddtische
Verkniipft'mg durch Nacht- und Thematische
Carstlarlng und Wochenendbe-—" ~ Profilierung
OPNV
lebung

Stadtraum

Passagen sichtbar
machen
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Die StralRenziige weisen sowohl typologisch, als auch in ihrer Nutzung, Unterschie-
de auf und wurden daher beide einbezogen. Das Konzept orientierte sich an Be-
diirfnissen von Studierenden und Young Professionals, da auf der Hypothe-
se aufgebaut wurde, dass diese Gruppen am ehesten in der Innenstadt wohnen.

Insofern gestalteten sich Wohneinheiten als zum Beispiel Serviced Apartments oder
Studierendenwohnheime. Biiroflichen konnten in Form von Co-Working-Spaces oder
Arbeitscafés auftreten, es existierten Mobilitdtshubs fur Carsharing-Angebote, der Gas-
tronomie- und Nachtetablissementanteil stieg und es wurden im Zuge der Mediterra-
nisierung mehr unkommerzielle Aufenthaltsraume geschaffen. Im Einzelhandel wurde
auf zum Beispiel Showrooms, aber auch auf Themenpassagen, wie eine ,Feinkostpas-
sage” mit Foodmarkten und Bioldden oder eine ,Alltagspassage” mit Dienstleistun-
gen und Geschaften mit Gltern des taglichen Bedarfs gesetzt. Die Innenstadt erfuhr
eine raumliche Nutzungstrennung, bei der der nérdliche Teil Uberwiegend Wohnraum
und Gastronomie, dagegen der Siden Biro- und Shoppingflaichen bereithalten sollte.

Um Nutzungskonflikte zu vermeiden und eine optimale Belebung zu schaffen, wurde Wohn-
raumin der NikolaistraRe tendenziell in die Hofe verlagert, das Erdgeschoss mit Einzelhandel
undGastronomiebesetzt,inderPetersstraleinnerhalbderHausereinevollstaindige Nutzungs-
mischung veranlasst und fuir entsprechende Aufenthaltsqualitat durch ein zu den Passagen
fihrendes Leitsystem mit Informationstafeln und unterschiedlichen Bodenbeldgen sowie
Grin gesorgt. Auf dem Dach des Karstadt-Gebaudes wére die Installation eines Freiluftkinos
denkbar und in seinen lGbrigen Geschossen beispieslweise ein Welless- und Fitnessstudio.

* Planungsrechtliche A * Verkehrs- und Gestal- . I} - A . d
Grundl fiir Woh It k fiir die Niko- konzept fiir die Nikolai- I bot fiir FeWos
C zung ,L\ laistraBe 7~ straRe
* Umbau Messehofpassa- N, PPPs aus Immobilienei- 7. StraBenumbau Nikolai- 7, Verkehrs- und Gestal-
! ge gentimer_innen, Gewer- I straRe tungskonzept fir die Pe-
! betreibenden und SVV ! tersstrale
2 N7
« Baustellenmanagement- A\ *Fortschreibung des AN
konzept fiir die Petersstra- I STEP Zentren und des 1
Re ,L\ Einzelhandelskonzepts 7~ O
C « StraBenumbau Peters- %’ « Umbau Strohsack- V- Fertigstellung StraRen-
| straBe passage | umbau PetersstraBe
1 « Fertigstellung StraRen- 1
v umbau NikolaistraBe v
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Nutzungsanderungen

HED@Lr

¢ Showrooms, Concept-und e Zunahme Restaurants, Bars, e Verlagerung in den Siiden ¢ Hotelanteil bleibt
Pop-Up-Stores Béckereien und Cafés * flexible Arbeitsmodelle/-orte unverandert

* Lebensmittelangebote e Nachtleben 2.B. Co-Working

e Serviced- und ¢ vielféltiges Dienstleistungs- e unkommerzielle Nutzung
Microapartments angebot des Raumes

¢ Studierendenwohnheime * Aufwertung durch Mobiliar

Konzept NikolaistraBe
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Konzept Petersstralle
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Leipzig will Amazon
Federico Webe, Felix Krex,
Nicola Andrea Schmitz, Stephan Gonka

Analyse

Der Titel , Leipzig will Amazon” verdeutlicht, dass die Metropole in Sachsen den Marktfiih-
rer im Online-Versand bendtigt, um auch in Zukunft, sowohl fiir Einheimische, als auch
fir Tourist*innen attraktiv zu sein. Die Bestandsanalysen zeigen, dass eine Nutzungsmi-
schung in den Erdgeschossen der Gebdude vorhanden ist, Handel und Dienstleistung
dennoch iiberwiegen. In den stark frequentierten StraRen um den Markt sind vor allem
Filialisten vorzufinden. Dennoch sind auch die Sektoren Bildung in Form der Universitat
sowie diverse Kulturangebote vertreten. Verkehrstechnisch ist die City sehr gut zu errei-
chen. OPNV, MIV und das Angebot fiir FuBganger und Fahrradfahrer ist dabei ausgewogen.

9 Marktmonopol
] duich Amazon
2 Automatiserung
Paketvolumen
N N
AN |

Dash Delvery

Trends im Wandel

Erlebnis und Soziales

Stadt wird wihtiger

VERBRALI

tR TS E-COMMERCE /
g ‘ AMAZON A
AR & b Robo-Retil L
v 0 City-Hubs /
Gastronomie vor i Gestieq Micro-Depots
Bedeutungsgewinn Qualitétsbewusstsein

Showrooming

L%
neue Betriebsformen
Firmen fordern

Smart Cities

Nutzungsanalyse Erdgeschoss
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Frequentierung & Passagensystem

Legende

Passagensystem
[l Passagen historisch 1747-1989

[l Passagen modern 1990-heute

[0 pessagenhniche Strukturen

Frequentierung (je Std)
0-3499

- 3500-5499

@ 5500-7500

Verkehrsanalyse

Legende

[ FuBgangerzone
/' Hakteverbot
/ Halteverbot / Feverwehrzufahrt
/ Ladezonen
@ Mobilititsstation (Ladesaule)
[ Paketstation

Paketshops
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Geschédftsmodell von Amazon

MEDRIGE
KOSTENSTRUKTUR NEDRIGER PREIS
AUSWAHL
VERKAUFER KUNDENERFRHRUNG

N

Ergebnisse aus Analysen und Besichtigungen

HANDEL
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Szenarien

Das Amazon Monopol

Mit dem Thema Amazon in Leipzig soll verdeutlicht werden, welche innovativen Mog-
lichkeiten und Entwicklungen sich aus den Szenarien ableiten lassen. Im ersten Sze-
nario des Amazon-Monopols stellt das Unternehmen Amazon den Platzhirsch im
stationdren Handel dar, durch welchen in Flagshipstores die Produkte den Kunden
prasentiert werden. Die Lieferung der Produkte erfolgt von den Logistikzentren am
Stadtrand, sodass Logistik in der Innenstadt keine Rolle mehr spielt. Aufgrund der Tat-
sache, dass Amazon die City selbst verwaltet, kann auch der Leerstand verringert
werden. Showrooms in den einzelnen Strallen tragen auch dazu bei, dass sich ein
neues Konsumverhalten einstellt. Da sich regionale Produkte aus 6konomischen Griin-
den fir Amazon nicht rentieren, werden diese von lokalen Anbietern angeboten.

amazen e

~——"fresh

S b

amazon pay

Schliisselfaktoren

rter mehr

; « E-Commerce-Konkurrenz vor Bedeutungsverlust e orine
Entwicklung des Handels o : : 9 .D.

« Amazon als Vorreiter fir Ideenfindung und -entwicklung hieppend

Technologische Entwicklung | * schnelle Digitalsierungsfortschritte .-.

« weniger Experimente, Amazon-System wird Standard

- Showrooming und Webrooming Jr— P
Flachenentwicklung + geringer Leerstand D-
« Filialen ersetzt durch Amazon-Dritthandler
« GroBe Logistikzentren am Stadtrand schwach stark
Logistik + Marketplace-System: Handler lagern bei Amazon .-
« Amazon perfektioniert Endkundenlogistik (Over-Night...)
« Regionalitat unokonomisch fiir Amazon regiona global

Regionalitit . traditionelles und neues Handwerk als Gegenpol .m

Erlebnis, Kultur, Soziales wichtiger in Innenstadt
T Oualitatsster und i -, o

Offentlicher Raum + Entschleunigung .m

- Ruheoasen
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Das Amazon Monopol

Legende
. Amazon

. Kultur/ Bildung

. Regionales
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Stadt ohne Amazon

Das zweite Szenario beschéftigt sich mit einem Stadtraum komplett ohne Amazon. Die
Idee ist hierbei, dass die Handler der Innenstadt den Multi-Channel-Ansatz verfol-
gen und somit Uber diverse Kandle ihre Waren den Kunden anbieten. Im Unterschied
zum Monopol-Szenario wird die Flachenentwicklung der Geschéfte kleinteiliger ausfal-
len, da der Handel auf die vielféltige Regionalitdt anstatt auf das globale Angebot setzt.
Die Logistik verdandert sich dahingehend, dass Lastenrdder sowie auch Smart Hubs den
Stadtraum pragen werden. Weiterhin ist bedeutsam, dass die City Leipzig als ein Ver-
suchslabor dient, bei der die Fortschritte in der Digitalisierung ausgetestet werden.

STADTRAUM OHNE AMAZON

Schliisselfaktoren

«+ Multi-Channeling oftine ot
Entwicklung des Handels - Austesten verschiedener Vertri D-.
. . + Stadt wird zum Versuchslabor - Trial-and-Error-Prinzip weppend
Technologische Entwicklung + Digitalisierug erhlt Einzug .-.n
s : + Kleinteiligkeit e
Flachenentwicklung . hohe Flubtuaktion ....
« starkere Ausdifferenzierung (Abholung & Lieferung) scwach, ark
Logistik + neue Konzepte notwendig ...n
« Click-and-Collect, Smart Hubs, Lastenrader
Regionaliti + hohe Regionalitit durch Kleinteiligkeit
egionalitat  Trend zur Regionalitét statt Globalitat ....
« wenig verandertes Stadtbild nidig och
Offentlicher Raum . Digitalisierung riickt in den Stadtraum ...n
« Hektik
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Stadt ohne Amazon

Legende
. Filialen
. Kultur/ Bildung

. Kleinteiliges Gewerbe
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Kooperation mit Amazon

Im dritten Szenario wird eine Kooperation von dem Unternehmen mit der Stadt
angestrebt. Hierbei steht das Miteinander im Vordergrund. Es entwickeln sich
Synergieeffekte  zwischen beiden Komponenten. So profitiert beispielswei-
se Amazon von der Beratung im Geschaft sowie der Prasenz von den Produk-
ten. Der stationdre Handel kann wiederum von der Logistik profitieren, die der
Online-Handler nutzt. Zudem entstehen auch fiir den Vertrieb von regionalen Waren
im World-Wide-Web neue Chancen, welche Gber Amazon vertrieben werden kdnnen.

Schliisselfaktoren

. + Handel kann neben Amazon bestehen T ——

Entwicklung des Handels + Amazon profitiert von Beratung und physischer .n..

des Produkts
. ) « Innovationen als Werkzeug gegeniiber Amazon e e e "
Technologische Entwicklung | . junge Stadt Leipzig: Méglichkeiten fir smarte Konzepte
. ) « Pop-Up Shops, Showrooming und klass. Geschaften Heinelig rotfchia
Flachenentwicklung - Reduktion des Fléchenverbrauchs durch bessere .n.-
Logistik

+ Lagerung in der Stadt nimmt ab, Logistik am Stadtrand

Logistik - Stationarer Handel nutzt Amazon-Logistik .u.-

- gute Mischung aus Amazon-Logistik und Eigenem

. « Regionalitét erhilt Einzug im Internet: Portale 4 la eBay reglonal o
Regionalitit fiir lokale Produkte .D..

- Amazon selbst wird nicht fiir Regionalitat sorgen

- mehr Qualitat durch weniger Verkehr
Offentlicher Raum + Resting Points .-n-

« Stadtraum wird Ort fiir digitale Werbung (AR; VR)
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Kooperation mit Amazon

Legende
. Amazon

. Kultur/ Bildung

. Regionales
. Filialen

Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Leipzig will Amazon: Szenarien



Konzept

Das Konzept legt das Augenmerk auf eine Zusammenarbeit zwischen Stadt und
Amazon. Der Online-Handler sucht geeignete Flachen fir die Flagshipstores und
sieht bei der jungen Stadtbevdlkerung Potenzial fir einen Forschungsraum fir
neue Projekte. Im Gegenzug sieht die Stadt durch die Zusammenarbeit die Mog-
lichkeit, den lokalen Einzelhandel zu férdern und Bildung und Kultur auszubauen.

Es ist vorstellbar ein Innovationszentrum als Plattform fiir den inhabergefiihrten Einzel-
handel einzurichten. Hierbei steht der Wissensaustausch im Vordergrund. Weiterhin
kann im Handel die sogenannte Leipzig Card bedeutsam sein. Sie ermdglicht Vorteile
sowie Rabattaktionen in den Geschiften und eine kostenlose OPNV-Nutzung. Uber das
Amazonbezahlsystem kann die Ware bezahlt werden und Amazon neue Nutzerdaten
sammeln. Um den Handel logistisch zu regeln, wird die Nachtlieferung relevant, insbeson-
dere fiir die Gastronomie. Durch Smart Hubs und Abholstationen, die an den Randlagen
der Innenstadt entstehen, wird der Lieferverkehr auRerhalb der Innenstadt abgefertigt.

Der Sektor Kultur und Bildung wird in dem Konzept mit der Digitalisierung starker ver-
bunden sein. Die Idee dahinter ist, historische Strukturen wie die Méadler-Passage mit
Augmented Reality zu vereinen, aber auch eine E-Bibliothek zu errichten, um neue In-
novationen beim Wissenstransfer zu ermoglichen. Die Kooperation der Stadt mit Ama-
zon wird sich auch auf den offentlichen Raum auswirken. Neue Aufenthaltsqualitdten
werden beispielsweise durch Smart-Bench-Stadtmdbel oder Wi-Fi-Hotspots ermdglicht.

Entwicklung des Handels Amazon und .r.eglonaller Einzel- Flichenentwicklung —— Showroomlnc__:; wird wichtigste
handel benétigen einander Vertriebsform
. . Nutzung der Innovationen von Logistik _— City-Logistik verldsst
Technologische Entwicklung Amazon positiv fiir alle Handler 9 Innenstadt weitgehend

Amazon braucht lokale Hand-

Regionalitat _— “ N
ler fur lebendige Innenstadt

Offentlicher Raum ——> Qualitatssteigerung;
Neue Rdume fiir Kultur & Kunst

Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Leipzig will Amazon: Konzept

67



68

Zielvorstellung
Amazon benéti

attraktive Fléch%tf(]r

FLAGSHIPSTORE

Schwerpunkte

Stadt verlangt von
Amazon

FORDERUNG DES LOKALEN EINZELHRANDELS

Stadt verlangt von
Amazon

INVESTITION IN KULTUR/ BILDUNG

Amazon nutzt junge
Stadt Leipzig als

FORSCHUNGSRAUM FUIR NEUE PROJEKTE

m m KULTUR/ BILOUNG GFFENTLICHER RAUM

Konzeptbausteine

Innovationszentrum
+ Amazon schafft Plattform far
inhabergefiihrten Einzelhandel
« Wissenstransfer
- Integration in Amazon-Struktur

Leipzig Card

+ Amazon Pay

« Kostenlos mit Prime

« Vorteile wie Rabatte& Aktionen

« Integration regionaler Handler,
Handwerk & Gastro

« Nutzung von Ladestationen

« kostenfreies Parken

« Nutzung des OPNV

Nachtlieferung

« Fir Gastronomie & Handel
« Reduktion des innerstadtischen
Verkehrsaufkommens

« Vertriebsplattform fiir
Versandhandel von Lebensmittel
aufbauen

« auch als Showrooming-System

« Integration regionaler Produkte

Smart Hubs
« Abholstationen an den Rand der
Innenstadt
« Intention: Lieferverkehr
vermeiden

VR Passage

« Augmented-Reality in Madler-
Passage

« Treffen mit historischen Personen

« Historische Struktur rekonstruiert

VR Museum

« Integration von Virtual-Reality in
Museumskonzept

- Jingere Zielgruppen erreichbar

[
E- Bibliothek
« komplett digitale Bibliothek
« lesen mit E-Books
« Fachliteratur vor Ort und

Belletristik zur Leihe
« Grundlage: Amazon-Kindle-

System

Platzgestaltung

- Bezos Platz am SalzgéBchen

«  Smart-Bench-Stadtmobel

«  Sensoren fiir CO2, Luftdruck,
Lautstérke

«  Arbeitsplatze fur Studenten

« WiFi-Hotspot

« Smarte Abfalleimer

g
Gestaltungssatzung

« Begrenzung digitaler Werbung

« Vorgaben zur Fassadengestaltung

« Wochenmarkt im B-Plan verankern

« Betreuung durch Innenstadt-
Management
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Konzeptplan

Legende

Amazon

[ Neinteliges &regionales Gewerbx
D Fillalen & E-Commerce
T Kultur &Bildung

7 Leuchtturmprojekte

_.2 Neubau

Haupteinkaufsstraen

Neuordnung der Betriebs-
formen in der Stadt

VORRANGIG HAUPTLAGEN

n '\ Flagship-Store
RN' Amazon

2

VORRANGIG NEBENLAGEN

Kleinteilige Pop-Ups
5“] ge Pop-Up:

B-Ware / Riicklaufer

AmazonShowroom Verkauf des E-Commerce

Fab-Labs /

Showroom DIY-Werkstatten

@ﬁ

Clickand Collect

klassisches Handwerk
Store

amazon \ Amazon Marketplace
Drittanbieter-Store

&

Regionale Produkte

D
0@@‘

®
Y

Luxus-S|

E-Commerce Filialen in
der Innenstadt

3D-Druck z.B. fiir
Reparatur vor Ort

K|

(T

Lebensmittel online Smart Hubs

]
L

NEUE KULTURELLE ANGEBOTE

VR-Museum E-Bibliothek

ﬁ AR-Passage
&

Perspektivische Collage
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Leipziger Innenstadt: Potenzialflachen
Friedrich Werner Wurst, Philipp Schueller,
Sina Ahmadian Yazdi, Sorena Sadri

Analyse

Die Leipziger City ist ein Betrachtungsraum mit kompakter Bebauung. Auf ei-
ner vergleichsweise kleinen Flache gedrangt, vermischen sich diverse Bausti-
le. Die Zeit hat ihre Spuren hinterlassen. Sozialistische Architektur steht ne-
ben barocken Fassaden. Teilweise existieren noch freie Potenzialflichen. Trotz
steigender Nachfrage, nach Flachen in zentraler Lage, ist eine auffallig groRe Anzahl an
Filetstiicken noch ungenutzt bzw. erfiillt nicht die Funktion, die sie haben kénnten. Sie
bergen ein Potenzial in sich, welches es in positiver Weise fir die Stadt zu nutzen gilt.

Ebenso wie die Bebauungsdichte, ist auch der Versiegelungsgrad auffallend hoch.
Lediglich der Promenadenring bildet eine zusammenhangende Parkfliche. Das
hat Auswirkungen auf das lokale Stadtklima. Wie auf unserer Karte ersichtlich
wird, bilden sich groRe zusammenhangende Bereiche starker Hitze. Diesen ste-
hen kaum kiihlenden Flachen gegeniiber. Die Anbindung an den offentlichen Per-
sonennahverkehr ist gut. Eine Erreichbarkeit ist in weiten Teilen der City gegeben.

Nicht jede Potenzialfliche steht grundsatzlich fiir eine Neu- bzw. Umgestaltung zur Ver-
figung. Schwierige Eigentumsverhéltnisse, bereits bestehende Anfangsstadien einer
neuen Bebauung oder etwa Ladenleerstdnde sind Faktoren, welche eine Neuplanung
unsererseits stark eingrenzt. Die Potenzialflichen am Wilhelm-Leuschner-Platz, der Non-
nenmiihlgasse, der ReichsstraRe, der Richard-Wagner-StralRe oder etwa an der GroRen
Fleischergasse sind innerstddtische Filetstlicke mit hohem Potenzial. Derzeit findet auf
diesen Flachen keine bzw. nur eine eingeschrankte Nutzung in Form von Parken statt.
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Verortung

Einwohner:
571000

Flache:

298 m?
Einwohnerdichte:
1918 EW/m?

Schwarzplan

2011 Ur freigegeben

Passagen oder
Durchgange
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Potenzialflichen

Griinflachen, Ziergriin 4
Bebauung

Stralen, Innenhéfe uns Sonsttige
Gewasser

Promenadenring

Aktuelle Baustellen auf Potentialflachen
Brachflachen

Offentliche Platze

Problematische Passagen
Ladenflachen

Potentialfldchen in Privatbesitz

Beschriftung der Potentialflachen

U0 ————

7 7

)

/
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Aufenthaltsqualitdt und Frequentierungsmaxima um die Potenzialflachen
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Wenig einladende . .

Platzsituation Nainstrake

—

Hohe Brandwéande,
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- NikolaistraRe
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Flair um
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A\

Hohe Aufenthaltsqualitat
Niedrige Aufenthaltsqualitét
Bebauung

Gewasser

Beschriftung der Qualitatsflachen
Frequentierung sehr hoch
Frequentierung hoch

Frequentierung niedriger
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Erreichbarkeit der Potenzialflachen

.\\ﬁﬁﬁ ~

*

|

[ Abdeckung mit Tram- & Busstationen
©  ssamsuton
®  sushattestele
@ raxstation
B ranpistze mit silplatzancan
Tiefgarage mit Stellplatzanzahl
Busparkplatze

Motorradparkplatze

IZK 40N

Ladeséulen fiir Elektrofahrzeuge

Trends im Handel
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Szenarien

Stellschrauben

) ) |
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Griinflachen, Ziergrin
Bebauung

StrafRen, Innenhdfe uns Sonsttige
Gewasser N
Promenadenring
Brachflachen

Offentliche Platze

Beschriftung der Potentialflachen //
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Green Living Leipzig

Unser erstes Szenario stellt die Nutzung der freien Potenzialflichen durch Urban Far-
ming in den Vordergrund. Die Potenzialflichen werden fur Anbauflachen der lokalen
Erzeugung von Obst und Gemiise genutzt. Dies stellt keinen Anspruch an eine autarke
Versorgung der City dar. Es soll lediglich eine ergdnzende Funktion haben, zu einem um-
weltbewussteren Umgang mit der Natur und Nahrungsmitteln anzuregen, neue Raume fiir
Bildungsangebote zu erméglichen und sich positiv auf das lokale Stadtklima auszuwirken.

Stellschrauben

I E—

Lokale Akteure
& Interessen

Offnung far
globale Inves-
toren

Hohe Attraktivi
tat fiir Gaste &
Bewohner

Niedrige
Attraktivitat

Einseitig, nicht Neue Konzepte
innovativ &ldeen

[ R
[ E—

Profitorien- Gemein-
tiert niitzig

Onlinehandel Stationar

I S B

Weniger Mehr
Verkaufsflache Verkaufsfliche

Geschlossen Zuginglich

I I

Einseitige Vielfaltige

Nutzung kreative
Nutzung

Privat,
geschlossen

Offentlich, frei
zuganglich

Image
Ausrichtung

Attraktiver Stadtraum

@)

Innovative Stadterneuerung

Wirtschaftlichkeit
Orientierung

Handel

Verkaufsflache

Nutzungsmischung

Erdgeschosszonen
Nutzungstypen

Aufenthaltsraume

[ .

Niedrige Hohe Qualitat

Qualitat

Nimmt ab Nimmt zu

[ S R

Ungepflegte  Qualitativ hoch-
unansehnliche  wertige Natur- &

Flachen Freizeitriume

Nehmen ab Nehmen zu
Nimmt ab Nimmt zu
Nimmt ab Nimmt zu
Autozentriert Multimodal
Nimmt ab Nimmt zu

Innovativer
Ausbau

Eingeschrénkt

Freirdume
Quialitat der Freirdume

Urban Farming

Stadtnatur

Soziales Leben
Begegnungs- &
Kommuniationsraume

A

Durchmischung Arbeit/Freizeit

Urbanes Zusammenleben

Mobilitat
Mobilitatsverhalten

Elektroeffizienz

Verkehrsinfrastruktur

o
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Bebauung
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Leipzig Goes Global

Das zweite Szenario beruht auf einer Offnung fiir globale Investoren. Offent-

liche Platze werden durch die Nutzung dieser Akteure Uberformt.

Die viel-

faltige Prasenz der Werbeflichen hat eine positive Auswirkung auf den Han-
del und pragt das Image der Stadt hin zu einer modernen globalisierten Stadt.
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Einseitig, nicht Neue Konzepte
innovativ &Ideen

[

Profitorientiert Gemeinniitzig

Onlinehandel Stationar
Weniger Mehr
Verkaufsfliiche Verkaufsfliiche
Geschlossen Zuganglich
Einseitige Vielfaltige
Nutzung kreative
Nutzun:
Privat, Offentlich, frei

geschlossen zugénglich

Image
Ausrichtung

Attraktiver Stadtraum

®)

Innovative Stadterneuerung

Wirtschaftlichkeit
Orientierung

Handel
Verkaufsflache

Nutzungsmischung
Erdgeschosszonen

Nutzungstypen

Aufenthaltsraume

G\
O 0]

00

[ .

Niedrige Qua-  Hohe Qualitat

litat

Nimmt ab Nimmt zu

Qualitativ hoch
wertige Natur- &
Freizeitraume

Ungepflegte
unansehnliche
Flachen

T ]

Nehmen ab Nehmen zu

|

Nimmt ab Nimmt zu

Nimmt ab Nimmt zu

!@

Autozentriert Multimodal

!

Nimmt ab Nimmt zu

!

Innovativer
Ausbau

Eingeschrankt

Freirdume Ay
Qualitat der Freirdume

Urban Farming

Stadtnatur

Soziales Leben o O
Begegnungs- &
Kommuniationsraume g
Durchmischung Arbeit/Freizeit

Urbanes Zusammenleben

o

Mobilitat
Mobilitatsverhalten

Elektroeffizienz

Verkehrsinfrastruktur
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Szenario

Bebauung

.

l:l StraRen, Innenhéfe uns Sonsttige

- Gewasser

- Neue Bebauungsflachen

- Verstarkte Vermarktung !
®

Stellschraubenintensitat
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Buntes Leipzig

Das Bunte Leipzig verfolgt den Ansatz einer offenen innovativen City. Die Nutzung durch
Urban Farming und der erweiterten Nutzung des 6ffentlichen Raumes verschmelzen. Food
Festivals nutzen die Erzeugnisse aus lokalem Anbau, erhéhen die Frequentierung in der City
und werben fir Leipzig als intelligente, umweltbewusste und familienfreundliche Stadt.
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Szenario

) = - /
— - )| Urban Farming [ ——
=]
LN

Lokaler Verkauf '
Ay

- Bebauung
I:l StraRen, Innenhdfe uns Sonsttige
- Gewasser
- Bebauung und Dachgérten

®

c Transportweg Lastenfahrrader
|

\
AR

\ o %
Mg

Stellschraubenintensitat

Fotocollage
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Konzept

FUr das Konzept wurde ein Grundstiick ausgewahlt, mit dessen Entwicklung eine zent-
rumsnahe Verbesserung in der City ermdoglicht werden kdnnte. Das Baufeld zwischen
der Reichsstralle und der NikolaistraRe erstreckt sich in einem Streifen von Norden nach
Siden. Die Bausubstanz wurde im Zweiten Weltkrieg zerstért und die ehemaligen Hofe
nicht wiederaufgebaut. Die angrenzende Bottgerstrale wurde verkirzt, indem ein Zei-
lenbau die StralRe versperrte und so die urspringlichen zwei Baufelder zu einem formte.

Der sudliche Teil des Baufeldes ist gepragt durch eine Potenzialfliche, die der-
zeit lediglich als Schotterparkplatz Verwendung findet. Die mehrteilig parzellier-
te Flache wird von mehreren Akteuren genutzt und der Nutzen ist nur gering. Die
Versiegelung tragt nicht zu einer Verbesserung des Stadtklimas bei und die Aufenthalts-
qualitat ist sehr schlecht. Daher wird das Potenzial an dieser Stelle nicht ausgeschopft.

Leitbild

Schaffung von sozialen urbanen
Quartiere
nachhaltig Skologische Geschafte/

Vernetzung der lokalen und stationaren Trond sum Okolitestyle verstirken

Geschafte

Stérkung der @ € neue innovative Jobs/ ier Fléche
katalog

Schaffung von Wohnraum/
|Kulturpoints/Soziale Treffpunkte

Entwicklung nachhaltigen Bewusstsein @

Schaffung neuer Mobilitastformen/
Stérkung des vorhanden
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Phasen

In einem durch funf Phasen unterteilten Entwicklungsprojekt planen wir
flir dieses Areal eine Bebauung. Zundchst werden die umliegenden Flach-
dacher flir Urban Farming nutzbar gemacht. Hieraus entstehen erste Nutz-
flichen, die auch umgehend fir Bildungsangebote genutzt werden kdénnen.
Durch die Anlegung einer Griinanlage im Innenhof zur Verbesserung der zentrums-
nahen Aufenthaltsqualitdit werden auch unwissende Gaste der Stadt auf die Ent-
wicklung aufmerksam. Es entstehen Sitzgelegenheiten in ruhiger Atmosphare.
Durch die Errichtung von Gebduden an der Reichsstrale werden Flachen
etwa fur Ateliers, eine Sprachschule, Wohnen, Begegnungsrdume, Experi-
mentierflichen und Urban Farming =zur Verfligung gestellt. Die Micronati-
on wird komplettiert und so eine nachhaltige Aufwertung der City erzielt.

Phasen1-3
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Phasen4-5

Dachbegriinung

Anlegung
Japanischer Garten

Gesamtnutzung
des Baufeldes

+ Nutung yon sachdichernim * - AISSSIEIRL e+ g ener sprech
Ee?tan des B%ufetldes und Gas e Urban Farming
o nlegung von Beeten - e
. Emst%eg |gn Urban Farming Sbeal sr%mg der Aufenthalts Aufwertung des Bestandes
3 aum fur kulturelle Veran-
staltungen
Phase 4 Phase 5
Gebaude | Gebéaude Il
Wohnnutzung o Raum fir Ateliers
Begegnungsraume . Komplettierung der Micro-

Urban Farming
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Experimentierraume

nation

o Urban Farming

o Verbesserung des lokalen
Statdklimas



Konzeptskizze Handelsnetzwerk

;

Konzeptskizze Platzbeziehyngep

) -
// ( n

3 \ 1

Wechselwirkung
zwischen harten und
weichen Plétzen, um somit

dem Effekt der
Innenstadt entgegenwirken

und eine Schaffung von
Platzfolgen
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Urbane Handelslagen der Zukunft
In der Leipziger Innenstadt
Julian Schloddarick, Matthias Baranowski

Analyse

Wir nahmen zuerst eine rein empirische Untersuchung der Leipziger Innenstadt vor,
welche uns Aufschluss dariliber geben sollte, wie gut und nach welchen Kriterien die In-
nenstadt frequentiert ist. Interessant war fiir uns dabei die Frage, wie digitale Techno-
logien im Verhdltnis zum traditionellen Einkaufen genutzt werden, um Auskunft dari-
ber zu finden, ob und in welchem Male der traditionelle Handel an Bedeutung verliert.
Diese Untersuchung sollte erste Ansatze fiir ein spateres konkretisiertes Konzept liefern.

Eine weitere Untersuchung galt den ansdssigen und bestimmenden Akteuren und ihren In-
teressen. Wir teilten diese nach Vorlage einer Quelle in ,,Stadt”, ,Wirtschaft“ und ,Eigenti-
mer“ auf und unterteilten ihre Interessen danach, welche Bedeutung der 6ffentliche Raum
flr diese hat, nach welchen Pramissen sie ihn gestalten und wie diese Gestaltung konkret
aussehen wirde. Fur das Einholen nutzen wir sowohl eine E-Mailbefragung, als auch die
Recherche. Wir erfassten daran anlehnend konkrete Interessen und kategorisierten diese
nach Interessenkonflikten, -erganzungen und-verschiebungen. Dies sollte uns ein Bild davon
geben, wo Interessen im Konflikt stehen und wo sich zum gegenseitigen Nutzen ergdnzen
sowie wo es eine ganzliche Veranderung gab, wessen Interesse aktuell vorherrscht. Diese
Untersuchung, auch im Aufzeigen dessen, was Uberwiegt, sollte als Ansatz fuir die anschlie-
Renden Szenarien dienen und spater die Gestaltung des kooperativen Ansatzes begriinden.
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Als Begriindung fur konkrete Eingriffe analysierten wir abschliefend strukturelle Fragen in
der Leipziger Innenstadt. Der Fokus lag hier besonders auf dem 6ffentlichen Raum und den
gewerblichenundbereitsbestehendenkooperativen Strukturen, alsGrundlageebenfiirjene
Akteure, die wir zusammenfihren wollten. Fragen nach Defiziten und Potentialen sollten
uns eine ausschnitthafte Verortungfiir sowohl die Szenarien, alsauchfiirdas Konzept liefern.
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1A Lagen des Einzelhandels Plitze der Innenstadt

Platze befestigt
Platze Griinraum
[ Jwichtige 6ffentliche Gebdude
wichtige Einkaufsbereiche und Lo L L .
Hotspots der Innenstadt Mitglieder im City Leipzig Marketing

7‘*"&7;77

A
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-wichﬁée groRere Einkaufsbereiche ||| Verbindung M Einzelhandel

~ Passagen und Hofe . wichtige Hotspots [ Dienstleistung
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FuBgdnger und Fahrradbereiche Potenziale und Defizite
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"0 Fahrradstidnder

Branchen des Einzelhandels und Bewertung des
offentlichen Raumes

II-I_-I Brihl

______ I Reichsstrale

LI HainstraRe

© lmess  NikolaistraBe

[ tebensm ) 4 e

W s AT

—. -~ 1

[ e ; = [foann. Peterstrale
W e \ S

- S I

1 sponcan ~ - L. Neumarkt

Urbane Handelslagen der Zukunft | Projekte - Urbane Handelsagen der Zukunft: Analyse 89



90

Frequentierung:

Attraktivitat:
Materialitat:

Frequentierung:
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Attrakti
Materialitat:
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Attraktivitat:
Materialitat:

Frequentierung:

Attrakti B
Materialitat:

Frequentierung:

Attraktivitat:
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Materialitat:
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Bedeutung

* Lebendige Innenstadt
* Reprasentatives Image

Stadt

* Lebendige Innenstadt

Wirtschaft

e Stangierender oder
steigender Wert von
Immobilien

Figentiimer

Interessenkonflikte

Funktionalisierung versus Flexible
Funktionsmischung/ Vernetzung
offentlicher Rdume

Exklusive Shopping-Malls/ StraBen
versus gesellschaftlichen Kultur

Shopping-Malls versus
traditioneller Markt

Shopping-Malls/ Verkaufsfliche
versus Verkehrsabbau/ Kleinteiligkeit

Privatisierung/ Reglementierung versus
Gemeinzugang/ res publica

Werbung/ Branding versus
Aufenthaltsqualitit

Logistikinfrastruktur versus
Raumbenutzbarkeit

Renditeorientierung versus
Denkmalpflege/ Identitit

Pramisse

Offentliches Interesse
Nachversorgungs-
interesse
Gemeinwohlinteresse
Soziales Interesse

Okonomisches
Interesse
Standortinteresse
Kundeninteresse
Logistikinteresse

Okonomisches
Interesse
Renditeorientiert

Interessenerganzung

Vielféltigkeit erzeugt Wettbewerb und
Besucherattraktivitat

Bkonomisches Interesse fiir
kosteneffiziente Nutzung

ssabwagung der Interessen

Lebendige Innenstadt als Synergie von
sffentlichen Riume und Handel

Gestaltung

Geschaftsstraen
Multifunktionalitat
Nutzungsdichte

Frequenz

Mehr Freiheit bei
Présentation
Direktes Zuliefern an
Geschéfte

Interessenverschiebung

Marktorientierung (Angebot und
Nachfrage) in der Raumnutzung

Okonomisches Interesse in
der Grundstiicksnutzung
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Szenarien

Die Untersuchung der Akteure und Interessenlage in der Leipziger Innenstadt dien-
te als Grundlage fir das Aufstellen von drei Szenarien. Fir diese nahmen wir die aktu-
ell in der Gesellschaft herrschenden politischen Strémungen, Liberalitit und Staat-
lichkeit, und nahmen diese als beidseitige Extreme fiir einen kooperativen Mittelweg.
Wir wollten untersuchen, wie welcher Rahmen, welche konkreten rdumlichen Aus-
pragungen gestaltet. Dies sollte zunachst aufzeigen, welcher Weg wohin fiihren kann,
sowohl positiv wie negativ, im Aufgreifen der zuvor analysierten Interessenskonflik-
te und —erganzungen, welche hier Einarbeitung fanden. Ferner sollte es im Rahmen
der analysierten Interessenverschiebung auch die Frage klaren, ob man {berhaupt
noch von einer klaren Trennung zwischen offentlichen und privatwirtschaftlichen In-
teressen sprechen kann oder ob nicht bereits schon eine Vermischung stattfindet.

Zunachst definierten wir jedes Szenario und seinen Rahmen. Dann stell-
ten wir Schwerpunkte auf, in denen jener Rahmen konkret gestaltend
wirkt, unterteilt nach einem Raum- und einem Funktionsbezug. Letzte-
rer sollten uns zeigen, wie sich die Funktionen in der Leipziger Innenstadt,
fokussiert auf den gewahlten Ausschnitt, im Rahmen jedes Szenarios verdandern wirden.
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Szenarien

Liberalisierung und Vertrage Autoritat und Gesetz

Kooperation und Moderation

Informationen

. zunehmende Liberalisie- ¢
rung der Gesellschaft
. die Politik gibt mehr Kom- M

Kooperation findet in 6konomischen und e
offentlichen Teilbereichen statt
offentliche und private Interessen verteilen

es kommt keine Kooperation zu-
stande, da die privaten Interes-
sen zu kontréar sind

petenzen an private Inter- Kompetenzen kooperativ . politische Initiativen verhindern

essengruppen ab . Gesetze und Planung legen Rahmenlagen eine Zunahme der Liberalisierung
. es wird mehr Wert auf Ei- oder férdern gewtinschte Entwicklungen in der Gesellschaft

genverantwortung gelegt . Planung als Moderator, Mediator und Ma- o es wird mehr Wert auf gesetzli-
. zunehmende Etablierung nager von Prozessen che Regelung gelegt

einer Privatrechtsordnung

die Autoritat des Staates wachst

Raum

StraBenraum-

gestaltung

Logistische Anforderungen

Losung logistischer Anfor-
derungen in Kooperation
und geteilter Dienstleis-
tungen, nachhaltige Mobi-
lititsaspekte

nachhaltige Mobili-
tatsaspekte

volle Nutzung des Vor-
straBenraumes und der
Fassade

Angemessene  Werbung
und Schutz der Authensi-
tat der StraRe

Image der Stadt und
Authenzitat der Stra-
Renraumgestaltung

logistische und kunstfre-
quenten Aspekte

Aufenthaltsqualitative As-
pekte auch im o6konomi-
schen Interesse

Aufenthaltsqualitat
und Nutzungsviefalt

Umnutzung fir kommerzi-
ellen Zweck, wenn o6ffent-
liche Finanzierung knapp
wird

Nutzung im vorherrschen-
den Interesse gesellschaft-
licher Entwicklung

Erhalt als Denkmal
und kulturelles Erbe
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Wohnen

Gewerbe

Funktionstrennung
Wohnnutzung wird vollstandig
aus der Inennstadt verdrangt
da die Kommerzialisierung der
Grundstiicke mit gewerblicher
Nutzung ertragreicher ist

Forcierung von Funktionsmi-
schung

Forcierung eines ANteils
an sozialen Wohnraums
Forcierung von Funkti-
onsmischung

Monofunktionale gewerbliche
Nutzung

Forcierung von Funktionsmi-
schung

EG Nutzung notwendig fur Le-
bendigkeit

vorsichtige Mononutzung
nach Redarf

Forcierung von Funkti-
onsmischung
Untersagung von Mono-
nutzung

EG Nutzung notwendig
fiir | ebendigkeit

offentliche Nutzungen werden
zunehmend Privatisiert und
unter eine kommerzielle Nut-
zung gestellt
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Unbedingte offentliche Nut-
zung bleibt im kommunalen
Eigentum, zunehmend an Re-
levanz verlierende offentliche
Nutzungen werden multifunk-
tional nach Bedarf angelegt

Funktionen mit offent-
licher Gemeinnutzung
bleiben in kommunaler
Hand



Rahmen - Erklarung

. Ansassige Handler Individuell ©

Interessen- ; X
oder in Kooperation

gebung

Akteure kooperieren und han-
deln Interessen gleichberech-
tigt aus, die Stadt fungiert als
Moderator

Stadtrat und offentliche
Verwaltung sowie Br-
gerbeteiligung

Umsetzung/ .
Regulation

Vertrage zwischen den Akteu-
ren / Selbstbindung

Vertrage / Gesetz

Gesetz

Finanzierung [N Eigenverantwortung

Rahmen - Auspragung

. Interessen- und Standortge- ©
meinschaft °
Interessen- . Business-Improvement-Dis-
gebung trict

3 City-Management

Eigenkapital und steuerliche °

Forderung
Public-Private-Partnership .
City-Management 3

Steuermittel

Stadtratssitzung
Burgerforen

Umsetzung/ . Vertragsfreiheit

Regulation .

Kooperativ beschlossen und °

gesetzlich umgesetzt
gesetzlicher Rahmen

Bebauungsplan

) : . Eigenkapital .
Finanzierung [N Fonds

Fonds
Forderung / Kredite

Mittelbewilligung
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Akteure und Interessen

Offentliche Interessen

Handel

Stadt/
Planung

Kooperation

Verbande,
Vereine

Kooperation

Planwirtschaftliche Inter-
essen

Attraktivitdt und Funktionalitat
des o6ffentlichen Raumes

Attraktivitdit des offentlichen
Raumes bestimmt 6konomi-
sche Rentabilitat

Rentabilitdt von Immobilie und
Geschéaftsmodell (Standort)

Kleinteiligkeit und FuRlaufigkeit

Kleinteilige Strukturen schaffen
gewerbliche Vielfalt, was mehr
Menschen in die Innenstadt
lockt

Hohe Kundenfrequenz und Bin-
dung fur maximalen Absatz

Nutzungsvielfalt/ -mischung der
Strukturen und Rdume

Eine Mischung der Nutzungen
verringert die Gefahr von Filia-
lisierung und halt mehr ansas-
sige Kundschaft

Wettbewerb und Geschéftsviel-
falt

Image-/ ldentitdts- und Denk-
malpflege

Eine kulturelle Identitdt kann
mit der Profilierung des ansas-
sigen Handels verbunden wer-
den und diesen starker lokal
binden

Profilierung und Marketing

Planung

Stadtebauliche Planung und
okonomisches  Management
kénnen einander befruchten
und langfristig nutzungs- und
kosteneffiziente Losungen fin-
den

Management
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Gemeinsame Interessen und Aufgabenfelder

Offentliches bl ety Struktur StraRenraum Griinflichen
+ + +
Architektur Pldtze Begriinung

private- wirtschaftliches

Interesse ]
cooperation Interesse

Handel innen -
Leerstande
o und auBen Herausforderung .
ity- AT
Management s Digitalisierung ST TtNE
Logistik

Stellschrauben und Ziele

Gemeinsame Interessen Ziele des City-Management
3 Sicherung einer lebendigen Innenstadt . Profilierung von Image und Identitat der Innen-
3 Effektive Begegnungen aktueller und zukiinfti- stadt (Leitbild)

ger Entwicklungen und Herausforderungen so- . Sicherung der Attraktivitat der Innenstadt

wie Konflike durch einen kooperativen Prozess
Vereinigung der positiven Aspekte aller Interes-
sen und Perspektiven durch einen kooperativen
Konsens tber ein gemeinsames Leitbild

Gesetzlichen Vorhandene

3 Sicherung der Kundenzufriedenheit

. Forderung von Kommunikation und Koopera-
tion

3 Abstimmung und Biindelung von Aktivitaten

AnstoR eines Einbindung der Ausgestaltung,

Rahmen schaffen/ kooperative Aktuere und Organisation und

: kooperativen o
Regulationen Strukturen nutze p Konstituierung Steuerung der
Prozesses

abbauen und ausbauen der Kopperation Zusammenarbeit
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Das Konzept folgt einem kooperativen Ansatz, sprich dem mittleren Szenario, indem
es die Stadt, respektive die Planung, den Handel, die Eigentimer sowie beteiligte Ver-
bdnde und Vereine in eine Kooperation in Gestaltung der Leipziger Innenstadt fuhrt.
Wir nannten diese Kooperation ,public-private-cooperation (PPC)“, eine Ooffentlich-
private Kooperation, welche 6ffentliche und privatwirtschaftliche Interessen zusammen
fhrt. Wir stellten diese Interessen gegeniiber und wie sie sich kooperativ verhalten.

Aus dieser Kooperation geht ein ,City Management” fir die Leipziger Innenstadt
hervor, welches Organisation und Gestaltung verteilt, sechs Aufgabenfelder Uber-
nimmt, zu denen neben ,Struktur und Architektur”, wo wir besonders eine Koope-
ration zwischen Planung und Wirtschaft sehen, auch der StraRenraum und der Han-
del, sprich die Unternehmen, gehoéren. Letzteres ist gerade ein Bereich, in den die
Planung nicht eingreifen kann und wo sie fiir Konzeptionen die Kooperation mit
dem Handel benotigt. Das Konzept schlieBt mit einer umfassenden Gegeniber-
stellung der Voraussetzungen, Pros und Contras, fir eine derartige Kooperation.

Fir das Konzept entwickelten wir einen stadtebaulichen Entwurf, welcher zunachst
eine strukturelle Aufwertung der Leipziger Innenstadt, an der Stelle des gewahl-
ten Ausschnittes aufzeigen soll. Diesem Entwurf fligten wir dann MaRnahmen hinzu,
die aus jener Kooperation heraus entstehen koénnten. Dabei griffen wir sowohl be-
stehende stddtebauliche Grundsitze, wie Moglichkeiten fiir den Handel auf, in der
aktuellen gesellschaftlichen Verdnderungen bezogen auf die Digitalisierung, die fir
sich im offentlichen Raum zu nutzen. Wichtig fir uns war es im Rahmen dieses Ent-
wurfes die Forderung nach Lebendigkeit einer Stadt zugrunde zu legen. Auch hier sa-
hen wir eine weitere Notwendigkeit fiir die Kooperation zwischen den Interessen.
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Neubebauung und Nutzungs-
isch

mischung.
Ein Abriss der Wohnscheiben mit .

des Innenstadtkerns, soll _die
Struktur verbessern, den StraRen-
raum durch Kleinteiliges, erd-
geschossiges Gewerbe aufwerten
und beleben, sowie zur Ansiediung
von innenstadtischer  Wohn-
nutzung fhren.

StraRenraumverwaltung

4+

-~

Die Verwalung des Strafienraums |
wird

lanagement
vnllmgen. Dazu gehbren Pllege,
Gestaltung, Instandhaltung und
Sicherheit sowie Mitwirken  bei
Bauprojekten.

Neu Verbindung

Durch Abriss eines P\anenbzus,
kann

verbindung vom Marktplatz zur
Nikolaistrae und zum "OelR-
ners-Hof" geschaffen werden.
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Salzgaticher

MaRstab 1:1000 @&

[

agensspRY

_ Leerstands-Management

“Vim Dienste der Raumaualitat und

Immobilienwerte, kimmerte sl:h
dasCity-Management um
waise Aulwerlung von Erachen

geelgnelen Nummg.

Temporérer Lieferzone/
City-Logistic-System

U die Anlieferung von Waren zu
verbessern, werden tempordre

bestimmten Zeiten angefahren
werden  kénnen. Das  City-
Managment betreibt dafur ein
eigenes City-Logistic-System, mit
i einem
gemeinsamen Zentrallager auBer-
halb der Stadt verteilt werden

StraBenraumbegriinung/
Sitzmoglichkeiten

Erhoht die Aufenthaltsqualitat und
Verweildauer im StraBenraum.

Interaktive Werbesaulen

—t

Ermoglichen es allen ansssigen
Handlern digitale Werbung anzu-
zeigen. Bieten zudem Wege- und
Wareninformationen.

Multifunktionale ffentliche
Réume

+

Offentliche Raume sind multi-
funktional gestaltet, so dass eine
Erweiertung der  Verkaufliche,
saisonale Parkplatze oder Fest-
ivitaten nach Bedarf herstellbar
sind. Die Vergaben erfolgt aber
das City-Management

Multifunktionale ffentliche
_ Gebéiude

Wohnen

erbe

Toftentliche  GroRraumgebaude,
deren primire Nutaung an
Bedeutung verliert, werden fir
Veranstaltungen  mitgenutat. Die
Vergabe erfolgt Gber  das
City-Management.
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Citymanagement
Aufbau- & Umsetzungsphase

Vorbereitung

Bildung von
des Konzeptes

Sicherung der Erarbeitung des
Lenkungsgruppen

Finanzierung Leitbildes

Umsetzung
der Projekte

Konkrete Sicherung der

- Management
MaRnahmen Organisationsstruktur g
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Konzept

Voraussetzung

nur erfolgreich, wenn fiir Partner ein Uberwiegen der Vorteile

Erfolge von Aufgabenstellung und Rahmenbedingungen abhangig

eigenes Handeln und persénliche Engagement der Akteure

Akteure bringen eigene Ressourcen ein

Selbstbindung der Akteure zur Schaffung von Verlasslichkeit

Gemeinsamer Grundkonsens/ gemeinsames Hauptziel

Gemeinsame Spielregeln, dann Ziele, Arbeitsweisen, Ergebnisse
Kooperation muss flexibel und anpassungsfahig sein

Abgabe von Macht durch die politischen Gremien und Durchbrechung hier-
archie- und amterfixierter Strukturen innerhalb der Verwaltung

Pros

e Fruherkennung und Lésung von Konflikten oder potenziellen Konfliktfeldern

e Erhohung der Chancen auf Lésungsfindung und tatsachliche Ergebnisse

e  Steigerung und Effizienz von Planungen und damit Beitrag zu einer zligigen
Umsetzung

e  stdarkere Nutzerorientierung (Bedarfsgerechtigkeit) und erhohte Akzeptanz
einer Planung

e optimale Verbindung stadtebaulicher Qualitdten, Nutzerorientierung und
wirtschaftliche Interessen

. IAk1:ivierung privaten Kapitals und weitere Ressourcen fiir die Stadtentwick-
ung

e  Offnung der gewohnten Entscheidungsfindungsprozesse (top-down) zuguns-
ten einer offenen, flexiblen Prozessgestaltung

e Erzielung eines breiten Konsens (auch oder gerade in konfliktgeladenen Si-
tuationen)

Cons

hoher Zeit- und Kostenaufwand in der Anfangsphase

umfangreiche Lernprozesse mit besonderem Engagement aller Akteure

kooperative Verfahren wenig standardisiert und stark Einzelfall bezogen

Einfluss wirtschaftlicher Interessen und privater Investoren auf Entscheidun-

gen in der Stadtentwicklung wird starker und legitime kommunale Gremien

und Biirger verlieren an Bedeutung

e Investoren lassen sich eher auf kooperative Prozesse ein, wenn sie auf posi-
tive Vorerfahrungen zuriickblicken konnen

e  Erfolg von Kooperationsverfahren ist auch von der Einbindung der Akteure
und der Zusammensetzung der Akteursgruppen abhangig

e konkrete Ausgestaltung der Prozesse hangt von den handelnden Personen
und deren Engagement sowie deren Fahigkeiten und Stellung ab

e  Offentliche Hand halt subjektive und objektives Ubergewicht durch Be-

schlussfassung in der Planung
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