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JTC = European Center for Just 
Transition Research and Impact-
driven Transfer
• Forschungsprojekt an der MLU, 01/2024-02/2028

• 21,5 Mio. EUR

• Finanzierung durch EU / MWU

• 17 Teams aus Geistes– und Sozialwissenschaften und 
Naturwissenschaften

• Jedes Team 2-3 Personen,  Teamleitung + WiMis

• Aufgabenstellung:  (Transfer-) Bedarfe in der Region erfassen, 
daraufhin Kooperationen sowie Forschungsprojekte entwickeln

• Im Idealfall erfolgt im angewandten Teil des Projektes eine mittel-
bis langfristige Kooperation mit Praxispartnern und/oder eine 
Ausgründung in die Region 

• Daher auch Begleitung der Teams durch den  Transfer- und 
Gründerservice der MLU von Anfang an

• Grundsätzliche Ausrichtung der Teams orientiert sich bereits an 
bisher identifizierten Transferbedarfen

• Einrichtung von 4 Revierscouts: Scharnier zwischen Projekt/MLU 
und Region/Praxispartnern, auch Auffinden geeigneter 
Räume/Flächen für Kooperationen und Ausgründungen

• Exkursionen und Veranstaltungen in der Region zum 
gegenseitigen Kennenlernen, Kennenlernen des Reviers und der 
räumlichen Potenziale sowie Etablierung eines Dialogs



Ausschreibung JTF



JTF Hintergründe (Idee der just transition) 

• Sustainable transition today 
mostly described as transition 
from fossil fuel intensive to 
low-carbon economy

• key reference point for 
sustainability today CO2 
emissions and effects of 
human activities on climate 
and climate change

• Many goals for sustainable 
transitions are clustered 
around the reduction of fossil 
based industries

• → this will have effects on 
economic growth paths, jobs, 
regions and local livelihoods

• Just Transition: is the idea to 
„leave no one behind“ while 
transitioning towards low-
carbon economies

US industry workers and labor unions 1970s: Just 

Transition as a „labor-oriented concept“ (Wang/Lo 2021): 

„The background is the strengthening of environmental 

governance in the 1970s negatively impacted employment 

in the industries that struggled to adapt due to their failure 

to meet environmental standards. (…) Rather than fight 

for the repeal of environmental protection laws, the Oil, 

Chemical, and Atomic Workers Union (OCAW) saw the fate 

of the environment and of the workers as intertwined and 

decided to advocate for a just transition. In the face of 

widespread unemployment, the OCAW proposed 

developing a “superfund” for worker retraining and 

community support.“ (Wang / Lo 2021, p.2)

„The just transition policy journey really began in 2015 
when it was included in the 2015 Paris Agreement. (…) 
however, it took several years for the policy 
community to realise that the issue of a “just 
transition” was mentioned in the 2015 Paris 
Agreement (…). It was then at the G7 talks in 2018 

that momentum began to gather on the just 
transition where it was specifically mentioned as a 
policy goal in the final communique issued by the 
governments.“ (Heffron 2021, p.3)

„In 2019, some countries began to deliver further on their 
just transition policies. (…)
In 2020 the key change in terms of just transition policy 

has been the discussion and also planned allocation of 
funding plans for the just transition. This has in essence 
built on the 2019 legal developments and specifically has 
begun in the EU, Germany and Scotland. The actions 
include primarily the following, and these are significant 

amounts: 
• EU—€57 billion has been allocated to the Just 

Transition Fund in September 2020 
• Germany—€40 billion+ allocated to support coal 

regions in July 2020 

• Scotland—£62 million fund announced in June 2020 for 
oil and gas“

(Heffron 2021, p.3-4)



Strukturwandel, Kohleausstieg, Strukturstärkungsgesetz

https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/just-transition-fund/just-transition-platform_enhttps://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/forschung/raumbeobachtung/R
aumabgrenzungen/deutschland/regionen/braunkohlereviere/braunk
ohlereviere.html

JTF 57 Mrd. EUR
2,5 Mrd. Deutschland
350 Mio. Sachsen-
Anhalt

26 Mrd. EUR Bund
14 Mrd. 
Länder/Kommunen

Sachsen-Anhalt: 12%
1,68 Mrd. Landesarm
3,12 Mrd. Bundesarm



Zurück zum JTC: Kernidee und 
Ausgangsvoraussetzungen

• Demographischer 
Wandel: fehlende 
Arbeitskeitskräfte, hoher 
Alten- niedriger 
Jugendquotient, wenig 
Zuwanderung; wie 
Menschen in der Region 
halten, speziell nach der 
Ausbildung (Uni: nach 
der Promotion)?

• Regionalökonomische 
Entwicklung: 
Hochschulen und 
Forschung als wichtige 
Arbeitgeber in der 
Region, Mythos 
Industrieregion

• Disruptive Innovationen / 
Experimentelles Design: 
neue Fehlerkultur, 
Erprobung neuer Wege

• Bauhaus-Idee einer 
Theorie und Praxis-
Ausbildung: Kunst und 
Handwerk 
zusammenbringen

Kulke 2023, S.11
Wehrhahn et al. 2016, S.72



JTC als präfigurative Praxis

„Definitional issues also hinge on the 
extent to which a formation has to be 
‘prefigurative’ in order for it to be 
identified as such and the related issue 
of whether prefigurative politics 
requires that people self-consciously 
understand their action as 
prefigurative. In our view, the term 
loses its explanatory power and 
specificity unless it is viewed as a self-
conscious effort to direct energy into 
practising in the present the future that 
is sought.“ (Jeffrey / Dyson 2021, p. 4)

→ Vorstellung regionaler 
Zusammenarbeit nicht als 
Zukunftsaufgabe nach erfolgter 
Forschung (klassischer Transfer), 
sondern Zusammenarbeit vom ersten 
Tag an 

„We identify three common 
aspects of prefigurative politics 
as it has emerged since the mid-
1990s: a tendency for 
prefigurative politics to involve 
productive improvisation; the 
importance of institutionalised 
spaces of relative protection in 
the fuller development of 
prefigurative politics; and the 
capacity of prefigurative politics 
to impact wider society.“ (Jeffrey 
/ Dyson 2021, p. 1)

→ Exploratives und 
experimentelles Vorgehen, hohe 
Fehlertoleranz, 
Institutionalisierung im 
laufenden Prozess, 
gesellschaftlich und regional 
relevante KPIs 

„By “prefigurative”, I mean the 
embodiment, within the ongoing 
political practice of a movement, of 
those forms of social relations, 
decision-making, culture, and 
human experience that are the 
ultimate goal. Developing mainly 
outside Marxism, it produced a 
critique of bureaucratic domination 
and a vision of revolutionary 
democracy that Marxism generally 
lacked.“ (Boggs, 1977, p. 7)

→ kleine möglichst autarke 
Einheiten, so wenig wie möglich 
Bürokratie



JTC als transformative Praxis 

„Die Wirtschaft ist nicht 
mehr in die sozialen 
Beziehungen 
eingebettet, sondern 
die sozialen 
Beziehungen sind in das 
Wirtschaftssystem 
eingebettet“ (Polanyi 
2017 (1944), S.88f.). 

→ Etablierung sozial-
räumlicher Beziehungen 
in die wissenschaftliche 
und ökonomische 
Aktivitäten eingebettet 
werden 

„Eine umfassende Theorie zur Erfassung der 
Komplexität großer Transformationen liegt bisher 
nicht vor. Ein Transformationskonzept ist jedoch 
notwendig, um diesen tiefgreifenden Wandel 
angemessen zu beschreiben, analytisch zu 
durchdringen und eine Systematik zu entwickeln, 
die es erlaubt, die Prozesse und Dynamiken, 
Handlungsebenen, Treiber von Veränderungen 
und Akteurskonstellationen der Großen 
Transformation sichtbar zu machen. Nur so 
können tragfähige politische, wirtschaftliche und 
gesellschaftliche Transformationsstrategien für 
den Übergang zu einer dekarbonisierten und 
ressourceneffizienten (Welt-)Wirtschaft und 
Gesellschaft entwickelt werden.“ (WBGU 2011, 
S.87)

→ WBGU: Steuerung von Transformation → JTC: 
Experimentieren mit möglichen Transformationen

„Wenn wir Transformation als bewusst 
intendierte Änderung der Basisinstitutionen 
eines Sozialsystems definieren, dann 
beschreibt der Begriff nur den politischer 
Gestaltung zugänglichen Aspekt eines 
Prozesses, in den auch die informellen 
Institutionen, mentale Modelle und 
Einstellungen, Lebensformen, Kultur und alle 
sich aus diesem Konglomerat ergebenden 
Strukturen einbezogen sind. Fasst man all das 
unter dem Begriff Gesell- 
schaftstransformation zusammen, dann 
nähert man sich wieder dem integralen 
Prozess des sozialen Wandels, wie ihn 
Polanyi, Sandschneider und Merkel in die 
Diskussion eingebracht haben.“ (Kollmorgen 
et al. 2015, S.22)

→ Erst Institutionen ändern, dann folgen 
Transformationsprozesse; JTC als 
institutionelle Innovation



Die transformative Praxis des JTC

Das Mitteldeutsche Revier
https://strukturwandel.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Schulung/Strukturwandel/_strukturwandel_ppt_4-
3_2_Internet.png

JTC on tour: Mondsee 20.11.2024 (Foto: J. Everts)

JTC on tour: Hohenmölsen 20.11.2024 (Foto: J. Everts)


	Slide 1: „Transformative Praxis im Strukturwandel: Das 'European Centre for Just Transition Research and Impact-driven Transfer' als Intervention im Mitteldeutschen Revier“
	Slide 2: JTC = European Center for Just Transition Research and Impact-driven Transfer
	Slide 3: Ausschreibung JTF
	Slide 4: JTF Hintergründe (Idee der just transition) 
	Slide 5: Strukturwandel, Kohleausstieg, Strukturstärkungsgesetz
	Slide 6: Zurück zum JTC: Kernidee und Ausgangsvoraussetzungen
	Slide 7: JTC als präfigurative Praxis
	Slide 8: JTC als transformative Praxis 
	Slide 9: Die transformative Praxis des JTC

