Berufsstart

Ingenieure - Wintersemester 2014/2015
Grundlagen - Studiengangsperspektiven - Karrierechancen
Erfahrungsberichte - Zahlreiche Stellenangebote - berufsstart.de



»Anfangen im Kleinen, Ausharren in Schwierigkeiten,
Streben zum Grofien.«

Alfred Krupp






Liebe Studenten und Absolventen,

miteiner gewissen Leichtigkeit unter dem Motto »Eben mal durch-
startenl« erscheint die aktuelle Ausgabe »Berufsstart Technik«
zum Wintersemester 2014. Auch wenn die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen fiir Hochschulabsolventen deutlich
schwieriger geworden sind - der ifo Geschiftsklimaindex fallt
seit Monaten, die Borse stiirzt um 1000 Punkte im Dax — besteht
an gut ausgebildeten Studenten und Absolventen nach wie vor
hoher Bedarf. Ob die hohen Einstellungszahlen so bleiben, mag
ich bezweifeln und méchte Studenten auffordern, sich intensiv
mit der eigenen Karriere zu beschéftigen.

Die Berufsstart Publikationen bieten hierfiir zahlreiche
redaktionelle Beitrdge, die speziell auf euren Studiengang
zugeschnitten sind. Die Grundlagen, geschrieben von Fachleuten
aus verschiedenen Branchen, bilden hier die Basis und zeigen
euch mogliche Karrierechancen auf. Professoren berichten iiber
die vielfdltigen Entwicklungsmoglichkeiten der jeweiligen Fach-
richtung, Studenten wie auch Absolventen erzdhlen von ihren
Praxiserfahrungen im Unternehmen.

Alle Ausgaben von Berufsstart konnt ihr zukiinftig auch als
e-book erhalten. Zusétzlich bietet die neue Homepage weitere
interessante Artikel und Informationen rund um deine Karriere.

Ich wiinsche euch alles Gute fiir den Start in eine spannende
Karriere — Inspiration, Ausdauer und Erfolg!

Euer
Hans-Thilo Sommer
Herausgeber
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»Grundlagen bilden das Fundament, auf dem etwas aufbaut.
In diesem Bereich handelt es sich dabei um die Basis flir den
Berufsstart, beginnend mit der Bewerbung, dem Einfluss der
Persénlichkeit, Soft Skills und weiteren Aspekten.«




Karriereplanung und Berufseinstieg:
Worauf es fiir Studierende wirklich ankommt

EIN BEITRAG VON DR. IRINA KUMMERT, GESCHAFTSFUHRENDE GESELLSCHAFTERIN BEI IKP EXECUTIVE SEARCH

Als Personalberaterin flihre ich im
Durchschnitt pro Jahr im gesamten
Bundesgebiet, aber auch an inter-
nationalen Finanzpldtzen wie
London, New York oder Ztirich, rund
650 Vorstellungsgesprdche mit
Bewerberinnen und Bewerbern.

Dabei geht es in erster Linie darum, ob der
jeweilige Mensch, mit dem ich mich unterhalte,
die passende Personlichkeit fiir die zu
besetzende Position hat und ob die Person die
entsprechenden Fihigkeiten und Fertigkeiten
mitbringt, die gefordert werden, bzw. wo es
Abweichungen vom Anforderungsprofil gibt.
Regelmifig wird im Rahmen dieser Gespriche
auchiiberdenbisherigen beruflichen Werdegang
gesprochen. Zwangsldufig kommt immer auch
die Frage, warum die betreffende Person sich
fiir ein Studium der Rechtswissenschaften, der
Betriebswirtschaftslehre oder der Philosophie
entschieden und was er oder sie sich seinerzeit

12 KARRIEREPLANUNG UND BERUFSEINSTIEG

bei der Studienfachwabhl iiberlegt hat. In vielen
Fillen hat sich die Wahl des Studiums aus
personlichen Neigungen ergeben. Gelegentlich
wird mir aber auch gesagt, dass man sich bei
der Wahl des Studienfachs am Arbeitsmarkt
orientiert oder dass man einfach das studiert hat,
was die meisten Freunde auch gemacht haben.
Ein aus meiner Sicht Worst-Case-Szenario ist,
wenn sich die Eltern einmischen, indem sie
Druck ausiiben und auf diese Art und Weise
vielleicht sogar ihre eigenen Jugendtrdume
verwirklichen bzw. ihren Sohn oder ihre Tochter
vor »schwerwiegenden Fehlentscheidungen, die
das ganze Leben zerstoren konnen« bewahren
wollen.

Es ist zwar sinnvoll, Rat einzuholen, am

Ende sollte man aber seinen eigenen

Weg gehen.

Im Folgenden will ich versuchen, aus meiner
Erfahrung, aber auch aus meinen Gespréchen mit
Studierenden im Zusammenhang mit meinen
Lehrauftrdgen an der Humboldt-Universitét zu
Berlin einige Hinweise zu geben, die bezogen auf

Karriereplanung und Berufseinstieg hilfreich
sein konnen. Dabei ist mir vollkommen bewusst,
dass jeder, der zu diesen Themen befragt wird,
etwas anderes erzdhlt. Das funktioniert genauso
wie mit der Frage »Was ist gerecht?«. Bittet
man flinf Menschen um ein entsprechendes
finf

unterschiedliche Antworten. Der Grund dafiir

Statement, bekommt man drei bis
ist, dass jeder seine individuelle Situation,
seine eigenen Erfahrungen und die aus seinem
direkten Umfeld in seine Antwort einflieflen
lasst. Es ist gut und wichtig, sich auszutauschen,
um zu einer persénlichen Haltung zu kommen.
Am Ende sollte man aber seinen eigenen Weg
gehen und sich fiir das Vorgehen entscheiden,
das am besten zu einem selbst passt.

Der Arbeitsmarkt ist volatil und schwer

vorherzusehen - Trendbarometer geben

Orientierung

Wenn ich mich fiir einen Studiengang
entscheide, weil ich damit bezogen auf meine
spdtere berufliche Tatigkeit eine derzeitige
Liicke auf dem Arbeitsmarkt schliefden mdchte,



ist die Wahrscheinlichkeit grof}, dass sich der
Arbeitsmarkt deutlich gewandelt, sich die Liicke
bereits geschlossen hat oder sich ganz andere
Berufsbilder herauskristallisiert haben, wenn
ich mit meinem Studium fertig bin. Sicher
gibt es auch Berufe, in denen seit Jahrzehnten
hénderingend Nachwuchs gesucht wird, aber
nicht jeder kann und mochte Mathematik,
Verfahrenstechnik, Physik oder Maschinenbau
Der
Globalisierung etwa weist darauf hin, dass

studieren. ungebrochene Trend zur
es mit Sicherheit auch in Zukunft eine gute
Idee ist, Auslandserfahrung zu sammeln und
Sprachen zu lernen. Seritse Organisationen wie
das Deutsche Institut fiir Wirtschaftsforschung
e.V. verdffentlichen regelmédRig und frei
zugédnglich Studien zu gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Trends, deren Ergebnisse
man in seine Entscheidung hinsichtlich der
Studiengangs- und der spiteren Berufswahl

einflieflen lassen kann.

Woher weifd ich, was zu mir passt?
Erfahrungsgemifd sind die Ergebnisse bei
allem was man tut, insbesondere da besonders

gut, wo man mit Freude und Spafl dabei ist.
Alles, was langweilig ist, dauert ldnger und der
Aufwand, den man betreiben muss, um sich zu
motivieren ist gelegentlich zu grof3, was sich
letztlich nicht nur auf die Stimmung, sondern
auch auf die Ergebnisse auswirkt. Aber woher
weifl ich, was zu mir passt? Hier hilft eine
moglichst ehrliche Analyse der eigenen Stérken:
Was kann ich besonders gut? In welchen
Bereichen habe ich besondere Erfolge erzielt?
Idealerweise sprechen Sie dariiber auch mit
Menschen aus Ihrem direkten Umfeld, von
denen Sie wissen, dass sie Thnen gegeniiber
ehrlich sind. Aus Ihrer Selbsteinschdtzung
und dem Abgleich mit dem Fremdbild ergibt
sich eine Skizze, die schon recht viel dariiber
sagt, welcher Weg fiir Sie Sinn machen konnte.
Diese Vorbereitung hilft Thnen, im Gesprach mit
Berufsberatungen oder Hochschulen gezielter
zu fragen und besser einzugrenzen, welche
Option fiir Sie in Frage kommt. Der Besuch der
einen oder anderen Informationsveranstaltung,
um sich zu orientieren ist zusatzlich hilfreich.

Das falsche Studienfach gewdhlt oder
die Abschlusspriifung nicht bestanden.
Was nun?

Wenn man nach einigen Semestern feststellt,
dass man die falsche Wahl getroffen hat, gibt
es zum einen die Moglichkeit, sich durchzu-
kdampfen und gegen die eigene Neigung das zu
Ende zu bringen, was man angefangen hat. Wer
in den letzten Ziigen seines Studiums ist, sollte
diese Variante ernsthaft in Erwdgung ziehen und
versuchen, beim Berufseinstieg zu korrigieren,
indem man sich bei den Bewerbungen auf
Angebote konzentriert, die einen wirklich
interessieren. In diesen Fillen kann es er-
forderlich sein, im Bewerbungsanschreiben
zu erkldren, dass man das Studium als
akademische Grundlage absolviert hat, im
Verlauf des Studiums jedoch sein besonderes
Interesse fiir das jeweilige Berufsfeld entdeckt
hat. Wer glaubwiirdig darstellen kann, dass er
sich fiir eine Aufgabe begeistert und den Willen
hat, in dem betreffenden Bereich zu arbeiten,
dem gelingt es in vielen Fillen auch, einen
potenziellen Arbeitgeber von sich zu tiberzeugen.
Wer am Anfang eines Studiums feststellt, dass
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er sich falsch entschieden hat, sollte sich schnell
dariiber klar werden, wie viel Widerstand die
Vorstellung, dieses Studium noch bis zum Ende
durchziehen zu miissen, hervorruft. Im Zweifel
istes besser, schnell das Studienfach zu wechseln
und mit mehr Motivation letztlich auch bessere
Ergebnisse zu erzielen. Besonderes Augenmerk
verdient die Variante, dass einem das gewéhlte
Studium {iberhaupt nicht zusagt, man sich
durchquilt, aber man auch keine Alternative
im Kopf hat, die verspricht, die bessere Wahl
zu sein. In diesem Fall kann es Sinn machen,
sich an eine Berufsberatungsstelle zu wenden
und statt eines Studiums eine Berufsausbildung
zu wihlen. Es ist beispielsweise nicht unge-
wohnlich, dass zuerst eine Ausbildung zum
Bankkaufmann bzw. zur Bankkauffrau oder im
Tischlerhandwerk absolviert und im Anschluss
noch Betriebswirtschaftslehre oder Architektur
studiert wird. Wer nicht nur die erste, sondern
auch die Wiederholungspriifung in seinem
Studienfach nicht bestanden hat, muss sich
zwangsldufig damit abfinden, einen wesent-
lichen Meilenstein, ndmlich den akademischen
Abschluss, nicht geschafft zu haben. Damit
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sollte man im Bewerbungsprozess offensiv
umgehen, indem man schon im Anschreiben
darauf hinweist, dass man die Priifung und
damit den formalen Abschluss nicht vorweisen
kann, dass man sich jedoch mit dem Fachwissen
unabhingig davon auseinandergesetzt hat
und beweisen mdchte, dass es einem gelingt,
in der Praxis den fehlenden Abschluss durch
besonderes Engagement und ein hohes Maf3 an
Motivation wettzumachen.

Reicht der Bachelor oder sollte ich den

Master anschliefen?

Erfahrungsgemédf fillt es schwer, wieder
in den Hochschulbetrieb zuriick zu gehen,
nachdem man bereits den Berufseinstieg
geschafft hat. Hier spielt nicht nur die Fihigkeit,
sich nochmals fiir den Lehrbetrieb zu motivieren,
eine Rolle. Zusitzlich hat man sich schon daran
gewohnt, sein eigenes Geld zu verdienen, steigt
aus einem laufenden Arbeitsverhaltnis aus und
verzichtet damit auf maogliche Karrierechancen.
Wer macht in dieser Situation ohne dass er muss
noch den Master? Angenommen, man erhilt

unmittelbar nach dem Bachelorabschluss,

vielleicht {iber ein Praktikum, ein attraktives
Jobangebot. Wie auch immer die Entscheidung
fiir oder gegen den Master dann ausfillt: Die
oben aufgefilhrten Argumente gelten immer
noch und: mittel- bis langfristig kann ein
hoherer akademischer Abschluss wesentlichen
Berufslaufbahn
haben - etwa wenn es um die Ubernahme von

Einfluss auf die spétere
mehr Verantwortung geht. Man koénnte dem
Unternehmen, von dem man das Jobangebot
erhalten hat, mitteilen, dass man sich sehr
iiber das Angebot freut, sich aber aus Griinden
der langfristigen besseren Positionierung dazu
entschieden hat, den Master anzuschliefRen. Es
ist durchaus vorgekommen, dass diese Aussage
beeindruckt und die Aufrechterhaltung des
Kontakts zum Unternehmen dazu gefiihrt hat,
dass man nach Abschluss des Masters ein noch
besseres Angebot erhilt.

Wer heute sagt, dass ihm oder ihr Karriere
nicht so wichtig ist, sollte bedenken, dass nicht
wenige 68er, die in ihrer Jugend fiir damalige
Verhiltnisse unangepasst waren und auf Karriere
nicht viel gegeben haben, spéter erfolgreich in
exponierten Positionen gearbeitet haben. Es



besteht zumindest die Mdglichkeit, dass sich
Bediirfnisse im Verlauf eines Lebens verdndern.
Wer spiter die Wahl haben mochte, der sollte
frithzeitig die Weichen dafiir stellen, dass man
sich idealerweise aussuchen kann, wie das
eigene Leben aussehen soll. Wer sich direkt nach
dem Bachelor bewirbt und noch kein konkretes
Angebot hat, der sollte bedenken, dass es auf
ein attraktives Stellenangebot fiir Absolventen
und Absolventinnen teilweise mehrere hundert
Bewerbungen gibt. Bei ansonsten gleicher
Eignung tendieren die Arbeitgeber dazu, sich
fiir die Bewerber und Bewerberinnen zu ent-
scheiden, die akademisch hoher qualifiziert
sind. Aus meiner beruflichen Praxis kann ich
sagen, dass es durchaus vorkommt, dass jemand
sich sogar ohne oder nicht mit dem hdchsten
akademischen Abschluss sehr erfolgreich
positionieren kann. Problematisch wird es dann,
wenn aufgrund duferer Einfliisse, etwa durch
einen Unternehmensverkauf, der Arbeitsplatz
nicht mehr zur Verfiigung steht und man sich
wieder bewerben muss. In dieser Situation
kann es existenzbedrohend sein, dass man

mit anderen Bewerbern und Bewerberinnen

in den Wettbewerb um eine vakante Position
treten muss, die ebenfalls ein hohes Maff an
Berufserfahrung und eben auch einen hoheren
akademischen Abschluss vorweisen konnen. Aus
dengenannten Griinden empfehleich, daseigene
Profil aufzuwerten und sich mdglichst viele
Optionen offen zu halten, indem zusétzlich zum
Bachelor auch der Master abgeschlossen wird.
Damit wird gleichzeitig auch die Befdhigung fiir
den hoheren 6ffentlichen Dienst erlangt.

Wie bereite ich mich am besten auf den

Berufseinstieg vor?

Wer sich fiir eine Position in der freien
Wirtschaft interessiert, dem sei empfohlen,
sich frithzeitig mit den Mechanismen in der
Wirtschaft auseinanderzusetzen und regel-
miflig eine der grofen iiberregionalen Zeitungen
mit Wirtschafts- und Stellenanzeigenteil zu
lesen. Das hilft zu verstehen, worauf es den
Unternehmen jeweils ankommt und vor allem
auch welche Berufsbilder es auf dem Arbeitsmarkt
gibt. Nicht erst im letzten Semester empfehle
ich zusitzlich den regelmifliigen Besuch von
Karrieremessen, die an fast allen Hochschulen

angeboten werden. Dort sollte man das Gesprach
mit den Unternehmensvertretern suchen, um
zu erfahren, welche Berufsbilder es jeweils gibt
und was derzeit besonders gesucht wird. Auch
die Méglichkeit, an so genannten Case Studies
teilzunehmen, die gelegentlich von Unternehmen
an den Hochschulen angeboten werden, sollte
ausgiebig genutzt werden. Je ofter man sich
derartigen Situationen zu Ubungszwecken
aussetzt, desto besser ist man auf den Ernstfall
vorbereitet. Auch die Veranstaltungen des
Career Service an den Hochschulen sollte
man ausgiebig zu seinem Vorteil nutzen. Um
heraus zu finden, in welchem Beruf man sein
Potenzial am besten einbringen kann, empfehle
ich wie auch bei der Wahl des Studienfachs
zunichst eine Analyse der eigenen Stérken und
Neigungen sowie einen ernsthaften Abgleich
zwischen Selbst- und Fremdbild im Gesprach mit
Freunden und/ oder der Familie. Das Ergebnis
kann man zu den Jobmessen mitnehmen und
die anwesenden Unternehmensvertreter und
Unternehmensvertreterinnen gezielt danach
fragen, welche Berufsbilder dazu am ehesten
passen.

KARRIEREPLANUNG UND BERUFSEINSTIEG 15



Wie erkenne ich, dass ein Unternehmen

zu mir passt?

Um
Eindruck zu verschaffen,

oberfldachlichen

sollte man sich

sich einen ersten,

intensiv mit dem oOffentlichen Auftritt des

Unternehmens befassen. Kann man dem
Internetauftritt entnehmen, fiir welche Werte
das Unternehmen steht? Was sagt die Presse
iiber das Unternehmen? Wenn man diese
Quellen ausgeschopft hat, bleibt nur noch das
eigentliche Vorstellungsgespréch, um sich einen
tiefergehenden Eindruck zu verschaffen. Darauf
sollte man sich sehr gut vorbereiten, indem
man sich entsprechende Fragen iiberlegt: »Fiir
welche Werte steht IThr Unternehmen?« »Mit
welchen drei Werten sollte sich ein Mitarbeiter
bei Thnen unbedingt identifizieren kdnnen?«
»Wie wiirden Sie Ihre Unternehmenskultur
beschreiben?« »Wie definieren Sie bezogen auf
Ihr Unternehmen einen Begriff wie Fairness?«
Die Antworten auf Fragen wie diese ermoglichen
einen weitgehend authentischen Eindruck von

der Kultur eines Unternehmens.

Wie gelingt es mir, beim Unternehmen

den Eindruck zu machen, den ich machen

will?

Der erste Eindruck entsteht binnen Sekunden.
Sie haben also nicht viel Zeit, so zu wirken
wie Sie wirken mdchten und zu iiberzeugen.

16 KARRIEREPLANUNG UND BERUFSEINSTIEG

Diese Situation konnen Sie im Vorfeld von
Vorstellungsgesprdchen iiben, indem Sie am
besten in einem grofleren Personenkreis eine
Art Speed-Dating simulieren. Ziel ist es dabei,
sich fiir ein Praktikum in einem Unternehmen
Threr Wahl zu empfehlen. Sie haben fiinf
Minuten Zeit, sich Threm Nachbarn zur Linken
vorzustellen und zu begriinden warum Sie
das Praktikum bekommen sollten. Achten Sie
dabei auch darauf, dass der jeweils andere Sie
positiv in Erinnerung behilt. Nehmen Sie sich
ausreichend Zeit, sich zu {iiberlegen, wie Sie
Thre Présentation aufbauen wollen. Nachdem
sich alle présentiert haben, gibt jeder wieder,
was er vom jeweils anderen behalten hat und
gibt ein Votum ab, ob er den jeweils anderen
einstellen wiirde und wenn ja warum, wenn
nein warum nicht. Dann sollte jeder sagen, ob er
oder sie sich mit der Beschreibung gut getroffen
gefiihlt hat und ob er oder sie die Argumentation
nachvollziehen kann. Diese Ubung, die ich
regelmiflig mit meinen Studierenden an der
Humboldt-Universitdt in Berlin durchfiihre,
macht deutlich: Nicht alle Aussagen kommen
bei einem Gesprichspartner so an, wie man es
erwartet hat und vor allem wie man es gern
mochte (Sender-Empfinger-Problem) und nicht
selten weicht das Selbstbild vom Fremdbild ab.
Man iibt sich darin, sich aufs Wesentliche und
auf die Informationen zu beschrinken, die

> DR. IRINA KUMMERT

KURZVITA

Frau Dr. Kummert rekrutiert seit 17 Jah-
ren im Auftrag von Unternehmen Fiih-
rungs-kréfte. Sie hat seit 2009 Lehrauftrédge
an der Humboldt-Universitét zu Berlin und
engagiert sich seit 2013 ehrenamtlich als Pra-
sidentin des Ethikverbands der Deutschen
Wirtschaft e.V. Sie hat ein Staatsexamen in
Germanistik und Anglistik und ist promo-
vierte Philosophin.

Kontakt: irina.kummert@ikp-gmbh.net

zielfiihrend sind und sich im Vorfeld zu fragen,
was das Gegeniiber braucht, um entscheiden zu
konnen.
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Pladoyer fiir eine professionelle Bewerbungsstrategie

EIN BEITRAG VON DR. GOTTHARD SCHUBERT, BEWERBUNGSTRAINING / KARRIEREBERATUNG

Eine Herausforderung fiir engagierte
junge Menschen, die ihre Karriere
selber gestalten wollen. »Erfahrung
ist das Einzige, was man am besten
aus zweiter Hand gewinnt.« Henry
Ford. Ziel der 7-teiligen Artikelserie:
Erarbeiten eines Alltagstauglichen
Ratgebers. Anregungen flir die
Entwicklung einer professionellen
Karriereplanung. Dieser Beitrag richtet
sich an Menschen aller Altersklassen,
die ihre Karriere selbst gestalten
mdchten und sie nicht dem Zufall
liberlassen wollen.

1.1 SITUATION AUF DEM ARBEITSMARKT

Die Arbeitswelt befindet sich in einem
gewaltigen Umbruch. Zwei Entwicklungen sind
besonders hervorzuheben.

» Dramatischer Verfall der Halbwertzeit des
Wissens!. Das Wissen von heute ist morgen
buchstidblich das Wissen von vorgestern.
Wer sich damit abfindet, hat schon verloren.
Ausweg: Lebenslanges Lernen.

~

Starke Zunahme projetbezogener, also
befristeter Arbeitsvertrége. Einer Presse-
meldung zufolge werden mittlerweile
bereits etwa die Hélfte der neuen Arbeits-
vertrdge nur noch befristet verbrieft.
Lebenslange Arbeitsvertrige sind mithin ein
Auslaufmodell. Ein Personalberater spricht
bereits von Arbeitsplatzangeboten ohne
Stammplatz-Garantie. Was bedeutet das fiir
Sie als Bewerber? — Sie miissen sich aufgrund
der hiufig befristeten Arbeitsvertrige
stindig auf neue Tatigkeitsanforderungen
einstellen und daher auch bereit sein, sich
lebenslang fortzubilden. Ob Sie dies wollen
oder nicht: Sie werden sich immer wieder
um einen neuen Arbeitsplatz bewerben
miissen und zwar sowohl innerhalb eines
Unternehmens, als auch auf3erhalb. Ich habe
mich in 30 Berufsjahren etwa zehn Mal in
Europa und USA bewerben miissen.
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Konsequenz: Es lohnt sich fiir Sie, sich
eine professionelle Bewerbungsstrategie zu
erarbeiten. Sie ersparen sich damit manche
Enttduschung und manchen Euro.

1.2 ERKENNTNISSE AUS MEINER

BERUFSPRAXIS:

In meiner langen Beratungspraxis be-
gegnete ich immer wieder gut ausgebildeten
jungen Menschen, die sehr viele vergebliche
haben,
Erkldarung fiir ihre Ablehnung zu finden. Was

Bewerbungen versandt ohne eine
haben sie (wahrscheinlich) falsch gemacht??
Nach meiner Erkenntnis machen diese
Bewerber vier fundamentale Fehler.
» Kaum einer von ihnen hat jemals intensiv
iiber sich selbst nachgedacht’. In dem Teil
2. Standortanalyse stelle ich Thnen eine Art
Hohlspiegel vor. Durch einen vorurteilsfreien
Blick in diesen Spiegel erhalten Sie eine
Reihe ganz wichtiger Informationen iiber
sich und Ihre Stirken, aber auch iiber
Ihre Schwichen und Hinweise, welche
Schlussfolgerungen Sie fiir sich daraus
ziehen sollten. Es gibt natiirlich kein



~

~

~

~

allgemein giiltiges Patentrezept, aber viele
meiner ehemaligen (Zu-)Horer konnten die
vorgeschlagenen Empfehlungen erfolgreich
umsetzen.

Nur wenige Bewerber wissen, wie sie ihre
Haut optimal zu Markte tragen. Nicht

ohne Grund gilt der Slogan Bewerben

= verkaufen (s. Teil 4. Ansprechende
Bewerbungsunterlagen.)

Es existieren nur vage Vorstellungen,

wie man ein Bewerbungsverfahren
generalstabsméfig plant und durchfiihrt
und wie man Stolpersteine (s.u.) erkennt
und sie vermeidet. (Teil 5 Planung und
Durchfiihrung eines Vorstellungsgespréchs).
Diese Erfahrung wird durch eine Studie der
Firma IBM gestiitzt, der zufolge die Fahigkeit,
sich darzustellen, sich zu verkaufen, eine
ganz wesentliche Voraussetzung fiir einen
erfolgreichen Karriereverlauf ist.

Kaum ein Abgewiesener hat sich jemals bei
dem zustdndigen Personalbeauftragten nach
den Griinden fiir eine Absage erkundigt.
Manchmal sind dies leicht zu korrigierende
Auferlichkeiten.

In diesem Zusammenhang sind mir
vorliegende Auflerungen von Personalchefs von

grofiem Nutzen.

1.3 BEOBACHTUNGEN VON PERSONAL-

CHEFS

Bei der Recherche zu unserem Buch4 habe ich
an 75 Personalchefs aller Unternehmensgréfien
und unterschiedlicher = Branchen einen
Fragebogen zu einer Reihe von Themen versandt
und 52 Riickmeldungen erhalten. Besonders
interessant waren die zusétzlichen Kommentare
der befragten Personalchefs. Zu der hier
gestellten Frage »Was machen Bewerber falsch«?
einige Aussagen:

» Langweilige-08/15- Lebensldufe: »Bei der
Bearbeitung des tdglichen Bewerbungsstapels
bendtige ich ca. 30 Sekunden’ fiir die
Entscheidung: Ja (Wiedervorlage), oder Nein
(Ablehnung)«. 08/15- Lebensldufe haben da
keine Chance. (S. Teil IV Beispiel fiir einen
Attraktiven Lebenslauf)

> Mangelhafter Realitdtssinn der Kandidaten:
»75 % aller Bewerbungen auf Anzeige

konnten unterbleiben, wenn die Kandidaten

meine Anzeigen- Texte sorgfiltig studieren
wiirden und ihre Qualifikation richtig
einschdtzen konnten«. Das verursacht
vermeidbaren Arger und Frust bei allen
Beteiligten.

~

Stereotype Antworten: »Bei Bewerbungen
auf Anzeige weifS ich bei dem Grofiteil

der Einsendungen bereits vor

Offnung der Umschliige, was in den
Bewerbungsunterlagen drin steht. Da wird
frohlich aus Ratgebern, die wir natiirlich
auch alle kennen, abgeschriebenc.

Die hier angesprochenen Fehler fiihren
Ablehnung Threr
Bewerbung. Sie verdrgern den Empfinger und

zwangsldufig zu einer
verursachen bei dem Absender letztendlich nur
Frust und angekratztes Selbstvertrauen — und
unnotige Kosten durch Porto und Zeitaufwand.

1.4 ARBEITSANWEISUNG

» Legen Sie einen (digitalen) Karriereordner
an. Aufschrift »Karriereakte«. Archivieren
Sie dort in Zukunft alle Checklisten und
erarbeiteten Unterlagen. Ich werde in den

PLADOYER FUR EINE PROFESSIONELLE BEWERBUNGSSTRATEGIE 19
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kommenden Beitrdgen immer wieder Bezug
darauf nehmen.

» Als Inhaltsverzeichnis empfehle ich Thnen
die Uberschriften der geplanten (sechs)
Beitrdge, ggfs. ergidnzt um einen Anhang (Teil
7).

1.5 KARRIEREORDNER INHALTS-
VERZEICHNIS
> 1. EINFUGHRUNG
> 2 STANDORTBESTIMMUNG
» 21 EINLEITUNG: BEWERBEN HEISST SICH
VERKAUFEN KONNEN
> 2.2 WER BIN ICH (WIRKLICH)? METHODEN DER
PERSONLICHKEITSERFASSUNG.
» 2.2.1 SELBSTEINSCHATZUNG
» 2.2.2 FREMDEINSCHATZUNG
» 2.2.3 ERGEBNISDISKUSSION
» 23 ,WAS KANN ICH?“ DAS PAR-VERFAHREN
> 24  WAS WILL ICH (WIRKLICH)?
» 25 WELCHER BERUF KONNTE FUR MICH
PASSEN?
> 3. DER LEBENSLAUF ALS IHR PERSONLICHER
BOTSCHAFTER
> 31  STRUKTUR EINES ATTRAKTIVEN

y 3.2

) 4.

> 4.1

> 4.1.1
> 4.2
> 4.3
> 4.4
> 5.
» 5.1
» 5.2
» 53
> 5.4
» 55
> 5.6
» 5.7

> 6.
> 6.1
> 7.

LEBENSLAUFS

BEISPIEL FUR EINEN UBERARBEITETEN
LEBENSLAUF

DER (OFFENE UND GESCHLOSSENE)
ARBEITSMARKT

AUFBAU UND PFLEGE IHRES
KONTAKTNETZES

DAS TELEFON INTERVIEW

DIE INITIATIVBEWERBUNG
BEWERBUNG AUF EINE ANZEIGE
BEWERBUNGSUNTERLAGEN

DAS VORSTELLUNGSGESPRACH
ERSCHEINUNGSBILD DES KANDIDATEN
ALLGEMEINE VORBEREITUNG

ASPEKTE DES VORSTELLUNGSGESPRACHS

NACHARBEIT

WIE REAGIERE ICH BEI EINER ABSAGE?
AC (ASSESSMENT CENTER)

DER VERTRAG IST UNTERSCHRIEBEN —
NEHME ICH IHN AN?

DiE PROBEZEIT - DIE ERSTEN 100 TAGE
ANALOGIE: PROBEZEIT/TEAMBILDUNG
SONSTIGES

PLADOYER FUR EINE PROFESSIONELLE BEWERBUNGSSTRATEGIE

1.6 STRUKTUR EINES BEWERBUNGS-

PROZESSES

Einen Uberblick von dem Gesamtprojekt
eines Bewerbungsverfahrens vermittelt Thnen
die folgende Graphik. Die einzelnen Begriffe
werden von Fall zu Fall spiter nédher erldutert.
Die Zahlen kennzeichnen die einzelnen Teile der
geplanten sechs-teiligen Artikelserie®.

1.7 WAS SIE NACH DEM STUDIUM, VON
TEIL 1 EINFOUHRUNG, BEHERZIGEN
SOLLTEN

Auf Grund der Zunahme projektbezogener,

~

also befristeter Arbeitsvertrige, werden Sie
sich nach Projektende immer wieder neu
bewerben miissen. Sie miissen sich also

auf eine permanente Bewerbungssituation
einstellen.

Bei der damit zu erwartenden Zunahme von

~

Projektausschreibungen ist mit einem harter
werdenden Anbieter-Wettbewerb zu rechnen.

~

Aus den genannten Griinden lohnt es
sich fiir Sie, Zeit & Gehirnschmalz fiir
die Ausarbeitung einer professionellen
Bewerbungsstrategie aufzuwenden.



OPTIMALER BEWERBUNGSPROSESS

Erster

Eindruck Sorgfiltigste

Info-
Beschaffung

> BILD 1 STRUKTUR EINES BEWERBUNGSPROZESSES

2. STANDORTANALYSE/STANDORT-

BESTIMMUNG

Wenn ich in meinen Seminaren die Teil-
nehmer frage, was zu einer Bewerbungs-
kampagne gehort, dann heifdt es (fast) immer:
Lebenslauf, Zeugnisse und das Anschreiben.
Nur selten kommt ein Teilnehmer auf die

Vorbereitung t ‘
& OJZ"[ 3
6%\" 8 //(10

2 Min.
Schwenk

' Lebenslauf o
t Zielvor-
30 Sek. stellung
Filter
(eigentlich nahe liegende) Idee, zunéchst

einmal die personliche Ausgangssituation (s.u.)
zu beleuchten.

Die »Ausgangssituation« ist durch Thre Per-
sonlichkeit, Ihre Ausstrahlung, Ihre Stédrken
und Thre Neigungen, aber auch Thre Schwichen

gekennzeichnet. Ohne ein intensives Studium
dieserTatbestdndeistdie Wahleines Studiengangs
oder auch einer Lehre ein Vabanque- Spiel.
Dieser Zeitabschnitt wird in der Literatur auch
als »Berufsfindungsphase« bezeichnet. Es ist die
Zeit der Meinungsbildung. Hier stellen Sie die
Weichen fiir Thre berufliche Zukunft, mit der
Wabhl der Studienrichtung bzw. einer bestimmten
Ausbildung. Die hier getroffene Entscheidung ist
eine erste wichtige, leider viel zu wenig beachtete
Hiirde fiir eine spatere erfolgreiche Karriere.

»GEBT MIR EINEN FESTEN PUNKT UND
ICH HEBE EUCH DIE WELT AUS DEN
ANGELN.«

ARCHIMEDES.

Holen Sie sich Rat bei Ihren Eltern. Nutzen
Sie auch deren Bekanntenkreis, ihr »Netzwerke.
In einigen Schulen geben Lehrer niitzliche
Tipps. Die Agentur fiir Arbeit bietet zusétzlich
Hilfe an. In einer Tageszeitung hief$ es kiirzlich:
»Universitdten schicken Botschafter in die
Schulen«. Hier »bewegt« sich also auch etwas.

Das ist sehr zu begriifien.
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2.1 BEWERBEN HEISST, SICH GUT

VERKAUFEN KONNEN

Wenn Sie etwas verkaufen wollen, miissen
Sie zun#chst Thr Produkt aus dem Effeff kennen.
Im Bewerbungsprozess sind Sie Das Produkt. Thr
Produkt besteht aus Ihrer Personlichkeit, Threr
Ausstrahlung und zumindest am Beginn Ihrer
beruflichen Tétigkeit aus Ihrer Fachkompetenz.

»WER BIN ICH? WAS KANN ICH? WAS
WILL ICH? WELCHER BERUFS KOMMT
FUR MICH IN FRAGE?«

Wichtige Erkenntnisse dariiber erhalten Sie
durch eine intensive Beschéftigung mit den drei
Fragen, wer bin ich, was kann ich, was will ich
und davon abgeleitet, welche(r) Beruf(e) kommt
fiir mich (spéter mal) in Frage. Dabei erhalten Sie
auch Klarheit dariiber, welche Tatigkeiten Sie
spater mal maglichst nicht ausiiben mochten’?
Wegen ihrer tiberragenden Bedeutung fiir Thre
zukiinftige Entwicklung nenne ich sie die drei
Kardinalfragen.

IM EINZELNEN:
Wer bin ich?
An Hand von Checklisten werden IThre

~

Starken, aber auch ihre Schwichen erkannt.
Auf der Basis dieser Erkenntnisse konnen Sie
Strategien zur Festigung Ihrer Stirken, aber
auch zum Abbau von Defiziten entwickeln.
Was kann ich?

Mit Hilfe der sogen. PAR-Methode® finden Sie
Antworten auf die folgenden Fragen:

~

- Auf welche Leistungen in meinem Leben bin
ich besonders stolz?

- Wo gab es in meinem bisherigen Leben
(ungewthnliche) Situationen/ Probleme, die
ich durch Eigeninitiative, mdglichst mit Bord-
mitteln, also eigenverantwortlich gemeistert
habe und was ist dabei herausgekommen?

Antworten auf diese Fragen sind ein wichtiges
Vehikel zur Festigung Thres Selbstvertrauens.
Der richtige Umgang mit Threm Selbstvertrauen
spielt, wie wir spéter noch sehen werden, im
Vorstellungsgesprich eine wichtige Rolle.

Und last but not least:

» Was will ich (wirklich)?
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Erfahrungsgemaf ist dies wohl die schwier-

igste der drei Fragen. Lt. einer Forsa-Umfrage

brechen rd. 30% der Studierenden das Studium
bereits im ersten Semester aus Unsicherheit
iiber ihre echten Berufswiinsche ab. Hilfreich
konnen hier Uberlegungen mit einer
angepassten Eisenhower-Matrix sein.

Die so gewonnenen Erkenntnisse kdnnen
Sie direkt bei der Formulierung wichtiger
Bausteine Ihres Attraktiven Lebenslaufs, z. B.
Threr Zielvorstellung einsetzen.

Die Kardinalfragen ziehen sich wie ein roter
Faden durch den gesamten Bewerbungsprozess.

2.2 WER BIN ICH?

Diese beiden Fragen wurden in Berufsstart
Wirtschaft SS 2014 in dem Beitrag Karriere
und Personlichkeit Schliisselqualifikationen:
Meilensteine Ihrer
fithrlich behandelt.
zusammengefasst die wichtigsten Aspekte.

Laufbahnplanung aus-

Hier nur noch einmal

Von Bewerbern werden heute eine Reihe von
sogen. Schliisselqualifikationen wie Team- u.
Konlfliktfahigkeit erwartet.



2.2 1ARBEITSANWEISUNG SELBSTEIN-
SCHATZUNG / FREMDEINSCHATZUNG

» Stellen Sie eine Liste von zwei bis drei der ge-
forderten Schliisselqualifikationen zusammen
und notieren Sie diese auf einem Blatt Papier
mit fiinf Spalten mit den u.a. Uberschriften:

BEISPIEL:
» Schliissel-Kompetenzen
» Checkliste: Selbst- und Fremdeinschétzung
» Schwach stark ausgepragt
» Kreuzen Sie bei dem jeweiligen Merkmal

SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN
(BEISPIELE)

Schliisselqualifikationen (Beispiele) --| - | O [+ H+

- Initiative/Eigenverantwortliches Handeln

- Teamfdhigkeit

- Konfliktfihigkeit?

> BILD 2 SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

diejenige Auspragungsspalte (-, -, 0, +, ++)
an, die Ihnen spontan und ohne langes
Uberlegen am zutreffendsten erscheint.

Von Bedeutung ist dabei ausschlieflich, wie
Sie sich sehen und nicht, wie Sie gerne von
Anderen gesehen werden mdochten.

2.2.2 ARBEITSANWEISUNG FREMD-
EINSCHATZUNG
Um Thnen einen Eindruck zu verschaffen,
wie Sie von Threm Umfeld gesehen werden,
quasi als wichtige Ergdnzung zu Ihrem eigenen
Urteil von sich, bendtigen Sie noch zusitzlich
die Einschdtzung von guten Freunden und
Bekannten. Ubergeben Sie dazu eine Leerkopie
von dem Schema an Personen, die Sie gut kennen
und entsprechend beurteilen kdnnen. Geeignete
Personen sind:
> IHR PARTNER/IN
> IHR CHEF; IHRE MITARBEITER
> FAMILIENANGEHORIGE
> FREUNDE
> NACHBARN

Bitten Sie diesen Personenkreis, jeden fiir
sich, ebenfalls spontan die Liste so auszufiillen,
wie Sie von diesen Menschen gesehen werden.

2.2.3 ARBEITSANWEISUNG ERGEBNIS-

DISKUSSION

Nach dem Riicklauf der
Exemplare sollten Sie sich fiir die Analyse der

ausgefiillten

Ergebnisse viel Zeit nehmen. Diskutieren Sie
ausgiebigdie Auswertungen mit Ihren Interview-
Partnern. Insbesondere sollten Sie sich iiber
extrem gute (++) oder besonders schlechte (--)
Werte, sowie iiber starke Abweichungen der
einzelnen Voten voneinander Gedanken machen.
Sie werden dabei vermutlich zu iberraschenden
Erkenntnissen kommen. Erfahrungsgemé&f
tauchen Fragen auf wie:
» Warum siehst Du mich so?
» Bin ich wirklich so, wie Du mich siehst?
» Was soll / kann / muss ich zum Abbau von
Mingeln oder Defiziten unternehmen?
> Welche Mafinahmen miissen in welcher
Reihenfolge getroffen werden?
» Uberlegen Sie (mit Thren Freunden), welche
Schliisse Sie aus Ihren Erkenntnissen ziehen
sollen / knnen?

Einer meiner Kandidaten hat Kopien des
Fragebogens an seine Frau, eine Mitarbeiterin,
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einen guten Freund und seinen Chef gegeben
und die Ergebnisse mit Excel graphisch aufbereitet.
Anschlieflend hat er mit seinen Kritikern aus-
fithrliche Gesprdche iiber die Merkmale gefiihrt,
bei denen die Beurteilungen signifikant von seiner
eigenen Meinung abwichen. Ihm habe diese
Kampagne verbliiffende Informationen seines
Umfelds iiber seine Aufienprojektion®™ geliefert.

2.2.4 ARBEITSANWEISUNG ANEIGNUNG

VON SCHLUSSELQUALIFIKATIONEN

In dem erwihnten Beitrag Karriere und
Personlichkeit Schliisselqualifikationen wurde
dargelegt, wie Sie z. B. Ihre Teamfdhigkeit
verbessern konnen. Eine fast in Vergessenheit
geratene Qualifikation ist z. B. die Fihigkeit
Zuhoren zu konnen. Vielleicht {iberlegen
Sie mal selber, wie Sie sich insbesondere bei
kontroversen Auseinandersetzungen verhalten

miissen, um diese Fahigkeit zu verbessern™.

2.3 WAS KANN ICH?

Gibt es eine Moglichkeit, meine Teamfdhigkeit
einem Dritten, etwa einem Personalchef, klar-
zumachen?

Diese Frage wurde z. B. auf einer Podiums-
diskussion in der Miinchner Universitdt, an
der mehrere Personalchefs grofler deutscher
Unternehmen teilnahmen, gestellt. Fiir die
methodische
Threr Schliisselqualifikationen ist das sogen.
PAR-Verfahren (s.u.) hervorragend geeignet.

Erfassung und Aufbereitung

Personalchefs haben mir wiederholt erklirt,
sie hitten festgestellt, dass ihre Kandidaten
sehr viel mehr konnen, als ihnen bewusst ist.
Forschen Sie also in Threm Unterbewusstsein.
Stellen Sie sich folgende Fragen:
» Auf welche Leistungen in meinem
bisherigen Leben bin ich besonders stolz
und welche Schliisselqualifikation, also z. B.
Teamfdhigkeit dabei eine Rolle gespielt hat?
> Wo gab es dabei schwierige Probleme und
was unternahm ich zu deren Losung?

PAR STEHT FUR:

» P: Problem: Schildern Sie moglichst
dramatisch ein Problem, das Sie in der
Vergangenheit durch Thre Teamfdhigkeit
gemeistert haben.
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» A: Aktion: Beschreiben Sie in der Ich-Form
kurz und knapp die von Ihnen eingeleiteten
Aktionen

» R: Resultat: Benennen Sie die erzielten
Ergebnisse, wenn moglich in Form von
Einsparungen in Euro, Ressourcen oder Zeit.

» Kurzfassung: Fassen Sie nun den dargelegten

Sachverhalt in maximal zwei Sétzen

zusammen. Die Kurzfassung eines mit Hilfe

des PAR-Verfahrens gemeisterten Problems
leistet im Anschreiben, im Lebenslauf, aber
auch im Vorstellungsgesprich hiufig sehr
wertvolle Dienste.

Schliisselqualifikationen: Zusitzlich sollten

Sie die Schliisselqualifikationen auflisten, die

Sie zur Losung des Problems beféhigt haben

~

(z. B. Teamfdhigkeit, Sozialkompetenz usw.).

2.3.1 ARBEITSANWEISUNG

Erstellen Sie eine Liste von Problemen,
die Sie in der Vergangenheit geldst haben.
Generieren Sie daraus fiir mdglichst jede der
Schluisselqualifikationen aus Ihrer Liste min-
destens ein PAR.



2.3.2 WAS SIE NACH DEM STUDIUM
DIESES ABSCHNITTS BEHERZIGEN
SOLLTEN?

Die hohe Abbrecherquote erfordert eine

~

sorgfiltige personliche Potential-Analyse
moglichst schon am Ende der Schulzeit.
Der zunehmende Anteil an

~

Zeitarbeitsvertrdgen rechtfertigt den
(grofden) Aufwand fiir eine professionelle
Bewerbungsprozedur!

Jeder engagierte (ehrgeizige) Bewerber muss

~

schon wihrend seines Studiums versuchen,
seinen Blick tiber den Tellerrand zu werfen.

2.4 WAS WILL ICH (WIRKLICH)?

»DAS LEBEN IST ZU KURZ FUR EINEN
FALSCHEN JOB«

MoTr0 DER HOCHSCHULKONTAKTMESSE (HOKO)
MUNCHEN

Mit Absicht habe ich in der Uberschrift den
Zusatz »wirklich« hinzugefiigt. Viele Menschen,
zu denen ich mich zeitweilig auch gezihlt habe,
wissen ndmlich oft nicht, was sie eigentlich

wollen. Ca. 25% der Studierenden wechseln in
den ersten Semestern das Studienfach oder
brechen das Studium ab. Ich treffe hiufig
Studierende, die auch kurz vor Studienende
noch nicht wissen, was sie mal tun wollen. Aus
eigener Erfahrung weif ich, dass es auch bei
einem Arbeitsplatz- oder gar Arbeitgeberwechsel
erhebliche Probleme geben kann. Wenn Sie
bereits studieren, ohne sich bisher mit diesen
Fragen befasst zu haben, gerade dann ist es
fir Sie dringend geboten, sich intensiv mit
den in diesem Beitrag propagierten Thesen
auseinanderzusetzen und dies, obwohl es hier
keine Patentrezepte gibt.

Thren

Erstellen Sie eine Tabelle mit

Neigungen.

2.4.1 ARBEITSANWEISUNG: WELCHER
BERUF KONNTE ZU MIR PASSEN?
Uberlegen Sie, was Sie in fiinf Jahren und
langfristig erreichen mochten? Dann miissen Sie
herausfinden, welche beruflichen Optionen fiir
Sie auf Grund all dieser Erkenntnisse bestehen?
Beantworten Sie Fragen der folgenden Art™:

> MEINE VORLIEBEN/STARKEN

> MEINE ABNEIGUNGEN/SCHWACHEN

» WAS MACHE ICH GERN?

> WAS FALLT MIR SCHWER, MACHE ICH UNGERN?

LISTE MEINER BESONDEREN ERFOLGE -
QUELLE LISTE MEINER PAR'S:

> Wie reagiere ich auf Erfolge? Z. B.
- selbstbewusst vs. arrogant
- erkunde Ursachen meines Erfolgs

» Liste meiner Hobbys

» Lésst sich ein Hobby zu einem Beruf nutzen?
Diskutieren Sie dies ggfs. mit einem
Berufsberater

» Welche Berufe kdmen da in Frage?

» Welche Fahigkeiten/Talente habe ich?

> Woran habe ich Spaf$?

> Womit beschiftige ich mich hauptsédchlich?

» Was greife ich spontan an?

LISTE MEINER MISSERFOLGE:
» Wie reagiere ich auf Misserfolge?
> Womit kann man mich in die Flucht schlagen?
» Ldsst sich ein Hobby zu einem Beruf nutzen —
Was spricht dagegen?
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» Welche meiner Hobbys konnten da
hinderlich sein?

> Wobei empfinde ich Frust?

> Was gelingt mir weniger (gut)?

» Was lasse ich links liegen?

» Was schiebe ich vor mir her?

2.4.2 ARBEITSANWEISUNG - ERMITT-

LUNG DER FUR SIE GEEIGNETER TATIG-

KEITSFELDER

Stellen Sie auf Grund Ihrer bisherigen
Erkenntnisse (Antworten auf die beiden ersten
Kardinalfragen) eine Liste Ihrer Qualifikationen
zusammen und iiberlegen Sie sich, wo Sie diese
verwenden konnen?

MEINE QUALIFIKATIONEN DENKBARE
TATIGKEITSFELDER™
(Beispiele)

> INITIATIVE — SELBSTANDIG, FREIBERUFLICH

> RISIKOBEREIT — VERKAUE, VERTRIEB

» KONTAKTFREUDIG; EXTRAVERTIERT — MARKETING/

VERTRIEB, CONSULTING
» DURCHSETZUNGSFAHIG — MANAGEMENT, TEAM-
FUHRER

» FREUDE IM UMGANG MIT MENSCHEN — PERSO-
NALBEAUFTRAGTER, UNTERNEHMENSBERATER

> KREATIV — VIELFALTIG ANWENDBAR

> TECHNISCHE BEGABUNG — INGENIEUR

> SPRACHEN — UBERSETZER

GEGENUBERSTELLUNG MEINER ERMITTELTEN QUALIFI—
KATIONEN VS. DENKBARE TATIGKEITSFELDER

2.4 3 ARBEITSANWEISUNG - ERMITT-

LUNG DER FUR SIE GEEIGNETER TATIG-

KEITSFELDER

(Gegentiberstellung meiner Qualifikationen
vs. denkbare Einsatzgebiete)

» Tragen Sie Ihre Erkenntnisse, die Sie bei der
Beantwortung der beiden ersten Kardinalfragen
wer bin ich und »Was kann ich?« gewonnen
haben, in die linke Spalte der Tabelle ein.

» Vergleichen Sie Ihre Qualifikationen mit den
Anforderungen moglicher Tatigkeitsfelder.

» Besprechen Sie — insbesondere als
Berufsanfanger — Ihre Ergebnisse mit einem
erfahrenen Berater. Zapfen Sie dazu auch Thr
Kontaktnetz an.

» Stellen Sie, ggf. nach Riicksprache mit Threm
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~

~

~

Berater, Ihr Profil ins Internet.

Wenn sich alles ein wenig »gesetzt« hat,
wihlen Sie zwei oder drei Ihnen geeignet
erscheinende Tatigkeitsfelder aus. Studieren
Sie sorgfiltig die Voraussetzungen fiir eine
Tatigkeit in diesem Umfeld.

Betreiben Sie intensiv Networking. Nehmen
Sie dazu Kontakt zu der Personalabteilung
einer infrage kommenden Firma auf,
befragen Sie Ihre Dozenten, tauschen Sie
sich mit Kommilitonen aus, die sich bereits
beworben haben und lassen Sie Threr
Phantasie freien Lauf.

Entscheidend ist, dass Sie alle Mittel und
Wege ausschopfen, an die entsprechenden
Informationen heranzukommen.

Gute Einblicke in einen geplanten
Tatigkeitsbereich von Unternehmen
gewdhren auch »Schnupper«- Praktika.
Kritik/Einstellung: Was sagt Ihr
Lebenspartner/in dazu?

Eine sorgfiltige Abstimmung Threr

Plédne mit Threm Lebenspartner/in ist
erfahrungsgemifs eine spielentscheidende
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Karriere.



» Halten Sie unbedingt alles schriftlich in
Threm Karriereordner fest.

» Beantworten Sie ehrlich die gestellten
Fragen. Schummeln gilt nicht.

2.4.2 DAS EISENHOWER PRINZIP

Eine gute Orientierungshilfe fiir Abgren-
zungen bietet die sogen. Eisenhower-Matrix,
benannt nach dem Zweiten-Weltkriegs-General,
der diese Matrix urspriinglich als Entscheidungs-
hilfe zur Ermittlung der Prioritdten von
Aktivitdten benutzte. Er ordnete alle Aufgaben
anhand der Kriterien wichtig/unwichtig und
dringend/nicht dringend vier Kategorien zu.

Ich glaube, dass Sie dieses Prinzip, etwas
modifiziert, auch zur Klarung Threr Berufs-
wiinsche anwenden konnen. Als Kriterien
verwenden Sie IThre Antworten auf die beiden
Kardinalfragen: »Was kann ich?« und »Was will
ich?«.

Graphisch ldsst sich das in einem XY-
Koordinatensystem (s. u. Bild 5) wie folgt
darstellen:

» Die Y-Achse beschreibt die Qualifikation

»Was kann ich?, unterteilt in weniger gut

und besonders gut.
Die X-Achse beschreibt den Wunsch »Was
will ich?«, unterteilt in weniger gern und

~

besonders gern.

~

Eisenhower-Matrix als Entscheidungshilfe

WAS KANN ICH?

A

Besonders .
gut Mache ich auch . .

(noch) gern Mein Traumjob
Weniger .

. Mache ich
gut Auf keinen Fall
ungern
Weniger Was will I
gern ich?

> BILD 5 DIE EISENHOWER- MATRIX

Beispiele:
> 4. Quadrant: Traumberuf: Besonders gut und
gern: Antiquitdtenhéndler am Tegernsee

» 2. Quadrant: Mache ich auch (noch) gern.
(besonders gut aber weniger gern):
Dozent an einer Hochschule

» 3. Quadrant : Mache ich ungern. Weniger gut
aber (zur Not):
Arbeiter im Hochbau

» 1. Quadrant: Auf keinen Fall: Weniger gut und
auf keinen Fall:
Arbeit in einem Riistungsbetrieb.

2.5 ZUSAMMENFASSUNG UND AUSBLICK

Im Zuge der Globalisierung befindet sich
auch unsere Wirtschaft in einem dramatischen
Wandel. Analog dazu Zndern sich auch die
Anforderungen an Absolventen. So werden
in jlingster Zeit — neben den aufgefiihrten
Schliisselqualifikationen - z. B. vermehrt
China-Kenntnisse verlangt. Dazu zéhlen nicht
nur Sprachkenntnisse, sondern heute auch
Informationen iiber Land und Leute, Stichwort
Business Knigge.

Damit dieser Wandel an meinen Studenten
nicht unbemerkt vorbeigeht, sensibilisiere
ich sie fiir den Blick {iber den Tellerrand.
Auf die Semester-Standard-Frage: »Wer liest
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nicht mindestens einmal pro Woche den
Wirtschaftsteil einer grofien Tageszeitung?«
bekomme ich leider kaum ein Handzeichen. Im
Kontrast dazu: Als kiirzlich zufillig ein hoher
Manager in einem Seminar in der ersten Reihe
safs, rief er spontan: »Nicht einmal, sondern fiinf
mal.«

Eine weitere Erkenntnis aus meiner
Beratungspraxis: Nur eine Minderheit meiner
Kandidaten hat sich wiahrend des Studiums die
Frage gestellt: Was erwartet mich danach? Wie
wir gesehen haben, sind Schliisselkompetenzen
/ Schliisselqualifikationen sehr wichtige Voraus-
setzungen fiir den Berufseinstieg und die spétere
Karriere.

Ihnen als Studierendem empfehle ich daher
dringend, sich moglichst friihzeitig in Threm
Studium mit dieser Thematik zu befassen. Das
beinhaltet eine intensive Auseinandersetzung
mit Threr Person, mit Ihren Fdhigkeiten,
Ihren Wiinschen und mit den Anforderungen
Ihrer spéteren Arbeitgeber. Geeignet dafiir
ist ein SOLL-IST-Vergleich Ihres personlichen
Profils mit den zu diesem Zeitpunkt aktuellen

Anforderungen der Wirtschaft. Dabei zu Tage

tretende Defizite miissen in der Folgezeit
generalstabsmidflig abgebaut werden. Durch
die regelmiflige Lektiire des Wirtschaftsteils
einer grofien Tages- und/oder Wochenzeitung
halten Sie sich beziiglich der Anforderungen
potentieller Arbeitgeber auf dem Laufenden.

»MAN ENTDECKT KEINE NEUEN
ERDTEILE, OHNE DEN MUT ZU HABEN,
ALTE KUSTEN AUS DEN AUGEN ZU
VERLIEREN.«

ANDRE GIDE

Sehr sinnvoll ist die Anlage eines digitalen
Karriereordners®. Dort speichern Sie alle Ihre
Erkenntnisse und schriftlich formulierten
Pldane ab. Eine ehernes Gesetz meiner alten
Firma, der eingangs erwdhnten IBM, lautete:
Pléne sind Commitments. Pldne haben nur dann
einen Sinn, wenn sie ernst gemeint sind, einen
Stichtag fiir die Durchfiihrung besitzen und
periodisch auf den Priifstand gestellt werden.
Die oft vernommene Devise, man miisste mal,

ist hier fehl am Platze.
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Ich schliefRe meinen Appell mit einem Zitat
von André Gide: »Man entdeckt keine neuen
Erdteile, ohne den Mut zu haben, alte Kiisten aus
den Augen zu verlieren.« Und nun wiinsche ich
Thnen viel Erfolg ein Frohes Schaffen.

2.6 WAS SIE NACH DEM STUDIUM VON
TEIL 2 STANDORTANALYSE BEHERZIGEN
SOLLTEN?

» Die durch eine sorgfltige Beschiftigung
mit den drei Kardinalfragen gewonnenen
Erkenntnisse ziehen sich wie ein roter Faden
durch den ganzen Bewerbungsprozess.

» Diese Erkenntnisse sind eine wichtige
Voraussetzung fiir die Wahl eines zu Thren
Qualifikationen passenden Arbeitsplatzes.

» Sie ermdglichen Ihnen, gezielt die fiir eine
Einladung zu einem Vorstellungsgesprich
geeigneten Bewerbungsunterlagen
auszuarbeiten.

» Im Vorstellungsgespréach haben Sie die
grofle Chance, kritische Fragen zu Ihrer
Qualifikation z. B. mit Hilfe Ihren PAR's
souverin zu beantworten.
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3. SUCHSTRATEGIEN RECHERCHEN AUF

DEM ARBEITSMARKT

Angenommen, Sie haben einen gut aus-
sortierten Kleiderschrank. Was konnte Sie
bewegen, sich einen neuen Anzug zu kaufen?
Sie werden dies doch nur tun, wenn Sie
eine wichtige Einladung haben, wo z. B. ein
bestimmter Dresscode, ein Blazer oder ein
Smoking vorgeschrieben ist.

Genauso handelt ein Arbeitgeber. Er stellt
keinen neuen Mitarbeiter auf Verdacht oder gar
Threr blauen Augen wegen ein. Er wird dies nur
tun, wenn er ein ganz bestimmtes Vorhaben,
etwa eine Erweiterung seines Vertriebsnetzes
durchfithren méchte.

Eine ganz wichtige, von vielen Kan-
didaten missachtete Voraussetzung fiir Ihre
erfolgversprechende Bewerbung (s. 1.3 Beob-
achtungen von Personalchefs) ist daher ein
Abgleich Threr in Teil 2. Standortanalyse
herausgearbeiteten Qualifikationen mit den
Anforderungen des zu besetzenden Arbeits-
platzes. Bevor Sie sich bewerben, miissen
Sie unbedingt herausfinden, wo Ihren zu-
kiinftigen Arbeitgeber der Schuh driickt und

ob diese Arbeitsplatzbeschreibung mit Ihrer
Qualifikation {ibereinstimmt. (vgl. Teil 4 Fiinf-
fingerregel).

Der Arbeitsmarkt verhdlt sich wie ein
Eisberg. Der sog. offene Arbeitsmarkt ragt zu
1/7, fiir Jedermann sichtbar, aus dem Wasser.
Informationen iiber diesen Teilmarkt (s.u.)
erhalten Sie aus Annoncen in regionalen und
iberregionalen Zeitungen, aus dem Internet,
sowie aus Fachzeitschriften.

Auf diesem Marktsegment konkurrieren Sie
um einen ausgeschriebenen, also fiir Jedermann
erkennbaren Arbeitsplatz mit sehr vielen
Mitbewerbern.

3.1 ARBEITSANWEISUNG

Beobachten Sie systematisch die Anfor-
derungsprofile von aktuellen Arbeitsplédtzen.

Auch wenn Sie nicht an einer speziellen
Ausschreibung interessiert sind, sollten Sie diese
Angebote aufmerksam studieren. Sie finden
dort oft auch Informationen iiber zukiinftige
Wirtschaft
und somit Anforderungen, die dann an Sie als

Tatigkeitsschwerpunkte in der

Bewerber gestellt werden.
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Auf dem zu 6/7 verdeckten Stellenmarkt
sind vakante Arbeitspldtze nur einem kleinen
Auf
diesem Marktsegment tummeln sich sehr viel

ausgewidhlten Personenkreis bekannt.
weniger Mitbewerber um ein und dasselbe
Stellenangebot.

Kenntnis von derartigen offenen Stellen er-
halten Sie u.a. auch durch Ihr gut ausgebildetes
Netzwerk.

Um auf dem verdeckten Arbeitsmarkt
agieren zu konnen, miissen Sie sich detaillierte
Informationen iiber potentielle Arbeitgeber
beschaffen. Daher ist z. B. eine Kenntnis von
geplanten Investitionen, der Positionierung von
Mitbewerbern, aber auch von Schwachstellen
in einem Unternehmen von groflem Interesse.
Moglicherweise haben Sie Spezialkenntnisse
auf einem, fiir einen Arbeitgeber interessantem
Gebiet. Sie miissen diesen Sachverhalt in Threm
Lebenslauf und/oder Anschreiben in geeigneter
Form herausstellen. Sie beweisen damit, dass
Sie sich intensiv mit den Problemen Ihres
zukiinftigen Arbeitgebers befasst haben und sich
somit fiir die vakante Arbeitsstelle besonders
qualifiziert sind.



Mit diesen Mafdnahmen heben Sie sich

deutlich von der Masse Ihrer Mitbewerber ab.

Auch wenn Sie akut keinen neuen Arbeits-

platz anstreben, sollten Sie ab und zu einen

Versuchsballon starten, um Ihren Marktwert

zu testen und um Ihre Bewerbungsstrategie zu

iiberpriifen. Dass dies mit der gebotenen Vorsicht

zu geschehen hat, ist natiirlich selbstverstidndlich.

Ihr gegenwiértiger Arbeitgeber darf auf keinen

Fall davon Kenntnis erhalten.

~

3.3 ARBEITSANWEISUNG - MACHEN SIE
SICH SCHLAU

(zapfen Sie alle verfiigbaren an)

Die Print Medien.

Eine wichtige Quelle ist z. B. der
Wirtschaftsteil einer grofien Tages/
-Wochenendzeitung. Paradebeispiel

dafiir war seinerzeit der geplante Bau

einer Chipfabrik in Dresden durch

Siemens. Monatelang wurde iiber die
Absichtserkldrung von Siemens in der Presse
berichtet. Kandidaten mit Initiative konnten
rechtzeitig Weichen fiir einen Karrierestart
in Dresden stellen.

>

~

Das Internet.

Das Internet ist heute die Universalquelle
fiir alle nur moglichen Informationen.

Im Idealfall konnen Sie sogar im

Voraus personliche Daten iiber Thren
Gesprachspartner eines zukiinftigen
Vorstellungsgesprichs erhalten. Dann
konnen Sie sich optimal auf dieses Gespriach
vorbereiten. Darauf werden wir in Teil 5
Vorstellungsgespréch ausfiihrlich eingehen.
Ihr personliches Kontaktnetz.

In Abwandlung des u. a. Mottos: »Suche dir
Freunde, bevor du sie brauchst, heif3t es
hier: »Kniipfe Beziehungen zu einem guten
Headhunter/Personalberater, lange bevor du
in einer Firma die Sachen packen musst«.
Diese Info-Quelle spielt insbesondere auf
dem verdeckten Arbeitsmarkt bei der
Beschaffung von Insider-Informationen iiber
offene Stellen eine spielentscheidende Rolle.
Diesem wichtigen Aspekt wurde ein eigener
Beitrag gewidmet.

~

~

~

~

~

~

3.4. ARBEITSANWEISUNG: ERSTELLEN
SIE EINE LISTE VON FREUNDEN, ARZTEN
UND POLITIKERN, DIE SIE BEI BEDARF
EVTL. ANZAPFEN KONNEN.

Die (gute alte) Agentur fiir Arbeit

Sehr gute Erfahrungen habe ich z. B. mit dem
Hochschulteam der Agentur fiir Arbeit in
Miinchen gemacht

Messen (Fachmessen, z. B. die HOKO
(Hochschul-Kontaktmesse) Miinchen
Verbinde, Kammern

Headhunter, Personalberater (ggf. auch
Mitarbeiter der Agentur fiir Arbeit)
Journalisten, Politiker: Diese Berufsgruppen
kennen sehr viele einflussreiche Menschen.
Ferner:

- Frithere Vorgesetzte

- Kollegen

- studentische Verbindungen

- Alumni- Vereinigungen!¢

- Club-Mitglieder. Hier seien
berufsorientierte Clubs wie VDI/ VDE und
iibergeordnete Vereinigungen wie Lions oder
Rotary genannt.
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Diese Liste 14sst sich beliebig fortsetzen. Die

Namen der betreffenden Personen sind in eine

»Kontaktliste« einzutragen

~

~

~

~
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3.5 WAS SIE NACH DEM STUDIUM VON
TEIL 2 STANDORTANALYSE BEHERZIGEN
SOLLTEN?

Sie ersparen sich und IThrem (zukiinftigen)
Arbeitgeber eine Menge Zeit, Geld und Frust,
wenn Sie sich nur um einen Arbeitsplatz
bemiihen, der zu Thnen passt.

Um das zu gewihrleisten, miissen Sie vor
Ihrer Bewerbung alle nur verfiigbaren
Informationen iiber den Arbeitgeber, das
Betriebsklima und dessen Griinde fiir eine
intern bekannt gemachte Besetzung eines
Arbeitsplatzes in Erfahrung bringen.

Je mehr Sie dariiber wissen, desto

mehr kdnnen Sie auch im spateren
Bewerbungsgesprach punkten.

Fiir die Informationsbeschaffung steht
Thnen ein ganzes Arsenal an Quellen zur
Verfiigung. Zapfen Sie sie an.

VERWEISE:

! Abgeleitet aus der Atomphysik versteht
man hier unter Halbwertszeit den
Zeitabschnitt, nach dem das spezifische
Wissen nur noch halb so viel wert ist.
Dies gilt besonders fiir IT- Aktivitdten

~

~

~

~

~

~

~

~

~

~

gewinnt auch die Schliisselqualifikation
Lernbereitschaft immer mehr an Bedeutung.
2 Hierauf gibt es natiirlich keine allgemein —
giiltige Antwort.

> »Erkenne Dich selbst«: Inschrift des
Apollotempels in Delphi

4 Gerstein, J.D; Schubert, G. »Insiderwissen« —
Bewerbung; Hanser Verlag 2. Auflage

>Ich nenne diesen Sachverhalt den 30 Sek.
Stolperstein

¢ Teil 1 Einfiihrung ist hier natiirlich nicht
aufgefiihrt.

7Ich verwende hier absichtlich die
Formulierung »moglichst nicht«. Es kann
nimlich — wie auch in meinem Fall -
durchaus sein, dass Sie Thre Meinung »bei
nidherem Hinsehen« dndern. Ich wollte nie
Verkdufer werden und bin es »mit Leib und
Seele« heute noch.

8 PAR steht fiir: P = Problem, A = Aktion, R =
Resultat. Ich halte die PAR-Methode als eines
der wichtigsten Verfahren zur personlichen
Standortbestimmung.

 Weitere wichtige Qualifikationen:
Gelassenheit, Menschenkenntnis, Zuhoren
kénnen, Empathie.

10 Unter Auflenprojektion ist hier der
Eindruck gemeint, den ein Mensch auf sein
Umfeld macht.

1 Hilfreich konnte die Empfehlung von
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Immanuel Kant sein: »Vor der Tat, (also Ihrer
Reaktion in einer Diskussion) stand der
Gedankex.

12 Beschreiben Sie moglichst genau

den Sachverhalt u. fiir sich eine kurze
Begriindung. Legen Sie Thre Antworten
sorgfiltig in Threm Karriereordner ab.

3 Nehmen Sie diesbeziiglich Kontakt mit
der Hochschulgruppe der Agentur fiir Arbeit
Miinchen auf.

“ Hinweise dazu finden Sie auf meiner
Homepage www.bewerben-mit-pep.de.

Uber E-Mail kénnen Sie mich auch unter
g.schubert@bewerben-mit-pep.de erreichen.
s Uberragende Bedeutung eines intakten
Kontaktnetzes fiir eine Karriereplanung

16 »Alumni-Organisationen sind in den
angelsédchsischen Liandern weit verbreitete
Ehemaligenvereine. Vorbildfunktion haben
dabei amerikanische Universititen, wie

die legendére Harvard Business School
Alumni Association, deren Vermogen

zur Forderung der Hochschule derzeit 19
Milliarden Dollar betrégt. 1997 hat die
deutsche Hochschulrektorenkonferenz

eine Initiative zur Griindung von
Absolventenvereinigungen mit dem Ziel
ergriffen, die systematische Alumni-Arbeit
auszubauen.« Quelle: Google.de/ Alumni-
Implemens GmbH



Imagine
more

Tag fiir Tag helfen HP Produkte und Lésungen (iber einer Milliarde Kunden rund um den Globus, erstaunliche Verbindungen zu kniipfen, verbliiffende Ideen zu verwirklichen
und eindrucksvolle Ziele zu erreichen. Wie wir es schaffen, die Menschen iiberall auf der Welt mit erstklassigen Technologien zu begeistern?

Erleben Sie es! Treffen Sie Menschen mit Visionen. Finden Sie heraus, was mit Ihrem Talent mdglich ist, wenn das Drumherum stimmt. Praktische Erfahrungen bei

einem Global Player sammeln? Bei HP haben Sie die Mdglichkeit dazu.

Entdecken Sie die faszinierende Welt von HP als

Praktikant oder Absolvent (m/w) bei HP

Praktikum

Absolvieren Sie Ihr Praxissemester bei einem spannenden Global Player. Informieren

Sie sich auf unserer Website und bewerben Sie sich online fir das Thema, das Sie am

meisten interessiert:

« Marketing (Produktmanagement, Online-Marketing, Kommunikation u.v.m.)

« Sales/Vertriebscontrolling (Account Management, Business Analysen, Sales
Support u.v.m.)

« IT Consulting (Software, Supply Chain, Quality & Security)

Alle aktuellen Jobangebote finden Sie auf unserem Karriereportal:
hp.com/jobs

Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung!

Berufseinstieg

Die HP Graduate-Programme fr Hochschulabsolventen geben Ihnen die Mdglichkeit,

vielfaltige Erfahrungen zu sammeln, Ihre bislang gewonnenen Fachkenntnisse zu

vertiefen und Einblick in das gesamte HP-Business zu erlangen. Wir bieten Ihnen eine

Kombination von , Training on the Job* und begleitenden Schulungsmafnahmen und

fordern lhre personliche Weiterentwicklung durch regelmaRige Feedbackgesprache,

Coaching und Mentoring — d. h., wir tun alles, um Sie mit den richtigen Fahigkeiten

auszustatten, mit denen Sie in Ihrer Karriere erfolgreich durchstarten kénnen.

= SAP Consulting (Projektberatung, Losungsdesign, SAP Implementierung u.v.m.)

= Technology Consulting (Server- & Storage Lésungen, IT Security, Business
Intelligence u.v.m.)

» Projektmanagement

Make it matter. I

© 2014 Hewlett-Packard Development Company, LP. The Hewlett-Packard Company is an equal opportunity employer, dedicated to workforce diversity.



Richtig bewerben = Bewerben

Als Karriereberaterin liegen dhnlich wie bei den Personalverant-

wortlichen taglich Bewerbungsunterlagen in meinem E-Mail-
Account. Offne ich eine Bewerbung stelle ich nur eine Frage: Was
maochte der Bewerber mit dieser Bewerbung erreichen?

Gut, im Lebenslauf werden Fakten zusammen-
getragen und meist chronologisch wieder-
gegeben. Doch oft wiihle ich mich durch
unstrukturierte Datenhaufen wund verliere
bereits in Kiirze die Motivation. Bei einem
Bewerbungscheck erwartet der Bewerber eine
fundierte Antwort und Korrektur und ich begebe
mich, wenn auch mithsam, an die Arbeit. Doch was
macht der Personaler? Macht er sich die Miihe?
Oder klickt er so lange durch die Bewerbungen,
bis ein Kandidat mit gut strukturierten, schnell
erfassbaren und aussagekréftigen Unterlagen
auf dem Bildschirm erscheint? Wenn mehr
Bewerbungen auf eine Stellenausschreibung
eingehen, ist Ubersicht, Struktur und schnelle
Erfassung der relevanten Fakten das erste
Auswahlkriterium. Auch ich freue mich, wenn
ich gut strukturierte Unterlagen bekomme.
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Denn dann bin ich mir sicher, dieser Bewerber
ist auf dem richtigen Weg. Somit sollten Sie
sich, bevor Sie Ihre Bewerbungsunterlagen
zusammenstellen, erst einmal fragen: Was will
ich damit iiberhaupt erreichen? Wen will ich wie
ansprechen? Was erwarten die Unternehmen
von einem Bewerber?

Die Analyse der Stellenanzeige und des
eigenen Profils steht also ganz am Anfang des
Wer
leistet hat spidter weniger Arbeit.

Vorarbeit
Blicken
wir im folgenden Abschnitt einmal auf die

Bewerbungsprozesses. gute

Selbstanalyse, um den Prozess zu verdeutlichen:

DIE SELBSTANALYSE

Bei der Selbstanalyse gilt es Stdrken
Neben fachlichen
Kompetenzen sollte Thr Augenmerk bei der

herauszuarbeiten. den

Analyse besonders
Kompetenzen, Soft Skills und praktische Er-

fahrung gelegt werden.

auf fachiibergreifende

Im néchsten Schritt bringen Sie Selbst-
einschitzung, eigene Vorstellungen und Ziele
in Einklang. Das gehort zum wichtigsten Teil im
Bewerbungsprozess. Denn wer nicht {iber sich
selbst Bescheid weif, kann auch nicht iiber sich
selbst Auskunft geben.

Egal ob in den Bewerbungsunterlagen oder
im Vorstellungsgesprich: Thre Person ist immer
gefragt.

Im Rahmen der Selbstanalyse sollten Sie sich
folgende Fragen stellen:

> WAS KANN ICH?

» WAS wWILL ICH?

» WAS ZEICHNET MEINE PERSON AUS?

» WIE SEHEN MICH FREUNDE, BEKANNTE?



> WIE SEHEN MICH MEINE PROFESSOREN?
> WAS IST MOGLICH?

Grund: Wer seine Stdrken, Schwéchen und
Ziele kennt, kann seine Bewerbung fundiert und
zielorientiert verfassen.

Nicht nur im stillen Kdmmerlein sollten Sie
die Antworten auf diese Fragen suchen, sondern
auch im Gesprdch mit Freunden, Verwandten,
Professoren und mit Unternehmensvertretern.

»BEI DEM ENTWICKELN IHRER
MARKETINGSTRATEGIE HILFT IHNEN
DAS AIDA PRINZIP.«

Hier eine kleine Starthilfe: Stellen Sie sich
vor, Sie treffen sich mit einem Bekannten,
den Sie schon Ewigkeiten nicht mehr gesehen
haben. Er oder sie fragt: Was hast du denn so
alles gemacht, seitdem wir die Schule verlassen
haben? Um dem Gegeniiber einen spannenden
und abwechslungsreichen Bericht zu geben,
werden Sie versuchen, interessante Punkte
hervorzuheben, um so einen einnehmenden
und spannenden Werdegang zu prisentieren.

Sie sollten sich nicht nur auf die Universitit
konzentrieren. Jobs, mit denen Sie das Studium
finanziert haben, Praktika und auch das
Hobby bilden wichtige Bausteine fiir einen
interessanten und abwechslungsreichen Vortrag
iiber erlerntes Fachwissen und die eigene
Personlichkeit. Genau diese Strategie wird Thnen
auch die Tiiren der Unternehmen 6ffnen. Im
Gesprich mit Freunden, Eltern und Professoren
erfahren Sie, wie andere Ihre Fihigkeiten sehen,
und Sie werden lernen, Ihre Fahigkeiten besser
einzuschitzen.

SICH BEWERBEN

HEISST SICH VERKAUFEN ...

.. ist vielleicht eine gewagte Aussage, aber
sie trifft den Nagel auf den Kopf. Das Produkt,
welches »verkauft« werden soll, ist Ihre Person
und Ihre Arbeitskraft. Dafiir miissen Sie
eine Marketingstrategie entwickeln. Denken
Sie einmal dariiber nach, wie viel Energie
ein Unternehmen entwickelt, um ein neues
Produkt auf dem Markt zu platzieren, es zu
etablieren und sich gegeniiber der Konkurrenz
Diese

einen Marktvorteil zu verschaffen.

Energie ldsst sich an den Werbestrategien fiir
einige Produkte in Zeitungen, Zeitschriften
und Fernsehen eindrucksvoll verfolgen. Wenn
Sie diese Mafdstdbe auf Ihre Person ansetzen,
werden Sie begreifen, welche Anstrengungen Sie
auf sich nehmen miissen, um gegentiber Ihren
Mitbewerbern bestehen zu konnen und einen
interessanten Arbeitsplatz zu bekommen. Bei
dem Entwickeln Threr Marketingstrategie hilft
Thnen das AIDA Prinzip.

»WIE KONNEN SIE GEGEN 99 POTEN-
TIELLE BEWERBER BESTEHEN?«

Beispiel: Auf eine Stellenanzeige eines
bekannten Markenartikelherstellers — ausge-
schrieben wird ein Traineeprogramm fiir
Wirtschaftsingenieure im Bereich Produktion
— bewerben sich zum Beispiel 100 Absolventen.
Ein Horrorszenario fiir Stellensuchende, aber
eine interessante Auswahlmdglichkeit fiir das
Unternehmen. 100 Arbeitsuchende, die glauben,
dem Anforderungsprofil des Unternehmens
zu entsprechen, 100 Wirtschaftsingenieure

mit entsprechenden Fachkenntnissen, 100
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Individuen mit unterschiedlicher Personlichkeit.
Sie interessiert diese Stelle natiirlich auch.
Doch wie konnen Sie gegen 99 potentielle
Bewerber bestehen? Zundichst sollten Sie das
Anforderungsprofil der Stellenausschreibung
studieren und die eigenen Stédrken in Bezug zu
diesem Profil setzen. Gut 60 % sollten passen.
Damit entwickeln Sie eine Marketingstrategie
fir Thre Person. Stellen Sie Ihre Stdrken und
Personlichkeitsmerkmale fiir diese Position ins
rechte Licht. Arbeiten Sie nicht mit den 40 %, die
Sie nicht mitbringen, sondern mit dem positiven
Kapital, welches Sie in die Waagschale werfen
konnen.

»FALLS SIE Z.B. DIE GEWUNSCHTE AUS-
LANDSERFAHRUNG NICHT MITBRINGEN,
HEISST DAS NOCH LANGE NICHT, DASS
SIE KEIN INTERESSANTER KANDIDAT
SEIN KONNEN.«

Achtung: Liigen haben kurze Beine. Erfinden
Sie keine Kompetenzen. Sie haben es bei der
Bewerberauswahl mit Profis zu tun. Falls Sie
z.B. die gewiinschte Auslandserfahrung nicht
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mitbringen, heifdt das noch lange nicht, dass
Sie kein interessanter Kandidat sein konnen.
In diesem Fall ist es ein guter Schachzug, diesen
Punkt offen anzusprechen: »Es lag mir viel daran,
in meinem Studium zielstrebig die notwendigen
Fachkenntnisse zu erlangen. Bei Praktika habe
ich deshalb bewusst auf interessante und
fundierte Projekte wert gelegt. Leider hat es
sich deshalb nicht ergeben, Auslandserfahrung
zu erlangen. Gerade deshalb suche ich diese
Erfahrung im Berufseinstieg. Durch private
Reisen und Sprachstudium sehe ich mich
hierfiir gut geriistet.« Mit dieser Umwandlung
kann aus einem vermeintlichen Mangel ein
Vorteil werden, da Sie sich als zielorientierten
und motivierten Kandidat darstellen.

INFORMATIONEN SAMMELN

Im stillen Kdmmerlein machen Sie sich
Gedanken iiber Ihre Wiinsche. Mit Freunden und
Professoren sprechen Sie iiber Ihre fachlichen
Uber die
Arbeitsmarktsituation, Branchen, Unternehmen

und personlichen Fahigkeiten.

und Einstiegsmoglichkeiten erfahren Sie

etwas im Internet, in Fachzeitschriften, der

Tagespresse, auf Job- und Industriemessen,
aber auch durch direkten Kontakt in sozialen
Netzwerken, Telefon oder E-Mail.

Um sich ein Bild {iber Unternehmen zu
machen, ist das Internet Informationsquelle
Nummer eins. Viele Firmen bieten spezielle
Informationsseiten fiir Arbeitsuchende an.
Auf Job- und Industriemessen konnen Sie
personlich mit den Unternehmen Kontakt
aufnehmen. Viele Unternehmen bieten iiber
Studentenorganisationen oder Fachschaften
Workshops
Ahnlich wie bei den Messen konnen Sie dort

und Firmenbesichtigungen an.
personlich mit Firmenvertretern Kontakt
aufnehmen. Nutzen Sie diese Chancen, denn jede
Information ist zur Karrierefindung wichtig.
Mittelstédndische und
préasentieren sich leider selten direkt an der

Kleinunternehmen

Hochschule. Um an Informationen zu gelangen,
sollten Sie zunichst einmal Branchen oder
bestimmte

Regionen mit entsprechenden

Schlagworten googeln. Im Anschluss kénnen
Sie Telefon oder Email zur Kontaktaufnahme
nutzen. Achtung: Bereiten Sie sich griindlich vor,

bevor Sie den Telefonhorer zur Hand nehmen.
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RAUM FUR GESTALTUNG

Stellen Sie sich vor, Sie konnten einfach alles machen, was Ihnen wichtig ist. Stellen Sie sich vor, man lieBe lhren Ideen Raum.
Stellen Sie sich vor, Ihre private Planung lieBe sich perfekt integrieren. Und Kollegen und Vorgesetzte wirden Sie schatzen und
unterstitzen.

Stellen Sie sich vor bei Unternehmen der TUV NORD GROUP .
TUV NORD GROUP

wenn Sie einen Abschluss in einem technischen oder naturwissenschaftlichen Studium haben — oder erste Berufserfahrungen.

Wir wiirden Sie gern kennenlernen.

q o°
www.tuev-nord.de/karriere TUVNORD ZyDMT  @ALTER




Notieren Sie sich Ihre Fragen und erarbeiten Sie
ein Entree, in dem Sie sich vorstellen und Ihre
Vorziige herausarbeiten.

Denken Sie an Thre Marketingstrategie. Ein
Tipp: Um die Sekretdrin zu umgehen, die Sie nur
vertrostet, sollten Sie azyklisch telefonieren: Die
Sekretérin arbeitet zum Beispiel von 9 Uhr bis 17
Uhr. Der Personalleiter bzw. die Personalleiterin
sitzt bereits ab 8 Uhr am Arbeitsplatz oder
verldsst diesen erst nach 19 Uhr. Beginnen Sie
Thr Gesprdch mit der Frage: »Guten Tag, mein
Name ist .. Haben Sie ein paar Minuten Zeit

»HABEN SIE IN DER SELBSTANALYSE
IHRE PERSONLICHEN UND FACHLICHEN
STARKEN ERARBEITET, MUSSEN SIE
DIESE STARKEN MIT DEM INDIVIDUELLEN
ANFORDERUNGSPROFIL DES UNTER-
NEHMENS VERKNUPFEN.«

fir mich?«. Wird die Frage bejaht, konnen Sie
sicher sein, dass Ihr Gespridchspartner positiv
eingestellt ist und sich mit Ihrer Prédsentation
und Thren Fragen beschiftigen wird. Wird
die Frage negativ beantwortet, versuchen Sie
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gleich einen Termin fiir einen néchsten Anruf
zu vereinbaren: »Wann darf ich mich nochmals
melden?«. Eine gute Alternative zum Telefon
kann die E-Mail sein. Finden Sie eine E-Mail-
Adresse in Stellenanzeigen, Firmenbroschiiren
oder im Internet, dann nutzen Sie diese.
Wo Sie Informationen iiber den Arbeitsmarkt,
die Branche oder Unternehmen finden:
> KARRIERESEITEN DER UNTERNEHMEN
> JOBMESSEN UND RECRUITINGVERANSTALTUNGEN
> EXKURSIONEN (VERANSTALTET VON DER UNIVER-
SITAT, DEM CAREER SERVICE, STUDENTENINITIATI-
VEN AN IHRER HOCHSCHULE)
> FACHZEITSCHRIFTEN / MAGAZINE
> VEREINE, VERBANDE UND ORGANISATIONEN
> NETZWERKE

ANFORDERUNGSPROFIL

Das Anforderungsprofil der Unternehmen an
Sie ist der Schliissel zur individuellen Bewerbung.
Ein Blick in die Stellenanzeigen verdeutlicht
Thnen, dass die Unternehmen neben Ihrem an
der Hochschule erlernten Fachwissen noch eine
Menge Zusatzqualifikationen und Kompetenzen
ihrem akademischen

von zukiinftigen

Nachwuchs erwarten. Die Zusatzqualifikationen
Methoden-
und soziale Kompetenzen. Ein Thema Ihrer
Selbstanalyse ist es nun, Ihre Kompetenzen
einzuschidtzen. Haben Sie in der Selbstanalyse

unterteilt man in personliche,

Ihre personlichen und fachlichen Stirken
erarbeitet, miissen Sie diese Stirken mit
dem individuellen Anforderungsprofil des
Unternehmens verkniipfen. Dann ergibt sich
daraus Ihr individuelles Bewerberprofil fiir die
Position.

Beispiel: Unternehmen A, ein internationales
GrofRunternehmen, sucht teamfihige, mobile
Mitarbeiter mit Organisationstalent und Aus-
landserfahrung. Unternehmen B, ein Forschungs-
institut, sucht teamfdhiges, motiviertes Fach-
personal

sowie Transfer- und Innovationskompetenz.

mit speziellen EDV-Kenntnissen
Beide Stellen interessieren Sie. Jedoch miissen
Sie sich fiir beide Positionen vdllig anders
prasentieren und den Schwerpunkt auf
verschiedene Threr Vorziige legen. Sie haben
ein Semester im Ausland studiert, nach diesem
Semester beim Aufbau einer hochschuleigenen

Auslandspraktikavermittlung mitgearbeitet



und Ihre Abschlussarbeit deckt sich mit den
gewlinschten EDV-Kenntnissen und Sie konnten
sich Innovationskompetenz aneignen, die
Unternehmen B so wichtig ist. Alles klar? In
der Présentation fiir Unternehmen A werden
Sie natiirlich schwerpunktmidflig Ihren
Auslandsaufenthalt und die Mitarbeit bei der
Praktikavermittlung in den Vordergrund stellen,
wihrend bei Ihrer Vorstellung bei Unternehmen
B Thre Abschlussarbeit im Mittelpunkt stehen

wird.

»JEDES UNTERNEHMEN MOCHTE VON
IHNEN INDIVIDUELL ANGESPROCHEN
WERDEN.«

Wichtig: Diese individuelle Présentation
gilt immer. Sowohl bei der persénlichen oder
telefonischen Vorstellung, als auch bei der
schriftlichen Bewerbung. Jedes Unternehmen
mochte von Thnen individuell angesprochen
werden (siehe auch das Kapitel »Die individuelle
Bewerbung«). Ein zweiter wichtiger Punkt
sind die Schlagworte wie z.B. »teamféhig«. Zur

Beantwortungreichtnichteinereine Aufzdhlung

nach dem Motto »ich bin teamféhig, motiviert,
etc.«.

Beispiel: Frage: Sind Sie teamfdhig? Antwort:
Ja, in einem Seminar konnten Sie dies unter
Beweis stellen oder beim Praktikum haben
Sie erfolgreich im Team gearbeitet. Frage:
Sind Sie engagiert? Wie schitzen Sie Ihre
Innovationskompetenz ein? In einem Praktikum
in der Forschungsabteilung waren Sie maf3-
geblich an der erfolgreichen Entwicklung
(...) beteiligt. Lassen Sie sich auch von Ihrer
Familie oder Freunden anhand der Schlagworte
charakterisieren. Sie werden Erstaunliches {iber
Thre Person erfahren.

Tipps zum Anforderungsprofil:

> JE BESSER IHRE QUALIFIKATIONEN UND DAS AN-
FORDERUNGSPROFIL ZUSAMMENPASSEN, UM SO
HOHER SIND IHRE CHANCEN AUF EINSTELLUNG.
» OHNE SELBSTANALYSE KANN DAS ANFORDE-
RUNGSPROFIL NICHT ERFASST WERDEN (SIEHE
SELBSTANALYSE).

DIE SCHRIFTLICHE BEWERBUNG

Sie haben nun Informationen gesammelt,
informative Gespréche gefiihrt und sind sich
iiber Thre Berufswiinsche im Klaren. Jetzt
konnen Sie gut geriistet Ihre schriftliche
Bewerbung formulieren. Sie werden sehen:
Je mehr Vorarbeit Sie geleistet haben, desto
leichter wird Thnen das Formulieren von der
Hand gehen. Denn Sie kennen Thre Qualitdten,
Sie wissen worauf es dem Unternehmen
ankommt und Sie haben gelernt, sich zu
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prasentieren. Im Kampf des Auswahlverfahrens
wird auf jede Kleinigkeit geachtet. So kdénnen
bereits drei Rechtschreibfehler im Anschreiben
das »Aus« bedeuten. Negativ bewertet werden
zum Beispiel eine Online-Bewerbung, die 5 MB
umfasst, mehrere Dateien im E-Mail Anhang,

»SCHMUSEBAERCHEN@GMX.DE IST
SICHER NICHT DIE RICHTIGE ADRESSE
FUR DIE BEWERBUNG.«

Ansprechpartner oder Unternehmen falsch
geschrieben, unleserliche Scans der Zeugnisse,
uniibersichtliche Gestaltung, unvollstdndiger
Lebenslauf, ein langes unstrukturiertes
Anschreiben usw. Doch sehen Sie es einmal von
der positiven Seite. Sie miissen nur auf diese
»Kleinigkeiten« achten und schon konnen Sie
einen positiven Eindruck hinterlassen und
Pluspunkte im Bewerbungsmarathon sammeln.
In Deutschland sind elektronisch versandte bzw.
im Internet hinterlegte Bewerbungen (E-Mail,
Standard.

Trotzdem ist die Bewerbung per Post noch nicht

Online-Formulare)  mittlerweile

ganz ausgestorben.
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Versende ich die Bewerbungen per Post,
werden alle Unterlagen in einen Klemmbhefter
gelegt, wobei das Anschreiben lose oben drauf
liegt. Bei der Bewerbung per E-Mail ist es wichtig,
alle Dokumente einschliefdlich Anschreiben in
einem PDF zu biindeln, das méglichst 3 MB nicht
iiberschreiten sollte. Gegebenenfalls muss man
hier die Anlagen (Zeugnisse) reduzieren, um die
Datenmenge nicht zu sprengen. In die E-Mail,
welche den Anhang begleitet, kommt neben
einem aussagekriftigen Header ein motivierter
Zweizeiler, der auf den Anhang verweist.

Einschub: Thre E-Mail Adresse sollte serics
sein. Schmusebaerchen@gmx.de ist sicher nicht
dierichtige Adresse fiir die Bewerbung. Ihr Motto
fiir die grafische und textliche Gestaltung Ihrer
Bewerbung sollte {iibersichtlich, aussagefdhig
und individuell sein.

Die schriftliche Bewerbung und worauf Sie
achten sollten:

> STRUKTURIERTES ANSCHREIBEN
> VOLLSTANDIGER LEBENSLAUF

> KORREKTE RECHTSCHREIBUNG

» UBERSICHTLICHE GESTALTUNG
> VERSAND ALS PDF

> EIN BIS MAX. ZWEI DATEIEN IM E-MAIL-ANHANG
> MAX. 3 MB DATENMENGE
> LESERLICHE SCANS DER ZEUGNISSE ETC.

DIE INDIVIDUELLE BEWERBUNG

Statt 100 Bewerbungen an Adressen aus
dem Branchenbuch an »Sehr geehrte Damen
und Herren« von Firmen, die Thnen eigentlich
kein Begriff sind, zu verschicken, sollten
Sie lieber 20 Bewerbungen an ausgewdhlte
Unternehmen schicken, deren Produkt- bzw.
Dienstleistungspalette Sie kennen und bei
denen Thnen die Unternehmensstruktur
bekannt ist. Diese Frage kann nur fundiert
beantwortet werden, wenn Sie sich mit dem
Unternehmen beschiftigt haben. Natiirlich,
Sie bewerben sich bei mehreren Firmen.

Trotzdem sollten Sie es schaffen, jedem
Unternehmen den Platz eins in den Augen
der Personalverantwortlichen zu geben. Was
interessiert und fasziniert Sie an gerade diesem
Unternehmen: die ausgeschriebene Position,
die Produktpalette, das Dienstleistungsangebot,
die Unternehmensstruktur, die Unternehmens-
kultur

(innovative  Arbeitszeitregelungen,
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Home-Office, Work-Life-Balance oder sozi-
ales Engagement, Umweltbewusstsein etc.),

»SIE SOLLTEN ES SCHAFFEN, JEDEM

UNTERNEHMEN DEN PLATZ EINS IN DEN

AUGEN DER PERSONALVERANTWORT-

LICHEN ZU GEBEN.«
die Internationalitdt, die Innovation, die
Marktposition, die Dynamik, das Trainee-
programm, die Karriereperspektiven usw. Je
mehr Informationen Sie haben, desto einfacher
und fundierter konnen Sie argumentieren. Die
erste Durchsicht der Bewerbungsunterlagen
dauert nach einer Befragung bei Personal-
verantwortlichen zwischen 60 Sekunden bis
maximal fiinf Minuten. Besonders grofde Firmen
gehen nach einem Auswahlschema vor. Diese
Schemen beinhalten Punkte wie zum Beispiel
strukturierte und aussagekriftige Unterlagen,
Note, Studiendauer, Alter usw. Wichtig ist bei
dieser ersten Durchsicht, viele Pluspunkte zu
sammeln.

Schwieriger gestaltet sich eine individuelle
Bewerbung bei Bewerbungsbdgen im Internet.
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Hier wird h&ufig nach Fakten wie Note etc.
beurteilt. Entsprechen Sie mit Threm Profil so
gar nicht dem gewiinschten Bewerbungsmuster,
sollten Sie versuchen, individuellen Kontakt
per E-Mail oder Telefon herzustellen. Denn es
macht wenig Sinn einen Bewerbungsbogen
auszufiillen, der nicht passt.

Wichtig:
Gestaltungsbeispiele. Ubernehmen Sie diese

Im Internet finden Sie viele

nicht blind, sondern nutzen Sie sie als Anregung
flir Ihre eigene personliche Gestaltung.

DAS ANSCHREIBEN

Das Anschreiben sollte eine Seite nicht
iiberschreiten. Das erscheint schwer, da Sie
gerne alle Thre Vorziige unterbringen maochten.
Aber bedenken Sie das Sprichwort: In der Kiirze
liegt die Wiirze.

Ein Tipp: Am besten schreiben Sie alle Punkte,
die Thnen wichtig sind, auf und versuchen
dann, den Text auf die richtige Lange zu kiirzen.
Lassen Sie ruhig Freunde oder die Familie das
Anschreiben lesen, um neue Anregungen zu
erhalten. Denken Sie daran, dass ins Anschreiben
Thre personlichen Highlights im Hinblick auf das

Anforderungsprofil des Unternehmens gehdren.
Fiir Thren gesamten, liickenlosen Werdegang ist
der Lebenslauf da.

»DIE ERSTE DURCHSICHT DER BEWER-
BUNGSUNTERLAGEN DAUERT NACH
EINER BEFRAGUNG BEI PERSONALVER-
ANTWORTLICHEN ZWISCHEN 60 SEKUN-
DEN BIS MAXIMAL FUNF MINUTEN.«

Achtung: Sollte in einer Stellenanzeige
vermerkt sein, dass Sie Ihre Gehaltsvorstellungen
angeben sollen, ist die Beantwortung ein
Muss. Haben Sie Angst iiber das heikle Thema
Geld zu sprechen? Man will Sie mit dieser
Stressfrage testen. Womdglich ist es sogar ein
Auswahlkriterium. Mit der Beantwortung der
Frage legen Sie sich nicht auf Ihr zukiinftiges
Gehalt fest. Denn das ist vom Unternehmen im
Voraus schon eingestuft worden. Das bestatigte
auch die letzte Umfrage von Berufsstart.de zu
diesem Thema. Das Unternehmen will Sie mit
dieser Frage in eine Stresssituation versetzen,
denn die meisten Absolventen haben Angst,
iiber Geld zu reden. Sie miissen sich lediglich



informieren, was die Branche bzw. das
Unternehmen Berufseinsteigern bezahlt. Bei
vielen Firmen ist das kein Geheimnis. Z.B. im
Internet u.a. bei Berufsstart.de oder in vielen
Karrierezeitschriften konnen Sie sich iiber die

aktuellen Gehaltsstrukturen informieren.

»FUR IHREN GESAMTEN, LUCKENLOSEN
WERDEGANG IST DER LEBENSLAUF DA.«

Beispiel: Als Berufseinsteiger konnte Ihre
Antwort auf die Frage lauten: Das nach meinen
Gehalt
zwischen 42.000 - 46.000 Euro pro Jahr (p.a.)

Informationen brancheniibliche
kann ich mir gut vorstellen. Oder: Die von
Threm Unternehmen im Internet angegebene
Gehaltsspanne von 42.000 - 46.000 Euro liegt
innerhalb meiner Vorstellungen.

Wichtig: Zuriick zum Formalen: Verwenden
Sie bei der Bewerbung per Post hochwertiges
Papier. Grafische Elemente sollten sparsam
eingesetzt werden. Bei Online-Bewerbungen
sollten Sie darauf achten, dass grafische Elemente
nicht auf Kosten der Ubersichtlichkeit gehen.
Thr Absender sollte Telefonnummer und E-Mail-

Adresse beinhalten, denn die Unternehmen
schreiben nur noch selten Briefe.

Ein Tipp: Sie werden nach einer
positiven Bewertung Ihrer Unterlagen meist
telefonisch kontaktiert. Sollten Sie {iber einen
Anrufbeantworter oder Mailbox verfiigen,
versehen Sie diese mit einem »seriGsen« Spruch,
um den Anrufer nicht zu irritieren. Personaler
sind eher konservativ.

Beim Anschreiben gilt: Stark beginnen,
schwach schlieffen. Denn manche Firmen-
vertreter lesen nur die ersten zwei Absétze.
Sie miissen also schnell iiberzeugen. Eine
langatmige Einleitung zum tollen Unternehmen
oder uninteressante Formalitdten kann das
Aus bedeuten. Fallen Sie mit der Tiir ins Haus.
Beginnen Sie mit Ihrer Motivation oder mit
relevanten Kompetenzen.

Wichtig: Versuchen Sie, Ihre positiven
Eigenschaften zu belegen. Eine reine Aufzih-
lung - Ich bin flexibel, mobil und teamorientiert
— sagt wenig aus.

Beispiel: »Mobilitdt zeichnet mein Leben
schon seit frithester Kindheit aus, da ich mich

durch hiufige Umziige stdndig mit neuen

Stddten konfrontiert sah und gelernt habe,
mich immer wieder in neue Umgebungen
einzuleben. Auch in meiner beruflichen Zukunft
mochte ich diese mittlerweile liebgewonnene
und reizvolle Lebensweise fortsetzen. Hierbei
interessiert mich besonders das in Ihrer
Tatigkeitsfeld im
Oder:

»Meine Teamfihigkeit konnte ich schon in den

Anzeige angesprochene

gesamten europdischen  Ausland.«
vielen Seminaren an der Hochschule unter
Beweis stellen. Besonders mdochte ich meine
mit Pradikat abgeschlossene Arbeit iiber ... bei

Professor X hervorheben, die entscheidend fiir

»BEIM ANSCHREIBEN GILT: STARK BE-
GINNEN, SCHWACH SCHLIESSEN. DENN
MANCHE FIRMENVERTRETER LESEN
NUR DIE ERSTEN ZWEI ABSATZE. SIE
MUSSEN ALSO SCHNELL UBERZEUGEN.«

meinen angestrebten Berufseinstieg wurde.« Im
letzten Absatz Ihres Anschreibens kdnnen Sie,
falls gefordert, die Stressfrage Gehalt abkldaren
oder das mdgliche Einstiegsdatum benennen
und zum Ausdruck bringen, dass Sie sich {iber
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ein personliches Gespréch sehr freuen wiirden.
»Freundliche Griife« und Ihre Unterschrift (je
nachdem, wie Sie es verschicken handschriftlich
oder eingescannt) beschliefen das Anschreiben.

Wichtig: Bei der Online-Bewerbung sollte
die gesamte Bewerbung mdglichst in einem
PDF gespeichert werden. Das PDF hat sich als
Dateiformat durchgesetzt. Andere Dateiformate
sollten Sie nur nach vorheriger Absprache
versenden.

Anschreiben: Was gehort hinein?
Formal:

> ADRESSE UND ABSENDER

» DATUM

> BETREFFZEILE

> ANREDE

> ABSCHLIESSENDER GRUSS

» UNTERSCHRIFT BEI PAPIERBEWERBUNG

Inhaltlich:

> WO HABEN SIE DIE STELLE GEFUNDEN?

» WO STEHEN SIE GERADE?

> WELCHE FACHLICHEN ANFORDERUNGEN DER
STELLE ERFULLEN SIE BESONDERS GUT?
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(BEGRUNDUNG, BEISPIELE)

> WELCHE PERSONLICHEN QUALIFIKATIONEN ER-
FULLEN SIE BESONDERS GUT?
(BEGRUNDUNG, BEISPIELE)

> WELCHE RELEVANTEN ZUSATZQUALIFIKATIONEN
BRINGEN SIE DARUBER HINAUS MIT?

> ORGANISATORISCHES

> GEHALTSVORSTELLUNGEN NUR WENN DANACH
GEFRAGT WIRD ANSCHREIBEN:

Worauf Sie achten sollten?
> MAX- 1 SEITE LANGE
> ABSATZE NUTZEN
> KEINE RECHTSCHREIBFEHLER
» KURZE AUSSAGEKRAFTIGE SATZE
> BEGRUNDUNGEN
> BEISPIELHAFT FORMULIEREN

DAS LICHTBILD

Mittlerweile gewShnen sich die Unternehmen
an Bewerbungen ohne Lichtbild. Trotzdem kann
es immer noch als positiver Verstiarker gesehen
werden. Es ist ein Auswahlmedium, bei dem Sie
auf den Sympathiefaktor setzen konnen. Beim
Lichtbild sollten Sie folgende Punkte beachten:

Bilder aus dem Automaten oder Urlaub diirfen

nicht verwendet werden. »Businesslook«
ist angesagt. Das Bild, egal ob farbig oder
schwarzweif, sollte iiber Ausstrahlung verfiigen.
Denken Sie an Ihre Verkaufsargumente.
Versuchen Sie, [hre Motivation, Ihre Dynamik,
Thre

Kreativitdt und Ihre positive Einstellung in dieses

IThre Lern- und Leistungsbereitschaft,

Bild hineinzulegen. Mit der korrekten Kleidung
signalisieren Sie, dass Sie das Unternehmen
nach aufen hin reprédsentieren konnen und
wollen. Gescante Bewerbungsfotos werden auch
bei der Papierbewerbung akzeptiert. Wird die
Bewerbung online verschickt, sollte die Qualitét
des Bildes so sein, dass auch beim Ausdrucken
Qualitdt erreicht wird. Denn hé&ufiger als
gedacht, wird die online verschickte Bewerbung
im Unternehmen ausgedruckt.



BEREIT FUR
DIE ZUKUNFT?

Dann suchen wir Siel Wir sind ein weltweites Team mit der
Uberzeugung, dass alles, was wir anpacken, besser lauft.
Heute und auch in Zukunft.

Was bedeutet das fur Sie?

o Sie sind Teil eines starken Teams hochqualifizierter
Fachleute,
die mit Offenheit, Tatkraft und Leidenschaft arbeiten.

e Sie arbeiten mit Menschen zusammen, die AuRer-
gewohnliches leisten wollen.

e Sie haben einzigartige Karrieremdglichkeiten in einem
hoch motivierten, dynamischen und vielseitigen Umfeld.

e Sie gestalten die Zukunft durch unsere [nnovationen mit.

Bereit fiir die Zukunft? SKF Wissen bewegt die Welt -
werden Sie ein Teil davon.

n .com/skfkarriere

SKF ist eine global operierende “Knowledge Engineering Company’, die weltweit auf ver-
schiedenen Gebieten tatig ist; von Windkraftanlagen und Schiffsmotoren bis hin zu Hoch-
geschwindigkeitsztigen, Waschmaschinen und Millionen von Motorradern, LKWs und PKWs.
Unsere ca. 48.400 Mitarbeiter in 130 Landern genieBen auRergewohnliche Aufstiegs-
chancen, solide Teamarbeit sowie die Chance, die Welt entscheidend zu verandern.

www.skf.com




Lichtbild: Worauf Sie achten sollten
> AKTUELLES BILD vOM PROFI
> BUSINESSLOOK
> AUSSTRAHLUNG
> NATURLICHER GESICHTSAUSDRUCK

DIE BEWERBUNGSMAPPE MIT

GESTALTETEM DECKBLATT

Wenn Sie Threr Bewerbungsmappe zum
Sprung aus dem grauen Einerlei verhelfen
wollen, gestalten Sie noch ein Deckblatt
IThrem Lichtbild. Dieses
Deckblatt konnte die erste Seite sein, die beim

zusammen mit

Offnen des PDF erscheint. Ein sympathisches
Gesicht stimmt positiv. Auf einem gestalteten
Deckblatt haben Sie die Moglichkeit, Ihr Bild
in einem grofleren Format zu présentieren
oder statt des Hochformates ein quadratisches
oder gar ein Querformat zu wihlen. Wenn Sie
etwas aus dem Rahmen fallen, kann das den
Aufmerksamkeitswert erhohen. Das Deckblatt
kann neben Bild und Kontaktdaten auch
noch ein Kurzprofil mit dem Motto »Meine
Kernkompetenzen« oder »Ich biete Ihnen«
enthalten. Hier konnen Sie in Stichpunkten
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relevante Fachkenntnisse, Soft Skills und
Erfahrungen listen. Es sollten circa sechs Punkte
sein, also nicht liickenlose Informationen bieten,
sondern neugierig machen.

Achtung: Dosieren Sie grafische Elemente

richtig. »Klasse statt Masse« ist gefragt.

DER LEBENSLAUF

Doch nun zum Herz Ihrer Bewerbungsmappe,
dem Lebenslauf. IThm gilt mittlerweile die grofite
Aufmerksamkeit. Mit dem Lebenslauf soll das
Unternehmen »liickenlos« alle Informationen
iiber Thren Werdegang erhalten. Wichtig ist,
dass Sie hier alle Informationen in Stichpunkten
erwidhnen. Die Anlagen (Zeugnis etc.) werden
immer weniger, in der ersten Durchsicht
manchmal gar nicht, durchgeschaut. Deshalb
ist es wichtig, zu Praktika oder Studium
im Lebenslauf ausreichend Informationen
zu geben. Der Lebenslauf wird in der Regel
tabellarisch angeordnet. Er sollte {ibersichtlich
chronologisch oder reverse chronologisch
aufgebaut sein. Auch unterliegt der Lebenslauf
keiner Langenbeschriankung. In der Regel diirfte

er circa zwei bis drei Seiten lang sein. Liicken von

mehr als drei Monaten sind im Lebenslauf nicht
erlaubt. Spétestens im Vorstellungsgesprich
werden Liicken Ioo-prozentig angesprochen.
Der chronologische Lebenslauf beginnt mit den

»MIT DEM LEBENSLAUF SOLL DAS
UNTERNEHMEN >LUCKENLOS< ALLE
INFORMATIONEN UBER IHREN
WERDEGANG ERHALTEN.«

Daten zu Ihrer Person und geht dann iiber die
Schulausbildung usw. bis zum Studienabschluss.
Reverse chronologisch beginnen Sie mit dem
Studium oder der Berufserfahrung und gehen
dann zuriick bis zur Schule. Im Anschluss folgen
die weiteren Qualifikationen sowie Engagement
und/oder Interessen. Ordnen Sie die einzelnen
Daten in Rubriken wie zum Beispiel Studium,
Praktika, Weiterbildung usw. Auch wenn sich
dadurch zeitliche Uberschneidungen ergeben,
ist eine solche Einteilung iibersichtlich und er-
moglicht dem Leser, problemlos zum Beispiel Ihre
praktische Erfahrung herauszulesen. Inhaltlich
sollte Ihr Lebenslauf auch ohne langes Bldttern in
Thren Zeugnissen und Praktikumsnachweisen



ein ausfithrliches Bild von Thren Leistungen
vermitteln. Also sollten Sie auch Informationen
und

zum Studieninhalt sowie Tatigkeits-

Verantwortungsbereich der Praktika nennen.

»INHALTLICH SOLLTE IHR LEBENSLAUF
AUCH OHNE LANGES BLATTERN IN IHREN
ZEUGNISSEN UND PRAKTIKUMSNACH-
WEISEN EIN AUSFUHRLICHES BILD VON
IHREN LEISTUNGEN VERMITTELN.«

Beispiel: 02.2014 - 04.2014 — Praktikum bei
der Musterfirma, Abteilung xy, Bearbeitung

des Projektes z.B. im sechskOpfigen Team.
Aufgabenbereich: Als rechte Hand des Projekt-
leiters, Organisation, Vor- und Nachbereitung
der Meetings sowie Erarbeitung und Versand
von Infomaterial an teamiibergreifende Projekt-
gruppen.

Vergessen Sie auch nicht Ihre »Jobsg, die Sie
zur Finanzierung Thres Studiums nebenbei
haben. Sie
Firmenvertretern gerne gesehen. Viele Soft

getdtigt werden von vielen
Skills wie zum Beispiel Leistungsbereitschaft,
Teamfidhigkeit, soziale Kompetenz, Kontakt-
fahigkeit, Rhetorik
konnen Sie damit gut belegen. Unter einer

Schlagfertigkeit, usw.
Rubrik »Studienbegleitende Nebentédtigkeiten«
konnten Sie diese auflisten. Bei Ihren weiteren
Kenntnissen, wie zum Beispiel Fremdsprachen
oder EDV-Kenntnisse, sollten Sie auf alle Fille
den Leistungsstand angeben.

Beispiel: Thre Englischkenntnisse: flieRend
in Wort und Schrift oder verhandlungssicher
oder Schulstandard. Seien Sie ehrlich mit
Ihrem Leistungsstand. Es ist peinlich, wenn Thr
Vorstellungsgespriach in englischer Sprache
»fliefdend«

gefiihrt werden soll und sich

dann als »holprig« herausstellt. Mittlerweile
konnen Sie Sprachkenntnisse auch gerne
iiber die Bezeichnungen des Europdischen
Referenzrahmens fiir Sprachen einschitzen.

»ES IST PEINLICH, WENN IHR VOR-
STELLUNGSGESPRACH IN ENGLISCHER
SPRACHE GEFUHRT WERDEN SOLL UND
»FLIESSEND< SICH DANN ALS »HOLPRIG«
HERAUSSTELLT.«

Bei Thren EDV-Kenntnissen sollten Sie nicht
nur fachspezifische Kenntnisse angeben, sondern
auch die allgemeinen Anwenderprogramme wie
Windows-Office etc. In der Tabelle zum Lebenslauf
sind als letzter Punkt die privaten Interessen
genannt. Diese Angabe ist freiwillig. Aber wie mir
ein Personalverantwortlicher sagte: »Die Hobbys
sind fiir uns sehr wichtig, da wir bestrebt sind,
das ganze Individuum kennen zu lernen«. Ihre
Hobbys sagen viel iiber Thre Person aus. Sind
Sie sportlich oder eine Leseratte, interessiert an
Kultur oder kiinstlerisch begabt, sind Sie in Threr
Freizeit gerne mit anderen Menschen beisammen
oder bevorzugen Sie die Einsamkeit?
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Lebenslauf — Was gehort hinein?
> 1. PERSONLICHE DATEN (SIEHE AGG)
> 2. AUSBILDUNG (STUDIUM, AUSBILDUNG, SCHULE)
> 3. PRAKTISCHE ERFAHRUNGEN
> 4. NEBENTATIGKEITEN
> 5. SPRACHKENNTNISSE
> 6. EDV-KENNTNISSE

Mogliche Extrapunkte:
> PROJEKTE ¢/ SEMINARE
> EHRENAMT
> WEITERBILDUNG
> STIPENDIEN
> VEROFFENTLICHUNGEN
> PRIVATE INTERESSEN

Lebenslauf — Worauf Sie achten sollten?

> MAX. 3 SEITEN

» KEINE RECHTSCHREIBFEHLER

» UBERSICHTLICHE STRUKTUR (ABSATZE, FETT-
DRUCK, ...)

> STICHPUNKTE, KEINE GANZEN SATZE

> DETAILS (ABSCHLUSSE, SCHWERPUNKTE, TATIG-
KEITEN,...)

» KEINE LUCKEN UBER 3 MONATE
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DAS MOTIVATIONSSCHREIBEN

Ein Motivationsschreiben oder dritte Seite,
wie es auch genannt wird, ist nicht unbedingt
Bestandteil der Bewerbung. Es gibt Unternehmen,
die legen auf diese dritte Seite wert. In diesem Fall
ist es in der Stellenausschreibung vermerkt. Sie
konnen ein Motivationsschreiben aber auch von

»IN EINEM MOTIVATIONSSCHREIBEN
SOLLTEN SIE NEUE ASPEKTE BELEUCH-
TEN UND NICHT ETWAS WIEDERHOLEN,
WAS BEREITS IM ANSCHREIBEN
VERMERKT WURDE.«

sich aus beifiigen, wenn Sie das Gefiihl haben,
dass mit Anschreiben und Lebenslauf Aspekte
Ihrer Motivation auf die ausgeschrieben Stelle
oder den Bereich, fiir den Sie sich bewerben
wollen, noch nicht hinreichend Platz gefunden
haben. Ein Motivationsschreiben sollte maximal
eine Seite lang sein, kann aber auch gerne nur zwei
bis drei aussagekréftige Sétze umfassen. Es wird
mit dem eigenen Namen und Adresse versehen
und startet mit einer

gerne markigen

Uberschrift »Was Sie noch iiber mich wissen

sollten« oder »Meine Kernkompetenzen fiir den
Aufgabenbereich...«.

Unternehmen, die auf ein Motivations-
schreiben Wert legen, mochten Sie damit
zwingen, sich iiber Thre eigene Motivation und
auch Thre Ziele bzw. Visionen Gedanken zu
machen. Man kann ein Motivationsschreiben
in diesem Fall auch mit einer ldngeren Variante
des »Objective« im amerikanischen »Resume«
vergleichen.

Wichtig: In einem Motivationsschreiben
sollten Sie neue Aspekte beleuchten und
nicht etwas wiederholen, was bereits im
Anschreiben vermerkt wurde. Somit macht das
Motivationsschreiben als freiwilliger Zusatz
nur Sinn, wenn etwas Neues darin steht.

DIE ANLAGEN

Anschreiben und Lebenslauf sind erfasst und
gelayoutet. Zur kompletten Bewerbungsmappe
fehlen Thnen jetzt noch Ihre Anlagen. Dazu
gehoren Thre Zeugnisse in Kopien. Diese Kopien
miissen nicht beglaubigt werden, aufler Sie
bewerben sich im Offentlichen Dienst. Wichtig
ist, dass alle Kopien bzw. Scans sauber und



Innovationen, die Deine Handschrift tragen!

Als globaler Entwicklungspartner ist Semcon an 45 Standorten auf 3 Kontinenten vertreten und beschaftigt 3.000 Mitarbeiter weltweit. Zu
unseren Hauptkunden in Deutschland gehéren fiihrende Automobilhersteller und Systemlieferanten.

Berufseinsteigern und Studenten (Praktika/Abschlussarbeiten) bieten wir spannende, abwechslungsreiche Projekte in einem dynamischen
Arbeitsumfeld.

Haben wir Dein Interesse geweckt? Unsere aktuellen Stellenanzeigen findest Du unter
semcon.com/karriere.



ordentlich sind. Der erste Eindruck zdhlt. Ist
in der Stellenanzeige nichts anderes vermerkt,
legen Sie als Bachelorabsolvent alle Zeugnisse
bis zum Abiturzeugnis bei. Als Masterabsolvent
konnen Sie auf das Abiturzeugnis verzichten.
Sollten Sie Zeugnisse in Fremdsprachen haben,
miissen Sie diese nur iibersetzen, wenn es
sich um eine im Unternehmen nicht géngige
Sprache handelt. Wenn das Unternehmen
im Anforderungsprofil zum Beispiel Englisch
und Franzosisch voraussetzt, konnen Sie
Zeugnisse in dieser Sprache auf alle Fille ohne
Ubersetzung beilegen. Wenn Ihre Zeugnisse oder
Praktikanachweise iibersetzt werden sollen und
Sie diese Fremdsprache flieRend beherrschen,
dann konnen Sie die Unterlagen erst einmal
selbst iibersetzen. Ubersetzungsbiiros sind teuer,
diese Investition sollte griindlich iiberlegt sein.
Einschub: Generell werden Ihre Unterlagen,
sei es Lebenslauf oder iibersetzte Zeugnisse,
als echt und wahrheitsgemifd angesehen. Das
Sprichwort: »Liigen haben kurze Beine« wiirde
sich spitestens beim Vorstellungsgesprich,
wenn Sie auf Herz und Nieren gepriift

werden, als richtig erweisen. Unliebsame
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Liicken im Lebenslauf oder eine nicht so gute
Beurteilung beim Praktikum sind &rgerlich,
aber Sie sollten dazu stehen. Es gibt immer
eine plausible Erkldrung. Achten Sie darauf,
dass Thre Praktikums- und Arbeitsnachweise
aussagefihig sind. Ein Schreiben mit dem Inhalt:
»Frau Miiller hat vom 17.07.13 bis zum 31.09.13
bei uns als Praktikantin gearbeitet« sagt im
Grunde genommen nichts aus.

»UNLIEBSAME LUCKEN IM LEBENS-
LAUF ODER EINE NICHT SO GUTE
BEURTEILUNG BEIM PRAKTIKUM
SIND ARGERLICH, ABER SIE SOLLTEN
DAZU STEHEN.«

Ein Tipp: Im Nachhinein ist es oft schwer,
einen aussagefdhigen Praktikanachweis zu be-
kommen. Wenn Thnen noch Praktika bevor-
stehen, bemiihen Sie sich also um aussagefihige
Nachweise. Sie sind fiir Ihre spétere Bewerbung
von unschitzbarem Wert. Interessant ist,
Threr

Referenzadresse beilegen konnen. Sollte aus

wenn Sie Bewerbungsmappe eine

beruflichen Titigkeiten wihrend des Studiums

ein Arbeitgeber positiv Auskunft iiber Sie
geben kdnnen und wollen, dann geben Sie diese
Adresse inklusive Telefonnummer und E-Mail
Adresse nach Absprache mit dem Betroffenen
auf alle Fille an. Alle Unterlagen liegen jetzt
sauber ausgedruckt bzw. kopiert vor IThnen bzw.
alle Unterlagen sind gescant bzw. ansprechend
layoutet. Jetzt geht es darum, diese auch
entsprechend zu prisentieren.

Postversand: Das Anschreiben wird Ihren
lose beigefiigt. Es
des Geschiftsbriefes.
Ihre Bewerbungsmappe ist die Anlage dazu.

Bewerbungsunterlagen
iibernimmt die Rolle

Haben Sie Thre Bewerbungsmappe mit einem
Deckblatt inklusive Inhaltsangabe versehen,
sollten Sie darauf achten, dass alle Unterlagen,
wie im Inhaltsverzeichnis angegeben, in der
Mappe sortiert erscheinen. Priifen Sie, ob auf
allen Unterlagen Thr Name vermerkt ist, falls
die Unterlagen auseinander sortiert werden.
Alle Blétter sollten in einen Klemmbhefter Ihrer
Wahl eingelegt werden. In diesem Punkt ist ganz
besonders Ihre personliche Kreativitdt gefragt.
Wahlen Sie Plastik oder Pappe? In Knallfarben
oder eher in gedeckten Tonen? Alle diese



personlichen Entscheidungen sagen etwas iiber
Ihr Naturell aus. Immer wichtig ist der grafisch
logische und tibersichtliche Aufbau.

Bei kreativen Studienzweigen wird die
Gestaltung der Bewerbungsmappe allerdings
bewertet. Um lédstige Knicke durch den Versand
der Unterlagen zu vermeiden, sollten Sie einen
festen Umschlag wéhlen. Er sollte auch grofR
genug sein, um die Mappe nicht quetschen zu
miissen. Achten Sie beim Versand unbedingt
auf geniigend Porto. Kein Unternehmen
bezahlt Nachporto! Bewerben Sie sich auf eine
Stellenanzeige in der Tageszeitung, konnen Sie die
Unterlagen ein bis zwei Wochen nach Schaltung
der Anzeigezusenden. Diemeisten Unternehmen
schicken Thnen nach Erhalt der Sendung eine
Empfangsbestitigung. Zumeist einen Zweizeiler,
in dem Thnen der Erhalt bestétigt und eventuell

»BEI KREATIVEN STUDIENZWEIGEN WIRD
DIE GESTALTUNG DER BEWERBUNGS-
MAPPE ALLERDINGS BEWERTET.«

auch der Priifungszeitraum genannt wird.
Sollten Sie keinen Brief, E-Mail oder Anruf

erhalten, konnen Sie getrost nach spétestens 8
Tagen beim Unternehmen freundlich anfragen,
ob Ihre Unterlagen angekommen sind und wann
mit einer Priifung bzw. Entscheidung gerechnet
werden kann. Zeigen Sie auch hier Eigen-
initiative. Sie werden mehrere Bewerbungen
verschicken, schon alleine darum miissen Sie
planen kénnen. Vielleicht haben Sie auch schon
eine Einladung zum Vorstellungsgespriachin der
Tasche, mochten aber trotzdem die Entscheidung
des zweiten Unternehmens rechtzeitig erfahren,
um entsprechend agieren zu kénnen.

»WICHTIG IST, DASS MAN SICH BEIM
ONLINE-VERSAND AUF WENIGE WICHTIGE
ZEUGNISSE BESCHRANKT. KEIN UNTER-
NEHMENSVERTRETER SCROLLT SICH
DURCH 20 SEITEN.«

Versand per E-Mail: Wichtig ist hier in
Erfahrung zu bringen, in welchem Dateiformat
das Unternehmen die Daten wiinscht. Als
Standard durchgesetzt, auch wegen der
geringen Datenintensitdt, hat sich das PDE

Es ermoglicht eine ansprechende Gestaltung.

Es sollten sich alle Dokumente in einer Datei
befinden. Beginnend mit dem Deckblatt oder
Anschreiben folgt der Lebenslauf, eine Ubersicht
der Anlagen, gefolgt von den Zeugnissen etc.
Wichtig ist, dass man sich beim Online-Versand
auf wenige wichtige Zeugnisse beschriankt. Kein
Unternehmensvertreter scrollt sich durch 20
Seiten. Wichtig ist auch, dass die Dokumente
so eingescannt werden, dass sie zwar moglichst
nicht so datenintensiv, aber auch lesbar sind.
Anlagen — Worauf Sie achten sollten?
> LESBARE SCANS BZW. KOPIEN
> DAS WICHTIGSTE AUSWAHLEN
» DIE ANLAGEN SOLLEN DAS GESAMTBILD SINNVOLL
UNTERSTUTZEN.

DAS VORSTELLUNGSGESPRACH
Mit schriftlichen
Bewerbungsunterlagen ist Thre Arbeit zundchst

dem Versand der

erledigt. Jetzt beginnt fiir Sie die Zeit des
Wartens und Hoffens. Im Falle einer Einladung,
z.B. Dienstag, dem 22. Mai 2014 um 8 Uhr
nach Miinchen, konnen Sie sich freuen. Die
erste Hiirde ist geschafft. Als erstes sollten Sie
den Termin bestdtigen. Dies geschieht in der
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Regel telefonisch und sollte unverziiglich nach
Erhalt der Einladung erfolgen. Sie studieren
allerdings z.B. in Hamburg und sollen Dienstag
frih in Minchen erscheinen! Das bedeutet,
um ausgeschlafen und gut geriistet in das
Vorstellungsgesprdch zu gehen, miissen Sie
einen Tag zuvor anreisen. Damit sind wir
beim Thema Fahrtkosten. Die Fahrtkosten
zum Vorstellungstermin werden Ihnen vom
Unternehmen in der Regel erstattet. Leider gibt
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es schwarze Schafe, die diese Regelung aufier
Acht lassen. Handelt es sich, wie bei dem von mir
gewihlten Beispiel um eine ldngere Anreise mit
Ubernachtung, sollten Sie die Frage der Erstattung
von sich aus ansprechen, denn die Kosten fiir
die Ubernachtung zum Beispiel werden nicht
automatisch iibernommen. Um unliebsame
Uberraschungen zu vermeiden, sollten Sie das
Thema bei der Bestdtigung des Termins kldren.
Bei kiirzeren Anfahrten und damit geringeren

Auslagen fiir Bus, Bahn oder Auto kdénnen
Sie diese Angelegenheit entweder am Tag des
Vorstellungsgespriaches oder auch zu einem
spateren Zeitpunkt regeln. Bis zu dem Tag IThres
Vorstellungsgespraches gibt es fiir Sie noch eine
Menge zu tun. Ihr Fachwissen und Ihre weiteren
Zusatzqualifikationen haben die Zustimmung
der Personal- und Fachabteilung gefunden. Jetzt
geht es darum, ob Ihre Personlichkeit in das
Unternehmen und in das Team passt. Entspricht
Ihr Profil aus der schriftlichen Bewerbung
dem Bild, welches man sich im Unternehmen
aus Thren Unterlagen gemacht hat? Um wohl
geriistet in das Vorstellungsgespréch zu gehen,
miissen Sie sich wieder vorbereiten.

DIE VORBEREITUNG ZUM

VORSTELLUNGSGESPRACH

Waren Informationen zum Unternehmen bei
der schriftlichen Bewerbung wiinschenswert,
so sind sie zum Vorstellungsgesprich Pflicht.
Studieren Sie die Unternehmenswebseiten und
googeln Sie das Unternehmen, um sich breiter
tiber das Unternehmen zu informieren und even-
tuell auch kritische Fragen stellen zu kdnnen.



Weitersagen — Hier fangt Karriere an!

Einstiegsmoglichkeiten fiir Studierende und Absolventen

Die Unternehmensgruppe Stadtwerke Mainz braucht stindig neue Energie.
Wenn Sie in der Energiebranche etwas bewegen wollen, freuen wir uns auf
Ihre Bewerbung — gerne auch per E-Mail an: bewerbung@stadtwerke-mainz.de!

Werkstudent/Praktikant/Abschlussarbeit/ Trainee / New Professional (m/w)

> Kaufmannisch
(Wirtschaftsingenieurwesen / Betriebswirtschaft)

S punkt . gle ............................................................
(Wirtschaftsingenieurwesen / Elektrotechnik / Energietechnik /Umwelttechnik /
Verfahrenstechnik/Maschinenbau)

............................................................................................................. STADTWERKE MAINZ AG



Falls Sie wenig im Internet finden, konnen Sie um
die Zusendung von Informationsmaterial bitten.

Beispiel: »Mit welchen Mitteln wiirden Sie
eine Marketingstrategie fiir das Produkt xy im
osteuropdischen Raum starten?« Wenn Ihnen
das Produkt ein Begriff ist und Sie auch wissen,
dass das Unternehmen im osteuropdischen
Raum mit drei Standorten vertreten ist, sammeln
Sie Pluspunkte, erscheinen interessiert und
beschlagen.

»NICHT NUR DAS UNTERNEHMEN STELLT
IHNEN FRAGEN, SONDERN AUCH SIE
SOLLTEN FRAGEN ZUM VORSTELLUNGS-
GESPRACH PARAT HABEN.«

Threr
Vorbereitung ist der Vortrag zu Ihrer Person.

Ein weiterer, wichtiger Punkt
Zum Vorstellungsgesprich sollten Sie fdhig
sein, bis zu fiinf Minuten anschaulich und
interessant iiber sich zu reden. Wichtig ist,
dass Sie nicht chronologisch Thren Lebenslauf
herunterbeten, sondern mit den »Highlights,
Thren personlichen und fachlichen Vorziigen

beginnen. Wie viel Zeit Sie letztendlich fiir
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diesen Vortrag haben, wissen Sie nie genau.
Beim Assessment-Center (AC) ist dieser Zeitraum
minuzigs festgelegt. Sie miissen sich z.B. exakt
zwei Minuten vorstellen, nicht weniger und nicht
mehr. Greifen Sie auf Ihre Selbsteinschitzung
zurlick, um einen spannenden Vortrag zu Ihrer
Person zu gestalten.

Nicht nur das Unternehmen stellt Thnen
Fragen, sondern auch Sie sollten Fragen zum
Vorstellungsgespréch parat haben. Diese werden
Sie natiirlich je nach Gesprachsverlauf dosieren.
Keine Fragen zu haben, bedeutet auf jeden Fall
einen Minuspunkt. Mégliche Fragen sind: Welche
Aufgaben liegen in meiner Verantwortung?
Wie erfolgt meine Einarbeitung? Wer arbeitet
mich ein? Habe ich einen Mentor? Wie ist die
Abteilung aufgebaut, in der Sie arbeiten wiirden?
Sind Sie der einzige Akademiker? Ist Ihr
Vorgesetzter oder Betreuer auch wie Sie Ingenieur,
Wirtschaftswissenschaftler..? Wie
Stationen Ihres Traineeprogrammes im Detail

sehen die

aus? Welche Weiterbildungsmafdnahmen bietet
Thnen das Unternehmen? In welchem Zeitraum
ist diese Weiterbildung geplant? Wann startet
der im Stellenangebot angekiindigte Auslands-

einsatz? Wie steht es mit Thren Aufstiegschancen?
Hat man Thnen Thren Arbeitsplatz gezeigt? Wenn
nicht, dann sollten Sie darum bitten. Beobachten
Sie die Unternehmensvertreter untereinander.
Wie ist der Umgangston? Wie verfdhrt der
Vorgesetzte mit seinem Team? Wie werden Sie
behandelt?

Ein Tipp: Berufsstart.de
Frithjahr das praktische Handbuch
»Unternehmen stellen sich vor«. Mit seiner

veroffentlicht
jedes

Hilfe konnen Sie sich {iber die Geschichte
und aktuelle Entwicklung von zahlreichen
Unternehmen verschiedener Gréflen und
Branchen informieren. Im Internet gibt es auch
Bewertungsportale wie kununu.com, in denen
Mitarbeiter Auskunft {iber Unternehmen geben.

Kritische und personliche Fragen sind im
Zuge der Verdnderungen durch das Allgemeine
(AGG)

erwarten, da die Unternehmen zukiinftig alle

Gleichstellungsgesetz weniger  zu
Fragen vermeiden miissen, die zu personlich sind
und die Fragestellung eine Mitarbeitergruppe
ausschliefen konnte. So darf die Frage nach
der Familienplanung, die meist Frauen betraf,
nicht mehr gestellt werden. Das gilt auch fiir



Fragen nach der Weltanschauung, Religion etc..
Sollte der Bewerber bei einer Absage Indizien
haben, dass er nicht aufgrund seiner fachlichen
Qualifikation abgelehnt wurde, sondern aus
Griinden, die im AGG verankert sind, kdnnte
er klagen. Um sich hier abzusichern, werden

»DA SICH SOFT SKILLS AUCH GUT MIT
HOBBYS ODER PRIVATEM ENGAGEMENT
AUSDRUCKEN LASSEN, SOLLTEN SIE VON
SICH AUS ABWAGEN, WELCHE INFORMA-
TIONEN SIE GEBEN.«

Sie in Vorstellungsgespriachen immer mit zwei
Mitarbeitern des Unternehmens konfrontiert
sein und die Gesprdche werden protokolliert.
Vorteil ist, dass sich die Gespréiche vornehmlich
mit der fachlichen Eignung des Bewerbers
beschiftigen. Hierzu gehoren aber
Fragen zu den fiir die Tatigkeit wichtigen Soft
Skills. Da sich Soft Skills auch gut mit Hobbys
oder privatem Engagement ausdriicken lassen,

auch

sollten Sie von sich aus abwigen, welche
Informationen Sie geben. Hobbys kdnnen ja
auch schon im Lebenslauf erwidhnt werden.

Achtung: Eine Frage sollten Sie dem
Unternehmen auf alle Fille iiberlassen: das
Gehalt. Die Gehaltsfrage kann, wie schon
besprochen, in der schriftlichen Bewerbung
auftauchen, besonders dann, wenn Sie sich auf
eine Anzeige bewerben, in der Berufserfahrung
erwiinscht ist. Manche Unternehmen stellen die
Frage nach dem Gehalt, wie schon gesagt, gerne
als Stressfrage auch im Vorstellungsgesprach.
Die Frage nach Ihren Gehaltswiinschen bedeutet
also nicht unbedingt, dass Sie schon kurz vor
der Einstellung stehen, sondern kann wiederum
nur ein Test sein. Thre Antwort sollte wie in der
schriftlichen Bewerbung nureine Gehaltsspanne
sein. Informieren Sie sich! Die eigentlichen
Gehaltsverhandlungen beginnen erst, nachdem
das Unternehmen Thnen signalisiert hat, dass es
an Ihnen ernstlich als Mitarbeiter interessiert ist.
Vorstellungsgesprdch: Worauf Sie achten

sollten?

> FUNDIERTE RECHERCHE ZUM UNTERNEHMEN

> EIGENE PRASENTATION UBEN

> FRAGEN VORBEREITEN

> UNKLARHEITEN IM VORFELD KLAREN:

WAS ERWARTET MICH...?

» BUSINESSLOOK
» KNIGGE
» PLANUNG DER ANFAHRT

DAS ASSESSMENT-CENTER

Unternehmen laden immer h&ufiger nicht
zum klassischen Vorstellungsgesprich, sondern
zum Assessment-Center (AC) ein. Ein AC oder
Gruppenauswahlverfahren bedeutet fiir Sie
nicht zwei Stunden Einzelgespréch mit Personal-
und Fachabteilung, sondern ein bis zwei Tage
Diskussionen, Vortridge, Problemstellungen im
Team zu l6sen, Aufgaben eines aktiven Biiroall-
tags alleine und in Gruppen zu bewiltigen. Zu

»HANDELN SIE IHRER PERSONLICH-
KEIT ENTSPRECHEND UND AUCH EIN
BISSCHEN AUS DEM BAUCH HERAUS.«

einem Assessment-Center werden bis zu 12
Kandidaten eingeladen, die sich eventuell auch
fiir unterschiedliche Positionen beworben haben.
Psychologen und Firmenvertreter erarbeiten
ein auf das Unternehmen abgestimmtes

AC-Programm. Sie werden dabei von einem
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Beobachterteam unter die Lupe genommen.
Diese Beobachter kennen Ihre Bewerbung nicht
und gehen deshalb neutral an Thre Person heran.
Zum Thema AC gibt es eine Menge Literatur, die
Thnen niitzliche Tipps vermittelt. Sehen Sie die
Rat- und Vorschlédge in diesen Biichern nicht zu
engstirnig. Handeln Sie Ihrer Personlichkeit ent-
sprechend und auch ein bisschen aus dem Bauch

»BEDENKEN SIE, DASS SIE BEI GROSSEN
UNTERNEHMEN ZEIT BENOTIGEN, BIS
SIE VOR DEM PERSONALBURO STEHEN.«

im AC
Diskussionsrunden zu gesellschaftspolitischen

heraus. Standardiibungen sind
Themen (es empfiehlt sich also, auf dem
Laufenden zu sein). Oder Sie miissen Vortrége
innerhalb Zeit
halten. Dabei geht es weniger um das Thema,

sondern darum, wie Sie das Thema angehen. In

kiirzester erarbeiten und

Rollenspielen mit anderen Teilnehmern miissen
Sie zum Beispiel ein Verkaufsgesprdch fiihren
oder als Abteilungsleiter einen dem Alkohol
verfallenen Mitarbeiter Thres Teams zur Rede
stellen. Wiederum ist das »Wie« gefragt. Eine
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Aufgabe, die Sie alleine l6sen miissen, ist der
Postkorb: Sie kehren nach einer Geschéftsreise
an Ihren Arbeitsplatz zuriick und sollen nach 30
Minuten diesen schon wieder zu der ndchsten
Reise verlassen. Ein riesiger Berg unerledigter
Post ziert Ihren Schreibtisch. Ihre Aufgabe ist es
zu entscheiden, welche Dinge Sie selbst erledigen
miissen, welche Sie delegieren kénnen und
welche zunéchst unerledigt bleiben konnten.

Ein Tipp: Auch wenn man Ihnen
signalisiert, dass das Unternehmen nach dem
AC nicht an Thnen interessiert ist, sollten Sie

auf ein ausfiihrliches Feedback und einer

Begriindung bestehen. Es kann fiir Thr weiteres
Bewerbungsverfahren sehr interessant sein zu
erfahren, wie neutrale Beobachter Ihre Person
beurteilen.

AM TAG DES VORSTELLUNGS-

GESPRACHES

Flir den Tag des Vorstellungsgespriches
sollten Sie sich einen Zeitplan aufstellen.
Rechnen Sie auf alle Fille geniigend Zeit fiir
die Anfahrt ein. Kalkulieren Sie Stau oder
Zugverspiatungen ein. Zuspdtkommen ist ein
absolutesTabu.Bedenken Sie,dassSiebeigrofien
Unternehmen Zeit bendtigen, bis Sie vor dem
Personalbiiro stehen. Es ist daher besser, fiinf
Minuten zu friih als eine Minute zu spét da zu
sein. Beim Vorstellungsgesprich gilt Business
Look. Auch schadet ein Blick in den »Knigge«
nichts, denn die Unternehmen achten wieder
verstiarkt auf Benimmregeln. Die Rekrutierung
von Personal ist fiir ein Unternehmen
eine wichtige und teure Investition. Fehler
mochte man hier vermeiden. Der erste
Eindruck, den Sie in der BegriiRungsphase
hinterlassen, ist oftmals der Entscheidende.



Wir bei Diehl

Aus Tradition: Z2ukunft!

Wer die Zukunft gestalten will, baut auf seiner Vergangenheit auf und ist im Hier und Jetzt bestens positioniert. So wie
wir bei Diehl. Unser Familienunternehmen ist ein High-Tech-Konzern, der mit Augenmalf in zukunftsorientierte L6sungen
investiert. Wir sind global aufgestellt und regional stark. Zugleich sind wir traditionsbewusst, stolz auf unsere bisherigen
Erfolge und die Menschen, die das gemeinsam ermdoglichen.

Menschen, die etwas bewegen, die Stabilitat und Gestaltungsspielraum gleichermaRen schatzen. Menschen, die so vielfaltig sind wie un-
sere Teilkonzerne und ihre Produkte. Sympathische Menschen, die offen fiir Neues sind, die teamorientiert denken und die sich fur ihre Ziele
begeistern kdnnen — diese Menschen suchen wir.

Gehen Sie Ihren Weg bei Diehl

Diehl gibt Ihnen Chancen. In Deutschland, in Europa, in Amerika, in Asien — an zahlreichen Standorten dieser Erde engagieren sich mehr als
14.500 Menschen, um fur Diehl innovative Qualitatsprodukte zu entwerfen, entwickeln, herzustellen und Prozesse zu steuern.

Lernen Sie uns kennen: www.aus-tradition-zukunft.de

Frau Melanie Pélloth

Diehl Stiftung & Co. KG
Stephanstralle 49, 90478 Nirnberg
www.diehl.com




Entsprechen Sie den Erwartungen, die Ihre
schriftliche
Passen Sie ins Unternehmen? Ist fiir den

Bewerbung hinterlassen hat?

Personal- und Fachabteilungsleiter die lange
Suche nach dem richtigen Kandidaten nun
endlich vorbei? Nach der Begriifungsphase
befragt man Sie nach einer kurzen Firmen-
préasentation zu Ihrer Person, Ihren fachlichen
und personlichen Kenntnissen. Man hakt quasi
Thren Lebenslauf mit Thnen ab. »Erzédhlen Sie
doch einmal etwas {iber sich?« ist eine beliebte
Einladung fiir den Vortrag zu Ihrer Person.
Legen Sie darauf Wert, dass man Ihnen
Thre
Aufgabengebiet klar aufzeigt. Hier konnen Sie

zukiinftige Arbeitsposition und Ihr
auch mit Fragen Ihrerseits ansetzen. Bis Sie
mit einer eventuellen Zusage rechnen kénnen,
werden Sie wohl zwei Gesprichstermine
haben. Das erste Gesprich dient dem ersten
Kennenlernen. Hat man Sie dann in die enge
Auswahl gezogen, wird man in konkrete
Verhandlungen mit Thnen treten, in denen
dann auch zum Beispiel der Punkt des Gehalts
oder weiterer Zusétze besprochen wird. Wie

schon bemerkt, ist Thre Personlichkeit gefragt.
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Also werden die Unternehmensvertreter
versuchen, Personliches von Ihnen zu erfahren.
Da die familidren Hintergriinde eigentlich nicht
abgefragt werden diirfen und sich diese Tatsache
durch das AGG noch verschéirft hat, konnen Sie
hier auch einmal flunkern, um einen positiven

Eindruck zu hinterlassen.

»LEGEN SIE DARAUF WERT, DASS MAN
IHNEN IHRE ZUKUNFTIGE ARBEITSPOSI-
TION UND IHR AUFGABENGEBIET KLAR
AUFZEIGT.«

Beispiel: Sie haben sich nach Miinchen
beworben, weil Thr/e Lebenspartner/in dort lebt.
Miinchen oder Bayern empfinden Sie personlich
eigentlich als nicht so erstrebenswert. Das
sollten Sie aber auf keinen Fall erwdhnen, da
das Unternehmen davon ausgeht, dass Sie
Miinchen sofort wieder verlassen wiirden,
falls Sie sich von Ihrem Freund/Ihrer Freundin
trennen. Die Frage nach der Familienplanung
diirfte durch das AGG endlich ad acta gelegt
werden. Sollten Sie mit dieser Frage trotzdem
konfrontiert werden, kdnnen Sie getrost ohne

mit der Wimper zu zucken, die karrierebewusste
Frau an den Tag legen. Denn hiétten Sie all die
Jahre studiert, um dann den Kinderwagen durch
die Gegend zu schieben? Oder Sie verweisen
darauf, dass Sie diese Frage eigentlich nicht
beantworten miissen. Leider diirfen Sie bei der
Verabschiedung nach gestressten zwei Stunden
nicht fragen: »Und, wie war ich?« Sie miissen sich
wieder in Geduld iiben, bis das Unternehmen
Thnen die Entscheidung mitteilt.

Aber auch hier gilt: wenn ein vereinbarter
Termin {berschritten wird, sollten Sie
Eigeninitiative zeigen und anrufen. Bekommen
Sie eine Absage, hat es zukiinftig wenig Sinn
anzurufen und nach dem Grund zu fragen. Denn
hier wird sich ein Unternehmen aufgrund der
neuen Regelungen durch das AGG kaum noch
aus dem Fenster lehnen.

Bei einer miindlichen Zusage sollten Sie
besonders bei groffen Unternehmen noch
solange abwarten, bis der Arbeitsvertrag vor
Thnen liegt. Denn z.B. hat der Betriebsrat auch
ein Wortchen mitzureden und konnte die
externe Besetzung der Stelle noch anzweifeln.

Erst wenn Sie den Vertrag in Hénden halten,



liegt die Entscheidung allein bei Ihnen, diesen durch Ihre
Unterschrift anzunehmen. Sollten Sie mehrere Eisen
im Feuer haben, liegt die Qual der Wahl auf Ihrer Seite.
Wenn Sie einen Vertrag unterschrieben haben, sollten Sie
diesen auch einhalten. Es macht einen sehr schlechten
Eindruck, wenn Sie nicht zu Ihrem Wort stehen.

VORSTELLUNGSGESPRACH - DER ABLAUF

> PUNKTLICH ERSCHEINEN!

> MIT SMALL TALK EINE LOCKERE UND POSITIVE STIMMUNG
ERZEUGEN

> UNTERNEHMENSPRASENTATION AUFMERKSAM FOLGEN

> AUF BEOBACHTUNGSPOSTEN GEHEN

» SICH POSITIV INS RECHTE LICHT RUCKEN UND SEINE
FAHIGKEITEN SELBSTBEWUSST DARSTELLEN

> EIGENE FRAGEN FORMULIEREN

» WICHTIGE PUNKTE GGE AUCH NOTIEREN

Mehr zum Thema Bewerbung?
Detailliertere Informationen zum Thema Bewerbung
finden Sie unter www.berufsstart.de.

»RICHTIG BEWERBEN = BEWERBEN MIT ERFOLG«

— PRAKTISCHE TIPPS FUR DIE SCHRIFTLICHE BEWERBUNG UND DAS
VORSTELLUNGSGESPRACH —

EIN BEITRAG VON DIPL.-ING.(FH) M.A. ANGELA SCHUTTE,
KARRIEREBERATERIN

RICHTIG BEWERBEN
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Einstiegsgehalt

Trotz konjunktureller Stabilitat in Deutschland, steigender Anzahlvon
Rentnern, vielzitiertem Fachkrédftemangel und hoheren Anspriichen
an die Qualifikation der Arbeitnehmer, kann nicht beobachtet werden,
dass sich die Einstiegsgehdadlter in den letzten 15 Jahr signifikant

verdndert haben.

Bewegten sich die Einstiegsgehélter 1999 um
die 33.000 bis 36.000 Euro (umgerechnet), so
bewegen sie sich heute zwischen 36.000 und
40.000 Euro.

Bei Unternehmensberatungen kann von
hoheren Gehiltern ausgegangen werden,
jedoch sollte jedem bewusst sein, je hoher das
Gehalt, desto hoher auch die Erwartungen des
Unternehmens an den kiinftigen Arbeitnehmer.
Neben einem hervorragenden Abschluss sind
Zusatzqualifikationen notwendig, um ein
moglichst hohes Einstiegsgehalt zu erzielen.
Hierzu gehoren jedoch auch weitergehende
Qualifikationen, Promotion, Fremdsprachen-
kenntnisse, Auslandsaufenthalte, aber auch
Einsatzfreude und Personlichkeit.
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EINSTIEGSGEHALT WIRTSCHAFT

- in Tausend Euro -

Branche 1999 2014

Bank 3439  42-46
Dienstleistung 30-32 3237
Handel 32-35 35-38
Unternehmens-

beratungen 38-40  43-46
Versicherungen 3537  37-40
Wirtschaftspriifer 32-35 40-43

EINSTIEGSGEHALT TECHNIK
-in Tausend Euro -

Branche 1999 2014

Automobil 36-39 4144
Chemie 39-40 4143
Elektro 38-39  40-42

IT/Kommunikation 35-39  36-4I
Lebens- Genussmittel — 36-38 39-42
Konsumgiiter 40-42  4I-44
Maschinenbau 3638 42-44

Bei Gehaltsverhandlungen ist der Blick auf
das Gesamtpaket entscheidend. Neben dem
Bruttogehalt konnen Unternehmen weitere
Leistungen bereitstellen, die das Gehalt nach



oben fithren. Hierzu gehdren Zusatz- und
Sozialleistungen, Weihnachts- und Urlaubsgeld,
Firmenwagen, Zusatzversicherungen oder
sonstige Leistungen — die sogenannten Benefits
— wie beispielsweise die Nutzung eines Fitness-
Studios, Fahrtkostenzuschuss oder kostenloses
bzw. bezuschusstes Kantinenessen. Alle diese
Faktoren beeinflussen das Gehalt, daher ist es
ratsam diese Faktoren abzukldren und nicht
nur das Bruttogehalt als alleinige Messlatte zu
sehen. Ferner sollte darauf geachtet werden, ob
das Unternehmen einer tariflichen Vereinbarung
unterliegt. Bei diesen Unternehmen steigt das
Gehalt automatisch, bei Unternehmen ohne
Tarifbindung ist man gezwungen das Gehalt

auch zukiinftig selber zu verhandeln.

»BEI EINEM GEHALTSGESPRACH IST ES
IMMER VORTEILHAFT VON EINER
GEHALTSSPANNE ZU REDEN, DAS ZEUGT
VON FLEXIBILITAT UND OFFENHEIT.«

Zwangsldufig wird im Bewerbungsgesprich
der Punkt kommen, an dem gefragt wird
»Was stellen Sie sich als Gehalt vor«. In vielen

Fillen ist dies nur eine Stressfrage mit der der
Personalverantwortliche sehen mdchte, wie man
mit einer unangenehmen Frage umgehen kann.
Besonders bei Grofiunternehmen ist das Gehalt
in einer Spannbreite bereits festgelegt, sodass
die Frage dem Personalverantwortlichen auch

»PUNKTE, DIE AUF JEDEN FALL EINEN EIN-
FLUSS AUF DAS GEHALT HABEN, SIND DIE
KONJUNKTURELLE LAGE DER BRANCHE
UND DES UNTERNEHMENS SELBER.«

dazu dient herauszufinden, ob man in der
Lage ist, das eigene Gesamtpaket monetdr
ausdriicken, rechtfertigen und verteidigen zu
konnen. Der Gesprachspartner wird aufierdem
ob der Wert
oder zu hoch ist. Da nun diese Frage aber

darauf achten, zu gering
unausweichlich gestellt werden wird, ist eine
Vorbereitung grundsitzlich ratsam und eine
eigene Gehaltsstrategie notwendig.

Du solltest dich daher {iber die iiblichen
Einstiegsgehilter in der Branche, aber wenn
moglich auch vom Unternehmen selber, sofern
diese veroffentlicht werden, informieren.

Bei einem Gehaltsgesprdch ist es immer
vorteilhaft von einer Gehaltsspanne zureden, das
zeugt von Flexibilitdt und Offenheit. Unterliegt
das Unternehmen einer Tarifvereinbarung,
sind Gehaltsspielrdume eher gering. Aber auch
bei auflertariflichen Angestellten liegen die
Gehilter in einem bestimmten Rahmen, damit
das gesamte Lohngefiige im Unternehmen nicht
auseinander gerét.

HOHE DES GEHALTES
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Weitere Punkte, die auf jeden Fall einen Ein-
fluss auf das Gehalt haben, sind die konjunkturelle
Lage der Branche und des Unternehmens selber.
Eine Faustregel besagt, je mehr Mitarbeiter in
einem Unternehmen beschiftigt sind, desto
hoher ist das Einstiegsgehalt — und je 1andlicher
der Unternehmenssitz des Unternehmens, desto
geringer ist das Einstiegsgehalt.

Flir das Unternehmen wichtige Zusatz-
qualifikationen sind entscheidende Pluspunkte
in der Gehaltsverhandlung und sollten bekannt
sein und bewusst im Gesprich eingebaut werden.
Subtil solltest du im Bewerbungsgesprich

»JE STARKER DEIN PROFIL ZU DEM
WUNSCHPROFIL DES UNTERNEHMENS
PASST, DESTO GROSSER IST AUCH

DER SPIELRAUM FUR EINE GEHALTS-
VERHANDLUNG.«

herausfinden, wie und in welchem Umfang
dein Profil und deine Qualifikation sich mit
den Vorstellungen des Unternehmens decken.
Je stérker dein Profil zu dem Wunschprofil des
Unternehmens passt, desto gréfer ist auch der
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Spielraum fiir eine Gehaltsverhandlung. Im
Optimalfall decken sich die Anspriiche an dich
als Bewerber zu 100% mit deiner erworbenen
Qualifikation und Personlichkeit, sodass das
Unternehmen eine gréfiere Bereitschaft hat auch
ein hoheres Gehalt zu bezahlen.

Hierzu gehoren eventuell auch Faktoren
wie die Studiendauer, die Ficherkombination,
Sprachkenntnisse, EDV-Kenntnisse, das Thema
der Abschlussarbeit und Kommunikations-
fahigkeit.

CHECKLISTE DER EINFLUSSFAKTOREN
Personenbezogene Faktoren

> STUDIENRICHTUNG

> ABSCHLUSSARBEIT

» PROMOTION

» ZUSATZQUALIFIKATIONEN

> SPEZIELLE KENNTNISSE

> HOCHSCHULE

> PRAKTIKA/ERFAHRUNG

> SPRACHKENNTNISSE

Firmenbezogene Faktoren
> BRANCHE
> UNTERNEHMENSGROSSE
> REGION

Allerdings sollte das Einstiegsgehalt auch
nicht Uberbewertet werden, viel interessanter
ist der Blick auf die kiinftige Entwicklung
mit steigender Berufserfahrung. Auch hier
ist es ratsam zu recherchieren, wie sich die
Gehilter nach drei, finf oder zehn Jahren
Unternehmenszugehorigkeit entwickeln oder
ob es iberhaupt eine Entwicklung gibt.
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Finanzplanung fur Akademiker

EIN BEITRAG VON MIRO HINKEL, SELBSTSTANDIGER FINANZBERATER FUR HORBACH

Nach erfolgreichem Abschluss meines
Studiums kam neben der Berufswahl
mit dem Thema Finanzplanung die
erste grof3e Hiirde auf mich zu. Denn
trotz meines Studiums der Betriebs-
wirtschaftslehre wusste ich nicht
genau, welche Finanz- und Vorsorge-
lésungen tatsdchlich wichtig ftir
meine neue Situation, den Einstieg
ins Berufsleben, sein sollten. Bisher
hatten sich meine Eltern um alle
finanziellen Fragen gekiimmert, was
flir mich bequem war: Ich konnte
mich auf mein Studium konzentrieren,
ohne mir Gedanken um andere Grund-
satzthemen zu machen. Doch mit
meiner neuen Eigenstdndigkeit war
klar, dass ich aus einigen Familien-
versicherungen herausfallen wiirde.
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So stand ich da, frisch von der Uni, mit
meinem ersten Arbeitsvertrag — damals von
einer Unternehmensberatung. Was tun? Mein
erster Blick galt einer grundlegenden Online-
Recherche im Internet. Und genau hier stellte
sich das Problem: Unzdhlige Anbieter in den
Bereichen Versicherungen, Banken, Bau-
sparkassen und Fondsgesellschaften priesen
ihre Produkte und verunsicherten mich mit den
unterschiedlichsten Aussagen. So gelangte ich
zu der Entscheidung: Nur eine ganzheitliche
und auf meine personlichen Ziele und Wiinsche
zugeschnittene Finanz- und Vorsorgeberatung
von einem lizenzierten Fachberater kann mir
einen mafigeschneiderten Schutz bieten. Mein
auf dieser Basis entwickeltes individuelles
Finanzkonzept war darauf ausgerichtet, nicht
nur vorhandene Liicken in meiner Absicherung
zu schliefien, sondern auch staatliche Zulagen
und Steuervorteile zu nutzen sowie gleichzeitig
auch eine kleinere Summe fiir die Zukunft
anzulegen. Somit war meine Ausgangssituation,
der Start ins Berufsleben, anhand von in-
dividuell

Vorsorgelgsungen abgesichert.

passenden und bedarfsgerechten

Spétestens seit dieser Erfahrung weif3 ich,
dass die richtigen Versicherungslosungen eine
Frage der jeweiligen Lebensumstidnde sind.
Denn obgleich jeder Versicherte ganz eigene
Anforderungen an seinen Versicherungsschutz
stellt, gibt es allgemeingiiltige Regeln, um in
jeder Lebensphase gut abgesichert zu sein.
In der Lebensphase »Berufseinstieg« entsteht
ein neuer Vorsorgebedarf bzw. ganz neue
Vorsorgemoglichkeiten, weil zum Beispiel For-
dermoglichkeiten in Form von betrieblicher
Altersvorsorge (bAV) durch den Arbeitgeber
genutzt werden konnen oder ein erster eigener
Haushalt bezogen wird.

»BISHER HATTEN SICH MEINE ELTERN
UM ALLE FINANZIELLEN FRAGEN GE-
KUMMERT.«

PRIVATE HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
Die Privathaftpflicht zdhlt
ausstattung eines jeden Bundesbiirgers, ist aber
trotz des Begriffes »Haftpflicht« keine Pflicht-
versicherung: Sie leitet sich aus Paragraf 823
des Biirgerlichen Gesetzbuches (BGB) ab und

zur Grund-



beinhaltet die gesetzliche Verpflichtung, im
Privatbereich fiir Schédden, die durch eigenes
Verschulden verursacht werden, zu haften.
Aus einem solchen Schaden konnen schnell
Forderungen entstehen, die in die Millionen-
hohe gehen, insbesondere bei gesundheitlichen
Schidden, in deren Folge der Geschiddigte
beispielsweise nicht mehr erwerbsfihig ist.

»EIN VERURSACHTER FAHRRADUNFALL
KANN FUR DEN SCHADIGER WEITREICHEN-
DERE FOLGEN HABEN, ALS MAN IM ERSTEN
MOMENT VIELLEICHT ANNIMMT. «

Die Privathaftpflicht kann dabei je nach
Leistungsfihigkeit sowohl die Reparatur- bzw.
Instandsetzungskosten der beschiddigten Sache
als auch eventuelle Behandlungskosten oder
Lohnfortzahlungen des Geschéddigten im Krank-
heits- bzw. Berufsunfihigkeitsfall iibernehmen.
Beispielsweise kann ein verursachter Fahr-
radunfall fiir den Schédiger weitreichendere
Folgen haben, als man im ersten Moment vielleicht
Personenschéden

annimmt. Da besonders

sehr hohe Schadenssummen mit sich bringen

kénnen, sollte man als Versicherter darauf
achten, dass fiir Sach- und Personenschiden
ausreichende Deckungssummen vereinbart
werden — mindestens in einer Hohe von finf

Millionen Euro.

BERUFSUNFAHIGKEIT (BU)

Die Berufsunfihigkeitsabsicherung ist eine
existenzielle Absicherung und gilt als MUSS
in der Finanzplanung eines jeden Berufs-
starters. Ohne diesen Basisschutz und bei
tatsdchlichem Eintritt einer Berufsunfahigkeit
droht das Abrutschen in Hartz IV. Im
Rahmen des Erwerbslebens den Beruf krank-
heits- oder unfallbedingt nicht mehr aus-
trifft laut Statistik der

Deutschen Rentenversicherung jeden vierten

iben zu konnen,

Arbeitnehmer. Allein im Jahr 2013 gab es bei
der deutschen Rentenversicherung ca. 175.000
Rentenzugéinge wegen verminderter Er-
werbsfahigkeit, die jdhrlich eintretenden Fille
von Berufsunfihigkeit {iber alle Erwerbstétigen
ist noch um einiges hoher. Dabei
Krankheiten der Psyche, von Skelett/ Muskeln/

Bindegewebe, des Kreislaufsystems oder auch

sind

Krebserkrankungen die hidufigsten Ursachen.

Eine Berufsunfihigkeitsabsicherung sollte
im Optimalfall bis zum 67. Lebensjahr laufen.
Kiirzere Laufzeiten sind preislich giinstiger,
jedoch das

tatsdchlicheine Berufsunfahigkeiteintritt. Dadie

erhohen Armutsrisiko  wenn
Regelaltersgrenze (fiir Jahrgidnge ab 1964) bei 67
Jahren liegt, miissen Sie fiir jeden Monat, welchen
Sie frither in Rente gehen, Einbufien in Hohe
von 3,6 Prozent im Jahr (0,3 Prozent monatlich)
von Ihrer gesetzlichen Rente hinnehmen. Je
nachdem, welche Rente man in Anspruch nimmt,
gibt es dabei unterschiedliche Hochstgrenzen.
Bildlich gesprochen ist die Berufsunfihigkeits-
Absicherung das Fundament, welches Ihr
Vermogenshaus vor dem Einstiirzen schiitzt
und Sie langfristig vor dem finanziellen Absturz

bewahrt.

HAUSRATVERSICHERUNG

Diese Versicherung ist ratsam, wenn
ein eigener Hausstand gegriindet wird bzw.
sich der
erhoht.

Hausratversicherung der Eltern mitversichern,

Inventarwert eines Haushaltes

Studenten konnen sich tiber die
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solange noch kein eigener Haushalt vorhanden
ist, beispielsweise bei Nutzung eines WG-
Zimmers. Die Hausratversicherung beinhaltet
den Schutz von Einrichtungs-, Verbrauchs- und
Gebrauchsgegenstéinden eines Haushaltes vor
Feuer, Leitungswasser, Sturm, Hagel, Raub
und Vandalismus. Zusitzlich zu den reinen
Sachkosten, die zum Neuwert wiederbeschafft
werden konnen, sind anfallende Aufrdumungs-
oder Hotelkosten abgedeckt. Weitere Einschliisse,
wie beispielsweise der Diebstahl von Fahrriddern
oder die Abdeckung von Elementarschdden,
sind mdglich.

»DURCH DIE HOHE STAATLICHE FORDE-
RUNG UND DIE STEUERLICHE ABSETZ-
BARKEIT IST DIE RIESTER-RENTE BE-
SONDERS INTERESSANT.«

RIESTER-RENTE

Wer seinen Lebensstandard auch im Alter
beibehalten mdchte, muss privat vorsorgen
— das ist heute eine allgemein akzeptierte
Tatsache. Durch die hohe staatliche Forderung
und die steuerliche Absetzbarkeit ist die Riester-
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Rente fiir viele sozialversicherungspflichtige
Angestellte besonders interessant und kann
somit einen wichtigen Baustein in der Finanz-
planung darstellen. Die Riester-Rente wurde
im Jahre 2002 als Ersatz fiir durchgefiihrte
Kiirzungen der gesetzlichen Rente eingefiihrt.
Sie soll als
dabei helfen,
privaten Ruhestandsplanung zu decken und

kapitalgedeckte Vorsorgeform
die Vorsorgeliicken in der
Altersarmut als Generationenproblem abzu-
wenden. Die staatlich geforderte Riester-
Rente bietet eine lebenslange Rente mit der
Moglichkeit, sich bei Renteneintritt 30 Prozent
des angesparten Kapitals einmalig aus-
zahlen zu lassen. Die monatliche Investition
ist hierbei flexibel und sollte an die eigene
Lebenssituation angepasst werden. Wenn man
als Angestellter mindestens 4 Prozent von
seinem sozialversicherungspflichtigen Brutto-
vorjahreseinkommen spart, erhdlt man die
Grundzulage in Hohe von 154 Euro pro Jahr.
Wer spiter Kinder bekommt, erhélt pro Kind
zusitzlich 300 Euro Kinderzulage (fiir nach 2008
geborene Kinder) jahrlich, maximal bis zum 25.

Lebensjahr des Kindes. Junge Berufseinsteiger

erhalten eine einmalige Zusatzforderung von
200 Euro, solange sie bei Abschluss des Ver-
trages nicht &lter als 25 Jahre sind. Neben der
Forderung durch Zulagen kdnnen die Beitrdge
steuerlich geltend gemacht werden, und mit der
Steuererkldrung kann so ein Teil der Beitrédge
erstattet werden. Dariliber hinaus bietet Thnen
die staatlich geforderte Riester-Rente einen
Hartz IV- und Insolvenzschutz.

»FUR DIE UMGEWANDELTEN ENTGELTE
FALLEN IN BESTIMMTEN GRENZEN KEINE
STEUERN UND SOZIALABGABEN AN.«

BETRIEBLICHE ALTERSVORSORGE (BAV)

Die betriebliche Altersvorsorge (bAV) wurde
2002 modernisiert und beinhaltet seither fiir
alle rentenversicherungspflichtigen Arbeit-
Recht,
Bestandteile ihres Bruttoverdienstes in eine

nehmer (inkl. Teilzeitkrdften) das
betriebliche Altersvorsorge umzuwandeln.
Fiir die umgewandelten Entgelte fallen

in bestimmten Grenzen keine Steuern
und Sozialabgaben an. In der Direktver-

sicherung zum Beispiel sind bis zu 4 Prozent



der Beitragsbemessungsgrenze (2014 =
2.856 Euro) steuer- und sozialabgabenfrei.
Dadurch ist der Einschnitt beim Nettogehalt
entsprechend geringer als der tatsdchlich
umgewandelte Betrag. Die Vorteile fiir den
Arbeitnehmer liegen auf der Hand: Er erhilt
eine angemessene eigene Versorgung im Alter
bei ggf. minimaler finanzieller Belastung in
den Beschiftigungsjahren. Zusétzlich kann auch
der Arbeitgeber Beitrdge in die betriebliche Alters-
vorsorge seiner Arbeitnehmer investieren,
auch sogenannte Mischfinanzierungen sind
moglich. Obgleich die bAV sowohl fiir Arbeit-
geber als auch fiir Arbeitnehmer vielfdltige
Vorteile beinhaltet, ist diese Vorsorgeform in
Deutschland bisher noch zu wenig angewandt.

> MIRO HINKEL

KURZVITA

Miro Hinkel (24) studierte Betriebswirt-
schaftslehre an der Universitdt Mann-
heim und kam iiber die Unternehmens-
beratung in 2013 zu HORBACH. Hier ist
er heute als selbststdndiger, staatlich
lizenzierter Berater in der ganzheit-
lichen Finanz- und Vorsorgeplanung
erfolgreich titig.
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Berufsstartende Ingenieure - Was erwartet sie?

EIN BEITRAG VON DIPL.-ING. (UNIV)) PETER H. THUST (VDE)

Wer ist ein Ingenieur? Ein Ingenieur
befasst sich vorwiegend mit techni-
schen Neuerungen oder Innovationen.
Die Wortwurzel der Bezeichnung
»Ingenieur« ist das lateinische Wort
»ingeniumc«. Das lateinische Wort

hat die Bedeutungen »Scharfsinn,
»Erfindergeist«. Diese Eigenschaften
kennzeichnen also den Ingenieur. Wer
diese Eigenschaften aufweist, kann
als Ingenieur Erfolg haben.

Eine aus Frankreich stammende Definition der
Tatigkeit des Ingenieurs lautet: »Der Ingenieur
ist ein Mensch, der Ideen, Material und
Menschen einsetzt, um Produkte oder Projekte
zu realisieren«. Der Ingenieur setzt natiirlich
sowohl eigene als auch fremde Ideen ein. Mit
den Worten »der Menschen einsetzt« wird auch
klar, dass es eine grundsétzliche Verwandtschaft
zwischen den Titigkeiten von Ingenieuren
und von Managern gibt. Ingenieure existieren

definitionsgemaifs schon seit historischen Zeiten.
Man denke nur an Archimedes oder Leonardo da
Vinci. Ingenieurausbildungen gab es aber noch
lange nicht. Von Ingenieuren sprach man zuerst
im Bauwesen (architectura) und beim Militar.
Im 18. Jahrhundert kam es in Frankreich,
Deutschland und Osterreich zur Griindung von
technischen Fachschulen beim Militdr und auch
im zivilen Sektor.

Im Jahr 1784 baute der Feinmechaniker
James Watt die erste industriell brauchbare
Dampfmaschine. Die Dampfmaschine 16ste die
industrielle Revolution aus. Die ersten Einsétze
erfolgten in Bergwerken. 1830 wurde in England
der Personenverkehr mit Eisenbahnziigen auf-
genommen, die von Dampflokomotiven bewegt
wurden. Seit 1867 gibt es den Ottomotor und es
folgten der Kraftfahrzeug- und Autostrafienbau.
1866 entdeckte Werner von Siemens das
elektrodynamische Prinzip und baute die ersten
brauchbaren Elekrodynamos und -motoren.
Vorher schon baute er ganze Telegrafiesysteme.
Im Laufe der Zeit stiegen die globale Bedeutung
sowie die Komplexitit der Technik derart an, dass
im 19. Jahrhundert die universitidre Ausbildung
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von Ingenieuren begonnen wurde. In Deutsch-
land entstanden zunichst nichtuniversitire
Ingenieurschulen (Abschlusstitel zuletzt »Ing.
Aus
Technische Hochschulen, die den akademischen

(grad.)«. einigen von ihnen wuchsen
Grad »Diplom-Ingenieur« vergeben konnten, seit
Anfang des 20. Jahrhunderts auch den »Dr.-Ing.«
Aus den Ingenieurschulen wurden schliefilich
Fachhochschulen, die den Titel

Ingenieur« vergeben konnten.

»Diplom-

In der englischsprachigen Welt werden
an universitir ausgebildete Ingenieure die
konsekutiven akademischen Grade »Bachelor«
und »Master« und »PhD« (Doktor) wie an alle
anderen Akademiker vergeben.

Die Lander der Europdischen Gemeinschaft
(EG) beschlossen am Ende des 20. Jahrhunderts,
ein einheitliches Hochschulsystem zu schaffen,
das bei aller Landervielfalt eine konsekutive
Ausbildung mit drei weltweit verbreiteten
Abschlussgraden bietet: Bachelor, Master und
Doktor (lat. baccalaureus, magister, doctor).
Dieses System entstand zunéchst allmé&hlich, seit
den letzten 6 Jahren aber wichst sein Anteil an
der Hochschulausbildung stark an. Dies zeigen



die folgenden Grafiken, deren Zahlenwerte
der Fachserie 11, Reihe 4.2 des Statistischen
Bundesamtes entnommen wurden. Aus den
Grafiken ergeben sich eine ganze Reihe von

BESTANDENE PRUFUNGEN ALLER FACH-
RICHTUNGEN AN HOCHSCHULEN IN DER
BRD

Tatsachen, die sowohl fiir junge Ingenieure
als auch fiir die sie Einstellenden wichtig zu
wissen sind (siehe die folgenden nummerierten
Absitze).

BESTANDENE PRUFUNGEN IN INGENIEUR-
WISSENSCHAFTEN AN HOCHSCHULEN IN
DER BRD
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1. So ist die Zahl der Hochschulabsolventen
von 2008 bis 2012 um 33,6% angestiegen, die Zahl
der an Hochschulen ausgebildeten Ingenieure
aber um 59,5%. Fiir den Absolventen kann dies
eine groflere Konkurrenz bei der Stellensuche
bedeuten, zumal auch nicht wenige im Ausland
ausgebildete eine Stellung in
Deutschland suchen und finden. Alllerdings ist

Ingenieure

der Ingenieurbedarf der Industrie auch nicht
klein oder fallend.

2. »Universitidt (o.L.)« bedeutet Universitits-
abschliisse ohne Lehramtspriifungen, im wesent-
lichen also universitdre Diplomabschliisse.
Die Zahl von anderen Staatspriifungen, z.B. in
der Theologie, ist relativ gering, sie liegt in der
Theologie etwabei3ooo Priifungen pro Jahr. Man
erkennt, dass die Zahl der Diplompriifungen in
den letzten drei Jahren wegen der Einfiihrung
Universititen
erheblich gesunken ist, ndmlich um 22%. Aber

von Masterabschliissen an
die Zahl der an Universitdten ausgebildeten
Diplomingenieure hat sich nicht wesentlich
gedndert. Die TU's als Gruppe spielen also bei
der Einfiihrung von Bachelor und Master noch
wenig mit.
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3. Die Anzahl der Promotionen ist in allen
Fachrichtungen quasi konstant. Klar, dazu muss
ein Professor eine Person direkt und intensiv be-
treuen, und das geht nicht beliebig umfangreich.

4. Auch bei den Lehramtspriifungen (Lehrer
und Lehrerinnen fiir hhere Schulen und auch
Berufsschulen) herrscht wenig Anderung. Dabei
geht es um den immer knappen Etat der genann-
ten Schulen. Was nutzt eine Lehramtspriifung,
wenn man weif3, dass man nur schwer eine Leh-
rer-Stelle bekommt.

5. Und jetzt kommen wir zu Bachelor und
Master und zu den Fachhochschulen. Bei den
Zahlenangaben zu Bachelor und Master wird
allerdings kein Unterschied zwischen der Aus-
bildung an Universitdten und Fachhochschulen
gemacht. So sollte es ja auch nicht werden, als
man diese Ausbildungen einfiihrte. Wir erken-
nen allerdings aus Punkt 2 dieser Auswertung,
dass bei den Ingenieuren wohl besonders die
Fachhochschulen die Umstellung auf Bachelor
und auch Master fordern und vorantreiben.

Wahrend die Zahl der alten Diplomabschliisse
fiir Ingenieure an den Fachhochschulen von ca.
25000 im Jahr 2008 auf ca. 8000 im Jahr 2013

fiel (!), stieg die Zahl der Bachelorabschliisse in
derselben Zeit von ca. 5400 auf ca. 41000(!") und
die Zahl der Masterabschliisse stieg von ca. 4000
auf ca. 14000 (!!!). Und man hort nicht viel von
arbeitslosen Ingenieuren.

»WAS FUR AUSBILDUNGEN UND
AUSBILDUNGSGRADE AUCH IMMER
BESTEHEN MOGEN: WER IM BERUFSLEBEN
DAS TUT, WAS DIE OBIGEN DEFINITIONEN
AUSSAGEN, IST EIN INGENIEUR.«

Dies sei genug an Zahlen, kommen wir zuriick
zur Ausiibung des Ingenieurberufes. Den konnen
némlich nicht nur ausgebildete Akademiker
ausiiben. Wer ist denn ein Ingenieur? Man lese
noch einmal die ersten Sétze dieses Artikels!

Was hat dies fiir eine Bedeutung fiir den
Berufsstart eines Ingenieurs? Nun, der Neuling
wird mit Kollegen zusammenarbeiten, vondenen
einige eine andere Ingenieurausbildung und/
oder andere akademische Grade als er haben
konnen. Und wegen des stdndigen Mangels an
Ingenieuren wird er auch auf als Ingenieure
arbeitende Menschen ohne Hochschulabschluss
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stoflen sowie auch auf Naturwissenschaftler
und Informatiker, die im Ingenieurbereich
arbeiten oder auf im Ausland ausgebildete
Hochschulabsolventen.

»DER CHEF EINES JUNGINGENIEURS IST
NICHT UNBEDINGT AUCH EIN INGENIEUR!«

Und ein Nichtingenieur urteilt ggf. anders
als ein Ingenieur! Diese Umstdnde wirken sich
durchaus auf den fachlichen und bisweilen auch
auf den personlichen Umgang miteinander, auf
die Kommunikation und somit auch auf das
Arbeitsverhiltnis aus. Man sollte daher beim
Einstellungsprozess die Struktur der Mitarbeiter,
der Akademiker und die der Vorgesetzten im
Unternehmen genauer betrachten.

WELCHER ART SIND DIE AUFGABEN FUR

INGENIEURE AB BERUFSSTART?

Es ist eine unter Ingenieurstudenten und
-absolventen weit verbreitete Vorstellung, dass der
berufstétige Ingenieur so etwas wie ein Forscher
sei. Das meinen sie, weil ihre Hochschullehrer in
der Regel auch als Forschertétig sind. Das Ziel der



Forscher ist jedoch das Entdecken neuer Fakten
und Zusammenhéinge. Forscher entdecken, was
sie mit ihren wissenschaftlichen Kenntnissen
und Fahigkeiten zu entdecken vermdogen.
Ingenieure dagegen benutzen in der Regel die
Erkenntnisse der Forschung und realisieren
hieraus zielorientiert und vorgabengesteuert
technische Neuerungen (»Innovationen«). Dabei
konnen Erfindungen gemacht und Schutzrechte
wie z.B. Patente erworben werden. Ingenieure
sind also eher Erfinder als Entdecker.

In der gewerblichen Wirtschaft wird allerdings
auch geforscht, aber fast nur produktorientiert.
Es wird auf Gebieten geforscht, die versprechen,
in absehbarer Zeit gewinnerzielende Produkte
auf den Markt bringen zu konnen. Die Mehrzahl
derinderproduktorientierten Forschung titigen
Mitarbeiter sind jedoch Naturwissenschaftler.
Ingenieure sind in der Industrieforschung eine
elitdre Minderheit.

Es ist jedoch in jeder Phase der Realisierung
von Innovationen fallweise mdoglich, dass

Ingenieuren sowie Naturwissenschaftlern

Erfindungen oder Entdeckungen gelingen.

Und damit sind wir bei der »Innovationskette,

die sich aus aufeinander folgende Gliedern
zusammensetzt und die man auch als industrielle
Tdtigkeitsgebiete filir Ingenieure bezeichnet:
Forschungund Entwicklung, Produktion, Projek-
tierung und Vertrieb, Montage und Service.
Berufsbeginnende Ingenieure konnen in
allen Tdtigkeitsgebieten starten. Der im Berufs-
leben iibliche Wechsel von Tatigkeitsgebieten
erfolgt allerdings tiberwiegend im Verlauf der
Innovationskette — also von der Forschung in
Richtung Service. Die Mehrheit der Ingenieure
beginnt ihr Berufsleben in der Entwicklung.

DIE INNOVATIONSKETTE UND DIE TATIG-
KEITSGEBIETE FUR INGENIEURE

DIE PRODUKTIDEE

In der heutigen globalisierten und schnell-
lebigen technischen Welt ist die Konkurrenz
grofR. Verkaufsfihige industrielle Produkte
miissen neue Technik verwirklichenundinange-
messener Qualitdt, zu angemessenen Preisen
und in moglichst kurzer Zeit auf den Markt
kommen. Es ist daher duferst wichtig, nicht nur

die Entwicklung der Technik voranzutreiben und

sich auf hohem technischen Niveau zu bewegen.
Ebenso wichtig ist es, die weltweite Technik,
den Weltmarkt und die Kundenwiinsche zu
beobachten. Diese beobachtende Tatigkeit wird
»Marketing« genannt.

Man kann sich leicht vorstellen, dass
an diesen Vorgidngen vor allem erfahrene
Ingenieure, Informatiker, Naturwissenschaftler
und auch Wirtschaftswissenschaftler beteiligt
sind. Jede Produktidee wird von Teams auf
ihre Machbarkeit und Wirtschaftlichkeit hin
untersucht.

Die »go-« bzw. »no-go«-Entscheidung wird, je
nach materiellem Aufwand, im oberen Manage-
mentodergarimFirmenvorstand gefdllt. Auchim
Laufe einer angeordneten Produktrealisierung
gibt es laufend technisch-wirtschaftliche »go-«
bzw. »no-go«-Entscheidungen.

DIE PRODUKTREALISIERUNG

Nach der Entscheidung eine Produktidee
zu realisieren, miissen weitere Entscheidungen
getroffen werden. Von der Komplexitdt des
Produktes héngt ab, ob parallele Entwicklungs-
vorgdnge stattfinden miissen, ob fiir das Produkt
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Teilprodukte aus eigener Fertigung schon vor-
handen sind oder ob sie zugekauft werden
konnen. Dies festzulegen, ist eine der Aufgaben
von entwicklungsorientiert projektierenden
Abteilungen und deren Ingenieuren.

Die notwendige Entwicklung von Produkten
erfolgt in den Entwicklungslaboratorien fiir Hard-
und Software sowie in den Konstruktionsbiiros.

Die Hardwareentwicklung umfasst, je nach
Produkt, das physikalische Spektrum, d.h. elek-
trische, elektronische, mechanische, akustische,
optische und atomare Technik. Der Anteil
der Software kann in der elektrotechnischen
Industrie leicht bei 80% liegen.

»IN DER PRODUKTENTWICKLUNG LIEGT

DER SCHWERPUNKT DES EINSATZES VON
INGENIEUREN IN DER INDUSTRIE.«
Die Softwareentwicklung wird in der
Elektroindustrie iibrigens vorwiegend von
durch
Informatiker und Mathematiker. Zur Entwick-

Ingenieuren durchgefiihrt, ergédnzt

lung der Produkte gehort auch die Entwicklung
notwendiger Produktionsmittel (uw.U. ganzer

Fabriken! Diese konnen ggf. auch selbst gut
verkdufliche Produkte sein). Das Produkt und
seine Entwicklung wird genau dokumentiert.
Daraus konnen z.B. Bedienungsanleitungen
(ibrigens ein Schwachpunkt bei vielen Her-
stellern) erstellt werden.

Fiir berufsbeginnende Ingenieure bietet die
Entwicklung auflerdem wegen ihrer Nihe zur
Forschung die von ihnen meist gewiinschte,
némlich eine studiendhnlich wirkende, Arbeits-
atmosphére.

Nach der Entwicklung folgt die Produktion
(Fertigung). Ingenieuraufgaben der Fertigung
liegen zum ersten in der Produktions-
vorbereitung. Der Aufbau einer neuen Fer-
tigungsstrafle bedarf u.U. einer speziellen
fabrikinternen Entwicklung. Zum zweiten
besteht die zwingende Notwendigkeit, einer
genauen und umfangreichen Qualitédtskontrolle.
Fiir komplexe Produkte werden in Priiffeldern
Muster aufgebaut und erprobt. Fahrzeuge z.B.
werden auf eigens angelegten Bahnen getestet.
Man kann sich vorstellen, dass eine Menge von
Ingenieuren einen neuen Ozeanriesen wihrend

der Probefahrt arbeitend begleitet.
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Vertrieb mit kundenorientierter Projek-
tierung, Montage und Service bilden das letzte
Glied der Innovationskette. Fiir den Vertrieb
(Verkauf) standardisierter Massenprodukte be-
notigt man natiirlich nur wenige Ingenieure. Man
denke dabei an die einfache Bestellung solcher
Produkte iiber das Internet. Aber eine ganze
Fabrik, ein Kraftwerk oder ein Rechenzentrum
gemifl der speziellen und umfangreichen
Wiinsche eines Kunden zu projektieren, zu
verkaufen und aufzubauen sowie zu warten,
das ist eine jeweils mafRgeschneiderte Aufgabe
fir ein Team von versierten Kaufleuten und
Ingenieuren.

DIE VERTEILUNG DER INGENIEURE IN DER

INNOVATIONSKETTE SOWIE TATIGKEITS-

WECHSEL UND KARRIERE

In der Forschung bilden die Ingenieure,
wie schon erwidhnt, eine elitire Minderheit
von ca. 10% der Akademiker. Es iiberwiegen
die Natur- und Strukturwissenschaftler. Auf
dem Gebiet der Produktentwicklung sind
Ingenieure mit Universitdts-Diplom, Master
oder Doktor in der Mehrheit. In der Produktion



sind es vor allem Ingenieure mit dem Diplom
einer FH und die Bachelors. Betrachtet man
die Projektierung und den Vertrieb, dann sind
dort Universitdts-Diplome samt Master etwa
gleich stark vertreten wie das Diplom einer FH
samt Bachelor. Auch promovierte Ingenieure
finden sich nicht selten im Vertrieb. Sie sind
die richtigen Gespréchspartner fiir promovierte
Kundenvertreter oder promovierte Entscheider
aus den Fiithrungsetagen von Unternehmen.

Der gezielte Wechsel des Tatigkeitsgebietes
gehort in der Regel zur Karriere -eines
Ingenieurs. Der Wechsel folgt, wie schon
gesagt, hédufig entlang der oben beschriebenen
Innovationskette. Die Positionen werden dabei
meist verantwortungsvoller. Das theoretisch
fundierte Voraussagen und das praktische
Losen technischer Probleme innerhalb der
Produktionskette ist es, was den beruflichen
Erfolg eines Ingenieures ausmacht.

Gute Ingenieure erreichen im Berufsleben
h&ufig Positionen im Management von Unter-
nehmen. Thre Entscheidungen wirken sich
dann nicht nur auf die Produkte aus, sondern

auch auf wirtschaftliche Aspekte und auf die

Personalfithrung. Aus zeitlichen Griinden (die
Studiendauer sollte moglichst kurz sein), kann
im Normalstudium jedoch nur begrenzt auf
diese Themen eingegangen werden. Dies ist
Sache von Zusatzstudien (z.B. zusitzlicher, ggf.
berufsbegleitender Erwerb des MBA) oder der
gezielten Einarbeitung und Weiterbildung im
Betrieb.

ERWERB VON INGENIEUR-
QUALIFIKATIONEN NICHT NUR IM
INGENIEURSTUDIUM, SONDERN AUCH
VOR- UND NACHHER

FACHKOMPETENZ

Das Ingenieurstudium muss in begrenzter
Zeit das unbedingt notwendige technische Wissen
und Kénnen vermitteln. Ohne sicher beherrschte
fachliche Kenntnisse kann man im Ingenieurberuf
nicht kompetent handeln. Die Ideen und ihre
Realisierung bediirfen eines soliden fachlichen
Hintergrundes. Sind die Fachkenntnisse mangel-
haft,
Fdhigkeiten nicht zur Steigerung der Kompetenz

tragen alle anderen Kenntnisse und

eines Ingenieurs bei. Dann kommt es hochstens zu

Bla-Bla und zu technischen Fehlentscheidungen,
die finanzielle Verluste nach sich ziehen kénnen.
Fach-
kompetenz nach dem Ingenieurstudium nur

Erfahrungsgemdff kann mangelnde
schwer ausgeglichen werden. Und es lebt sich
selbst in den oberen Etagen des Managements
leichter, wenn man ein technisch-fachliches
Urteil iiber eine technische Innovation aufgrund

eigener solider Fachkenntnisse fillen kann.

»SOFT-SKILLS« UND »SCHLUSSEL-
QUALIFIKATIONEN«
Die wichtigsten Soft-Skills fiir
verantwortlich tdtigen Menschen sind:

> OFFENHEIT

> SACHLICHKEIT

> EHRLICHKEIT

> TAKTGEFUHL

jeden

> FREUNDLICHKEIT

Weitere wichtige Schliisselqualifikationen sind:
» KOMMUNIKATIONSFAHIGKEIT, RHETORIK,
SCHNELLES LESEN, FEHLERFREIES SCHREIBEN
> MODERATIONS- UND VERHANDLUNGSFAHIGKEIT
> LEHRFAHIGKEIT
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» FREMDSPRACHENFAHIGKEIT: ENGLISCH,
SPANISCH, RUSSISCH, CHINESISCH

Diese Fahigkeiten erwirbt man scheibchen-
weise schon im Elternhaus, in der Schule, durch
frithes gesellschaftliches und/oder berufliches
Engagement im weitesten Sinne und auch
durch aufleruniversitire Aktivitdten wihrend
des Studiums. Im Beruf kann man dann vieles
durch personliche Weiterbildung dazulernen.
Auch das Internet liefert, richtig ausgenutzt, jede
Menge an beruflich relevantem Stoff frei Haus.
Das World-Wide-Web ersetzt zunehmend die
groflen Zeitungen und auch Fachzeitschriften,
ohne deren gezielte Schnelllektiire man sich
nicht auf aktuellem Wissensstand befindet.

METHODENKOMPETENZ
Der Mensch hat Ideen und setzt sich Ziele, die
er dann auch verfolgt und nachhaltig anstrebt.
Der natiirliche Ablauf allen menschlichen
Handelns ist:
> PLANEN
> ENTSCHEIDEN
> DURCHFUHREN
> KONTROLLIEREN

Schon die bewusste Anwendung dieser Ab-
folge kann man als eine Urmethode bezeichnen.
Die gingigen Arbeitsmethoden verfeinern
und verbessern diese Urmethode. Sie ermog-
lichen dem Ingenieur, seine Fachkenntnisse
optimal anzuwenden und seine gesteckten Ziele
schneller und sicher zu erreichen. Hier seien nur
einige wenige der bekannten Arbeitsmethoden
erwdhnt:
> BRAINSTORMING
> WERTANALYSE
» NETZPLANTECHNIK

SOZIALKOMPETENZ

Es ist sehr wohl ein schwieriges Problem, in
eineraufKonkurrenzaufgebauten Geschaftswelt
fair zu handeln und gleichzeitig erfolgreich zu
sein. Aber selbst wenn jemand iiberhaupt keine
Ideale in sich trégt, wird er erkennen miissen,
dass er ohne einen gewissen Grad an Fairness
keinen Dauererfolg haben wird. Und so wird
auch jener schliefllich anstreben miissen, was
der normale Ingenieur freiwillig zeigen wird,
némlich kollegiales Verhalten, »Wir-Gefiihl« und
Vorbildfunktion:

> IM TEAM
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> IN DER GEFUHRTEN GRUPPE

> GEGENUBER KOLLEGEN

> IM »FUHREN OHNE AUFTRAG«
> IN FUHRUNGSPOSITIONEN

SCHLUSSBEMERKUNG

Bei aller moglichen Ausbildung und Weiter-
bildung: Berufliche Qualifikationen erwirbt
man am besten und stets durch »learning by
doing«. Das gilt ganz besonders fiir Ingenieure,
die im Beruf ja in der Regel etwas Praktisches,
Reelles tun. Man gibt als Ingenieur auch immer
an andere weiter, was man getan hat, und muss
dies genau dokumentieren oder erkldren. So
erwirbt der Ingenieur automatisch eine gewisse
Lehrfihigkeit. Nutzen Sie dies, um nicht nur
Kurse zu besuchen, sondern Kurse zu geben.
Man nutze dies, um nicht nur Kurse zu besuchen,
sondern Kurse zu geben. Dann beherrscht man
die Lehrfihigkeit, eine Schliisselqualifikation
besonders der Fithrungskrifte.

Ubrigens, eine Karriere macht vor allem
dann Freude, wenn »Zielidentitdt« vorliegt, d.h.
wenn man fiir seine Firma erfolgreich arbeitet
und dabei viel davon tun kann, was man selbst
erdacht und erprobt hat.
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Auf der Suche nach dem richtigen Praktikum? - Was Prak-
tikanten sich wiinschen und was Unternehmen bieten...

EIN BEITRAG VON KRISTINA BIERER, SENIOR CONSULTANT BEI CLEVIS

Der Durchschnittspraktikant im
Jahr 2014 ist zwischen 24 und 26
Jahre alt, Bachelorstudent und
konnte meist bereits zuvor in einem
anderen Praktikum erste praktische
Erfahrungen sammeln. Soweit
sind diese Fakten sicherlich fiir die
meisten weder eine bahnbrechende
Neuigkeit noch von besonderem
Interesse. Doch gehen wir einen
Schritt weiter und fragen, wie viel
der Durchschnittspraktikant monat-
lich verdient, welche Unternehmen
sich besonders flir ein Praktikum
eignen oder welche Leistungen ein
Praktikant erwarten kann, dann wird
es schon spannender. Sie wissen die

Antwort nicht?

Der CLEVIS Praktikantenspiegel hat 7.585
Praktikanten befragt und kann neben der
Gehaltsfrage viele weitere Fragen, sowohl zur
Zufriedenheit der Praktikanten und damit
der Qualitdt der Arbeitgeber, wie auch zu den
bestehenden Praktikumsprozessen und was
ein gutes Praktikum eigentlich ausmacht,
beantworten.

DIE DAUER DES PRAKTIKUMS

Praktika in Deutschland dauern in der Regel
zwischen drei und sechs Monaten. Allerdings
gibt es unterschiedliche Vorstellungen {iiber
die optimale Lénge eines Praktikums zwischen
Unternehmen und Praktikanten. Die meisten
Unternehmen bevorzugen Praktikanten, die
sechs Monate lang bei ihnen arbeiten konnen.
Denn der Arbeitgeber sieht sich der Problematik
gegeniiber, dass der Praktikant erst nach einer
langen Einarbeitungsphase in der Lage ist,
wirklich produktiv zu sein. Viele Praktikanten
hingegen bevorzugen kiirzere Praktika, da
sich diese besser in die vorlesungsfreien Zeiten
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eines Studiums integrieren lassen. Welche
Lange optimal ist, muss jeder fiir sich selbst
entscheiden. Wirklich selbststdndiges Arbeiten
mit eigenen Verantwortungsbereichen ist aber
eher bei einem Praktikum mdglich, das ldnger
als drei Monate dauert. Da diese Arbeitsweise
die grofdten Lerneffekte produziert, empfiehlt
es sich fiir den Praktikanten genug Zeit fiir
sein Praktikum zu nehmen. Die Arbeitgeber
versuchen auflerdem mittlerweile Losungen
anzubieten, mit denen beide Seiten gut zurecht-
kommen konnen. So bietet die Deutsche Telekom
bspw. das sogenannte »Flexikum« an, welches
mehrmonatige Ausfliige in die Praxis erméglicht,
sich aber durch ein flexibles Stundenkontin-
gent pro Woche an die Semesterferien und die
Vorlesungszeiten anpassen lisst.

MOBILITAT
Arbeitgeber
héufiger tiber die mangelnde Mobilitdt von

beklagen  sich  immer

Arbeitnehmern und die fehlende Bereitschaft
fiir einen Arbeitsplatz den Wohnort zu wechseln.



DURCHSCHITTLICHES
PRAKTIKANTENGEHALT/MONAT
- Angaben in Euro -

) 832,53
) 790,60
®3) 765,02
(4) 749,36
(5) | 748,25
(6) 722,17
@) 718,75
t) 709,54
) 695,36
(10) 682,86
(11) 650,79
(12) 631,97
(13) 602,50
(14) 576,31
(15) 545,77
(16) 543,92
17) 504,63

200 400 600
(1) Hamburg 10) Saarland
(2) Bremen 11) Rheinland-Pfalz
(3) Bayern 12) Berlin

4) Baden-Wiirttemberg

(
(
(
(13) Mecklenburg-Vorp.
(
(
(
(

(

(5) Deutschland 14) Schleswig-Holstein
(6) NRW 15) Sachsen-Anhalt

(7) Brandenburg 16) Sachsen

(8) Hessen 17) Thiiringen

(

9) Niedersachsen

Fiir Praktikanten gilt dies allerdings nicht.
Mehr als die Hilfte der befragten Personen
war bereit fiir das Praktikum umzuziehen und
sich auf eine neue Umgebung einzulassen. Die
meisten Praktika in Deutschland wurden dabei
an wirtschaftsstarken Standorten wie in Bayern,
Baden-Wiirttemberg oder Nordrhein-Westfalen
absolviert.

Zwar gaben 49% der Teilnehmer an, min-
destens ein halbes Jahr im Ausland gelebt zu
haben, allerdings wurden nur 8% der Praktika
im Ausland absolviert. Wesentlich attraktiver
als eine Arbeitserfahrung im Ausland scheint
flir die aktuelle Praktikantengeneration also
ein Auslandssemester zu sein. Wird sich doch
fir ein Praktikum im Ausland entschieden,
sind besonders Europa (62%), Asien (19%) und
(14%)
europdischen Ausland besonders Osterreich,

Nordamerika interessant, wobei im
die Schweiz und GrofRbritannien beliebt sind.
Die Zufriedenheit der Praktikanten mit ihrem
Arbeitgeber

Praktika im Ausland und im Inland nicht.

unterscheidet sich zwischen
Die Angst vor sprachlichen oder kulturellen

Herausforderungen bei einem Praktikum im

Ausland sollte also kein Hindernis sein, diese
Chance wahrzunehmen. Im Gegenteil — mit 78%
sind fast ebenso viele Praktikanten, die den
Schritt in ein fremdes Land gewagt haben, mit
ihrem Praktikum zufrieden wie in Deutschland
(82%).

DIE VERGUTUNG

Ob die Vergiitung eines Praktikums an-
gemessen ist, kann nicht allein an der ab-
soluten Hohe des Gehalts festgemacht werden,
sondern hingt von weiteren Faktoren, wie
dem Bundesland, der Branche und dem Unter-
nehmensbereich, in dem das Praktikum
absolviert wird, ab.

So kann zum Beispiel ein Praktikant in
einer Unternehmensberatung in Bayern mit
einem deutlich hoheren Gehalt rechnen, als ein
Praktikant im Offentlichen Dienst in Thiiringen.

Im Durchschnitt verdienen Praktikanten
in Deutschland 748 € im Monat. Betrachtet
man die einzelnen Bundesldnder fiir sich,
zeigt sich aber, dass

man in Hamburg,

Bremen, Bayern oder Baden-Wiirttemberg

iiberdurchschnittlich gut verdient, wahrend
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Praktikanten in Schleswig-Holstein, Sachsen,
Sachsen-Anhalt oder Thiiringen mit weniger
als 600 € verglitet werden. Die Abweichung
zwischen den unterschiedlichen Branchen ist
jedoch noch ausgeprigter. Beratungen sind
die Spitzenreiter mit einem Praktikumsgehalt
von durchschnittlich 932 €. Am anderen Ende
sind Verwaltung, Forschung & Lehre zu finden.
Hier bekommt ein Praktikant gerade einmal
ein Gehalt von 543 €. Ahnlich groR ist die Kluft
zwischen den Durchschnittsgehélter in den
verschiedenen Unternehmensbereichen. In
den Bereichen Strategie / Consulting / M&A be-
kommt ein Praktikant durchschnittlich 919 €

im Monat. Im Personalbereich sind es nur noch
718 €, in der Produktion sind es gerade mal
noch 674 €.

Als Praktikant muss man sich dieser
Varianzen bewusst sein und darf sich nicht
zu sehr am deutschen Durchschnitt von
748 € pro Monat orientieren. Im Vertrieb
eines sidchsischen Unternehmens ist eine
650 €
Beispiel bereits als sehr gut einzustufen. Der

Praktikumsvergiitung von zum

Bundesdurchschnitt in Vertriebsabteilungen
liegt zwar bei 707 €, allerdings ist Sachsen mit
einem Landesdurchschnitt von 543 € fast das
Schlusslicht der Statistik. In der Finanzab-
teilung eines bayerischen Unternehmens wire
man mit dem gleichen Gehalt von 748 € im
Monat hingegen unterbezahlt, da der bayerische
Durchschnitt bei 765 € liegt.

Bei der Beurteilung der Vergiitung sollte
man demnach immer das Bundesland, die
Branche und den Unternehmensbereich be-
riicksichtigen. Die Gehilter konnen durchaus
zwischen 400 € und 1.000 € schwanken. Zuletzt
spielt auch die eigene Qualifikationsstufe
und die Studienrichtung eine Rolle. Master-
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studenten konnen im Vergleich zu ihren
Bachelor-Kollegen auf 100 € mehr pro
Monat hoffen. Wihrend MINT-Studierende
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft,
Technik) und Wirtschaftswissenschaftler auf
einem vergleichbaren Niveau liegen, unter-
scheiden sich die Gehilter von Studenten der
Bereiche Medizin und Gesundheit und Sprach-
und Kulturwissenschaften entscheidend von-
einander. Mediziner konnen mit einem durch-
schnittlichen Gehalt von 850 € rechnen, wéhrend
sich Sprach- und Kulturwissenschaftler mit 661 €
im Mittel zufrieden geben miissen.

Grundsitzlich konnte in den vergangenen
Jahren eine stetige Steigerung der Praktikanten-
gehilter beobachtet werden, was auch die
gesteigerte Wertschitzung von Praktikanten als
Mitarbeiter widerspiegelt.

Insgesamt ist gut die Hélfte der Praktikanten
mit ihrem Gehalt zufrieden. Das Gehalt ist jedoch
nicht ausschlaggebend dafiir, ob der Praktikant
sein gesamtes Praktikum als gewinnbringend
empfindet. Das verhilt sich dhnlich wie mit
unserem Grundbediirfnis Hunger. Wir brauchen
etwas zu essen, damit wir nicht hungrig und
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(13) Beschaffung/Einkauf

(14) Produktion

damit unzufrieden sind. Haben wir aber etwas
gegessen und empfinden somit keinen Hunger,
bedeutet dies noch lange nicht, dass wir auch
zufrieden sind, wir befinden uns sozusagen
in einem neutralen Modus. Das Gehalt bildet
analog dazu also eine Art Grundbasis, auf der
Zufriedenheit aufbauen kann. Diese resultiert
jedoch erst, wenn weitere Faktoren, sogenannte
Motivatoren hinzukommen. Diese spielen eine
zentrale Rolle in der Bewertung der Praktikums-
qualitét.

DIE FAKTOREN DER ARBEITGEBER-

QUALITAT

Der CLEVIS Praktikantenspiegel hat drei
besonders wichtige Motivatoren identifiziert:
Die Unternehmenskultur, das Teamklima und
die Aufgabenvielfalt. Erst wenn diese Faktoren
stark ausgeprigt sind, fiihrt es zu einer guten
Bewertung der Arbeitgeberqualitat.

Dabei hat die Unternehmenskultur den
stdrksten Einfluss auf die Zufriedenheit des
Praktikanten. Der Begriff »Unternehmenskultur«
umfasst dabei die Werte und Normen des
Unternehmens, sowie die Themen: Vertrauen,
Work-Life-Balance

Respekt, und Diversity.

Ein Praktikum wird also vor allem dann als
zufriedenstellend bewertet, wenn das tégliche
Arbeiten von Vertrauen und Respekt geprégt
ist. Positiv zu vermerken ist hierbei, dass
der Grofdteil der Praktikanten (89%) mit der
Unternehmenskultur zufrieden war. Das heifst,
es kann davon ausgegangen werden, dass es
Unternehmen durchaus bewusst ist, welche
entscheidende Rolle die Unternehmenskultur
fir die Zufriedenheit der Mitarbeiter spielt.
Daher legen sie grundsitzlich groflen Wert
darauf, diese entsprechend zu gestalten und zu
vermitteln.

Bedenkt man die Bedeutung der Unter-
nehmenskultur in Bezug auf die Zufriedenheit,
ist es nicht iiberraschend, dass das Teamklima
einen #dhnlich hohen Einfluss darauf hat. Das
Teamklima fasst die Themen Arbeitsatmosphire,
gegenseitige Wertschidtzung und Interaktion
zwischen Kollegen zusammen und bildet
damit den zweiten nennenswerten Motivator.
Dem heutigen Praktikanten ist es demnach
wichtig, sich bei der Arbeit wohl zu fiihlen, in
Teams zusammenzuarbeiten und respektiert zu
werden.
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Bei der Arbeit selbst stellt die Aufgabenviel-
falt hingegen einen nicht zu vernachldssigenden
Aspekt dar. Die Aufgabenvielfalt beschreibt den
Abwechslungsreichtum und das Anforderungs-
niveau von Aufgaben. Das heifst, entscheidend
fir die Qualitdt eines Praktikums ist die
Kombination aus einer guten Arbeitsatmos-
phdre und herausfordernden, abwechslungs-
reichen Aufgaben.

WELCHE LEISTUNGEN SOLLTE EIN
ARBEITGEBER SEINEN PRAKTIKANTEN
BIETEN?

Um die oben genannten Faktoren zu férdern
gehen immer mehr Unternehmen dazu iiber
Praktikanten in Prozesse einzubinden, die die
Entwicklung, Lernkurve und Einbindung der
Praktikanten im Unternehmen erleichtern
und unterstiitzen soll. Dies geschieht entweder
durch Prozesse, die denen von Festangestellten
entsprechen, oder extra Prozesse im Rahmen
eines Praktikantenprogramms. Die Umsetzung
unterscheidet sich aber zwischen den einzelnen
Unternehmen.

Am hdufigsten werden Networking- und
Teambuilding-Aktivititen = angeboten, an
welchen Praktikanten teilnehmen konnen, um
untereinander, aber auch mit festangestellten
Kollegen netzwerken zu kénnen. Diese gibt es in
den unterschiedlichsten Formen: Die Angebote
reichen von einfachen gemeinsamen Lunchs
iiber Afterwork-Abendveranstaltungen bis hin
zu grofien mehrtidgigen Ausfliigen. 72 % aller
Arbeitgeber bieten ihren Praktikanten solche
oder dhnliche Teambuilding-MafRnahmen.

Ebenfalls integrieren mehr als die Hilfte
aller Arbeitgeber ihre Praktikanten durch On-
boarding-Mafinahmen mit Vorstellungsrunden
oder Welcome-Paketen in das Unternehmen.
Ebenso viele Unternehmen haben strukturierte
Feedbackprozesse, die fiir die Praktikanten
Zwischen- sowie Abschlussfeedback-Runden
einschlieflen und so die Lernkurve der Prak-
tikanten steigern sollen. Wenn ein Praktikum all
das bietet, ist es bereits »gut«.

Ein Praktikum ist aber erst dann »sehr
gut«, wenn der Arbeitgeber seinen Praktikanten
Leistungen bietet, die nur wenige andere

Unternehmen erbringen. Mentoring-Prozesse
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sind noch relativ hidufig: 47% aller Unter-
nehmen stellen ihren Praktikanten einen
Festangestellten als Mentor zur Seite. Dieser
soll als Vertrauensperson wéahrend des
Praktikums dienen. Die Teilnahme an Lern-
und Weiterbildung wird Praktikanten selten
ermoglicht. Dies wird nur 30% der Praktikanten
angeboten.

Einige Unternehmen versuchen, den
Kontakt zu den Praktikanten auch nach
dem Ende der Beschiftigung aufrecht zu
erhalten, indem sie entweder Folgepraktika
in anderen Abteilungen sowie im Ausland
anbieten, oder die Beschéftigung in Form einer
Werkstudententdtigkeit verlingern. In den
groflen Beratungen, wie McKinsey und BCG
und Konzernen, wie BMW ist es mittlerweile
auch weit verbreitet, Praktikanten, die im
Rahmen ihrer Tatigkeit {iberzeugen konnten,
in ein Alumni-Programm aufzunehmen. Die
Ausarbeitung dieser Programme unterscheidet
sich dabei vielfach nach Branche und Unter-
nehmensgréfie. So werden oftmals Fachvortrige
organisiert, in Workshops und Seminaren

Soft Skills weiterentwickelt, Mentoren zur
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Karriereberatung vermittelt oder einfach
Networking-Events angeboten.

All diese moglichen Leistungen werden
gerne bei der Praktikumswahl iibersehen. Man
muss sich im Vorhinein gut informieren, was
der Arbeitgeber zu bieten hat. Denn es kann
durchaus vorkommen, dass das Unternehmen,
das etwas weniger bezahlt, aufgrund der
vielen Sonderleistungen, trotzdem die bessere
Wahl ist. Erfahrungsberichte, der CLEVIS
Praktikantenspiegel oder der Bewerbungs-
prozess sind dafiir gut geeignet. Man sollte
sich als Bewerber im Vorstellungsgespréch also

nicht nur selbst prdsentieren, sondern auch
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Lernen

Verglitung
Leadership

dem Unternehmen die Mdglichkeit geben sich
vorzustellen und zu tiberzeugen.

DER WERT VON PRAKTIKA IN ZEITEN

VON FACHKRAFTEMANGEL UND DEMO-

GRAFISCHEM WANDEL

Bedingt durch den fortschreitenden demo-
grafischen Wandel und die zunehmende
Globalisierung, riicken die Bediirfnisse junger
Nachwuchstalente immer stérker in den Fokus.
Denn die Unternehmen miissen Mittel und
Wege finden, um als Arbeitgeber gewidhlt zu
werden, wobei Praktika ein duflerst effizientes

Mittel darstellen, um sich friihzeitig zu

profilieren. Denn Unternehmen haben so die
Moglichkeit potenziellen Mitarbeitern eine
berufliche Orientierungs- und personliche
Entwicklungshilfe zu bieten. Gleichzeitig riicken
sie dadurch in den Kreis moglicher zukiinftiger
Arbeitgeber, vorausgesetzt das Praktikum wird
positiv wahrgenommen. Unternehmen ver-
suchen somit aus Sorge vor einem Fachkrifte-
engpass immer friiher, junge Talente an sich zu
binden. Diese Tatsache wird dadurch verdeutlicht,
dass 77% der Unternehmen nach dem Praktikum
Kontakt mit ihren ehemaligen Praktikanten
halten, sei es iiber private Kontakte, Werk-
studententitigkeiten oder Alumni-Netzwerke.

DIE TOP-UNTERNEHMEN

Der CLEVIS Praktikantenspiegel unter-
scheidet sich von anderen Befragungen, die die
Attraktivitdt von Unternehmen als Arbeitgeber
messen, in einem wichtigen Punkt. Wahrend
andere Befragungen das Image der Unternehmen
als Arbeitgeber misst, vergleicht die Befragung
die internen Erfahrungen von Praktikanten im
Unternehmen mit der AuRenwahrnehmung von
Studierenden, die das Unternehmen nur als
Marke kennen.
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Betrachten wir also zunichst die Bewer-
tungen des Markenimages, sehen wir ein
dhnliches Bild, wie bei den Rankings, die
Deutschlands attraktivste Arbeitgebermarken
messen. Grofle, deutsche Konzerne aus der
Audi,
und BMW sind dort ebenso zu finden, wie

Automobilbranche wie Volkswagen
andere bekannte Unternehmen, wie Bosch,
Lufthansa und Coca Cola, deren Marken
iiberdurchschnittlich positiv bewertet werden.
Wirft man ausschlieflich einen Blick auf
die Arbeitgeberqualitdt, findet man im CLEVIS
Praktikantenspiegel aber Unternehmen, die im
ersten Moment nicht als attraktiver Arbeitgeber
wahrgenommen werden. Ein eindeutiger, aber
vielleicht auch {iiberraschender Sieger war
im CLEVIS Praktikantenspiegel 2014 DELL
Deutschland. Der Computerhersteller mit einer
durchschnittlichen Bewertung von 4,68 auf einer
Skala von 1 bis 5 steht ganz klar an der Spitze,
dicht gefolgt von Siidzucker und Wacker Chemie.
Im Gegensatz zu Siidzucker wird die Marke
von DELL Deutschland und Wacker Chemie
aber unterdurchschnittlich bewertet. Aufgrund

dessen werden bei einigen Studierenden

Hidden Champions wie DELL Deutschland und
Wacker Chemie gar nicht erst auf dem Radar der
potentiellen Arbeitgeber erscheinen, wahrend
Unternehmen wie Volkswagen, Bosch und BMW,
die zwar eine positive Wahrnehmung haben,
aber vergleichsweise unterdurchschnittliche
Bewertungen der Arbeitgeberqualitdt, bei
einem Blick hinter die Kulissen vielleicht ihre

Versprechen nicht halten kdnnen.

WAS BEDEUTET DAS FUR MEINE

PRAKTIKUMSWAHL?

Der CLEVIS Praktikantenspiegel zeigt, dass
sich bei der Wahl des Arbeitgebers ein Blick iiber
den Tellerrand der bekannten und beliebten
Marken lohnt. Zwar gibt es auch zahlreiche
Unternehmen wie Coca Cola, Siidzucker und
Porsche, die die Erwartungen an die beliebten
Marken auch intern mit interessanten
Aufgaben, einer hohen Lernkurve und einer
interessanten Unternehmenskultur halten
konnen.

Oftmals sind aber Unternehmen wie Wacker
Chemie, DELL Deutschland oder Philips, deren

Markenimage unterdurchschnittlich bewertet
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wird, ebenfalls attraktive Arbeitgeber. DELL
Deutschland bspw. konnte sich gleich in drei
Kategorien als bester Arbeitgeber durchsetzen:
Work-Life-
und Arbeitsatmosphére.

Allgemeine Arbeitgeberqualitét,

Balance Wacker
Chemie gewann in der Kategorie Coaching.
Das heiflt aber trotzdem nicht, dass ein
Praktikum bei einem Unternehmen mit
unterdurchschnittlichen Bewertungen nicht
Auch hier

konnen der fachliche Aspekt, die erworbenen

angenommen werden sollte.

Branchenkenntnisse oder die Lernkurve
wichtige Impulse fiir die weitere berufliche
Laufbahn geben.

Haben auch Sie ein Praktikum absolviert
und mochten Ihre Erfahrungen teilen?

Schreiben Sie an Praktikantenspiegel@
clevis.de und wir benachrichtigen Sie rechtzeitig
zu Beginn der nichsten Befragungsrunde des
CLEVIS Praktikantenspiegel.

Als Dankeschon bekommt jeder Teilnehmer
nach Abschluss der Befragung einen Gutschein
und kann an der Verlosung von tollen Preisen

teilnehmen.
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Erfolgreich im Team arbeiten

EIN BEITRAG VON DIPL.-ING (FH) M.A. ANGELA SCHUTTE, KARRIEREBERATUNG UND PERSONALENTWICKLUNG, WWW,CAREER-VISION.EU

Das miteinander Arbeiten bestimmt
den heutigen Berufsalltag. Teams
werden bewusst flir Projekte gebildet
oder Arbeiten sind so komplex, dass
sie nur im Team mit dem Wissen aller
bewdltigt werden kénnen. Teams
bilden sich wegen der Komplexitét
der Aufgaben dann spontan. Die
Komplexitdt der Aufgaben, die
unterschiedliches Wissen, aber
auch unterschiedliche Erfahrungen
zur Lésung bedtirfen, erkldren die
deutliche Verstdrkung der Team-
arbeit. Doch damit die Arbeit im Team
auch den gewlinschten Erfolg bringt,
mtuissen alle Teammitglieder etwas

daftir tun.
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AUFGABE UND ZIELDEFINITION
Erfolgreiche Teamarbeit beginnt mit einer

klaren Definition der Aufgabe. Ohne Aufgabe
bendtige ich kein Team. Ohne Aufgabe bleibt
ist eine Ansammlung von Menschen iibrig, die
sich vielleicht nett unterhalten. Zu einem Team
entwickeln sie sich erst, wenn Sie eine Aufgabe
und ein gemeinsames Ziel haben. Wichtig fiir
die erfolgreiche Teamarbeit ist es, dass die
Aufgabe und das Ziel von allen Teammitgliedern
verstanden wird, also eine gemeinsame Ziel-
definition erreicht wird. Die Vermittlung der
Zieldefinition ist Aufgabe des Teamleiters, der
auch darauf achten muss, dass das Team das Ziel
nicht aus den Augen verliert. Wichtige Fragen
zur Zieldefinition sind:

> WELCHES ERGEBNIS SOLL BIS ... ERREICHT WERDEN?

» FUR WEN TUN WIR DAS?

> WozU SOLL DAS ENDERGEBNIS DIENEN?

> WORAN WIRD DAS ENDERGEBNIS GEMESSEN?

ANFORDERUNGEN AN DAS TEAM

Die Bewiltigung der Arbeitsaufgabe steht
vermeintlich im Vordergrund, denn deshalb
wurde das Team gebildet. Fiir den Erfolg der

Teamarbeit miissen aber noch zwei andere
Aspekte beriicksichtigt werden. Um sich aktiv
in der Teamarbeit einzubringen, muss jedes
einzelne Teammitglied fiir sich einen Sinn in
der Aufgabe sehen. Durch den personlichen
Nutzen wird das Teammitglied zufriedengestellt
und arbeitet aktiv mit. Dariiber hinaus ist es
wichtig, dass die Beziehungen zwischen den
Teammitgliedern passen. Das System »Team«
muss sich bestdndig erhalten. Dieser Prozess
ist nie abgeschlossen und bedarf immer wieder
einer Korrektur. Gut lédsst sich die Verkniipfung
von Aufgabe (Thema), Teammitgliedern (Ich)
und ihrer Beziehung zueinander (Wir) mit dem
Dreieck aus der themenzentrierten Interaktion
von Ruth Cohn darstellen (Abbildung: Die Gruppe
und ihr Umfeld). Hier wird sofort deutlich, dass
allen Bereichen die gleiche Aufmerksamkeit
gezollt werden muss, um das Ziel zu erreichen.
Neben der inneren Umwelt wird auch die dufRere
Umwelt, also der Rahmen, in dem das Team
agiert (Unternehmen, Projekt, aber auch Raum
oder Equipment), die Arbeit beeinflussen.



DIE GRUPPE UND IHR UMFELD

GLOBE
(AuRRere Umwelt)

THEMA

(Innere Umwelt)
ICH WIR

ROLLEN IM TEAM

Die Rolle des Teamleiters ist schon kurz
angesprochen worden. Sieist aber nureine Rolle,
die fiirdie erfolgreiche Teamarbeit wichtigist. Im
Team sind alle Rollen in einer hierarchiefreien
Ebene zu sehen, somit ist der Teamleiter in
der Hierarchie nicht hoher anzusetzen. Seine
Aufgabe definiert sich darin den Uberblick
zu behalten und das Team nach auflen zu
reprisentieren, also die Arbeitsfortschritte und
Ergebnisse mitzuteilen. Seine Aufgabe ist es
auch, dafiir zu sorgen, dass alle Teammitglieder
optimal arbeiten konnen und nach Ihren

Kenntnissen und Erfahrungen richtig eingesetzt
sind. Deshalb stellt der Teamleiter nicht selten
das Team zusammen. Wichtig fiir ein gut
arbeitendes Team ist die Vielfalt. Dr. Matthias
Meifert stellte in der Ausgabe vom August 2014
des Fachmagazins Personalfithrung seine Studie
vor, in der er feststellt, dass Age Diversity und
Gender Diversity wenig Einfluss auf den Erfolg
der Teamarbeit haben. Dafiir erhoht sich die
Teamleistung klar, wenn die Teammitglieder
iiber unterschiedliche Erfahrungen und Fach-
kenntnisse verfiigen. Die Diversity an Wissen
trégt also zur erfolgreichen Teamarbeit bei.
Neben unterschiedlichem Wissen sollten die
Teammitglieder auch unterschiedliche Typen
sein, um den Rollen im Team gerecht zu werden.
Im Team gibt es aufenorientierte Rollen, wie
den Teamleiter, den kreativen Ideengeber
und den Vernetzer. Der kreative Ideengeber
gibt dem Team neue Impulse und hinterfragt
Analysen und Handlungsschritte. Er ist der
Kopf, der im Team durch seine Ideen 6fter mal
Unruhe hineinbringt, aber auch fiir neue
kreative Losungsvorschldge zustdndig ist. Der
Vernetzer kiilmmert sich um Wissen von aufden.

Er recherchiert, kennt Quellen und Menschen,
die dem Team notwendiges Wissen verschaffen.

Innenorientierte Rollen im Team sind
die des Umsetzers oder Koordinators, des
Der

Umsetzer und Koordinator behilt im inneren

Detailarbeiters und des Teamarbeiters.

des Teams den Uberblick, priift Ideen und Wissen
der aufienorientierten Teammitglieder und
sorgt fiir Entscheidungen und die Durchfiihrung
von gesetzten Aufgaben. Thm zur Seite steht der
Detailarbeiter. Der Teammitarbeiter ist fiir das
»Wir« verantwortlich und sorgt dafiir, dass sich
die Teammitglieder gemeinsam dem Ziel ndhern.

ROLLEN FUR DIE TEAMARBEIT

Aufdenorientiert Innenorientiert
Leiter / Umsetzer /
Moderator Koordinator
kreativer Detailarbeiter /
Ideengeber Vollender
Vernetzer Teamarbeiter
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Er wird auch bei Meinungsverschiedenheiten
oder Kommunikationsproblemen aktiv.

Die optimale Teamgrofle liegt zwischen
drei und acht Personen. Somit werden die
unterschiedlichen Rollen durchaus auch einmal
von einem Teammitglied belegt oder es gibt zwei
Teammitglieder, die eine Rolle verkdrpern. So
kann durchaus die Rolle des Teamleiters auch
vom Umsetzer/Koordinator ausgefiillt werden
oder der kreative Ideengeber ist eventuell auch
ein Vernetzer.

Am Beispiel des kreativen Ideengebers kann
auch gut verdeutlicht werden, das erfolgreiche
Teamarbeit schwierig wird, wenn ein Team nur
aus kreativen Kopfen besteht. Diese werden
sicherlich tolle Ideen und Losungsansitze finden,
aber ihnen fehlt das Durchhaltevermdgen,
diese Ideen zu priifen und umzusetzen. In ihrer
kreativen Unruhe fillt es ihnen oft schwer sich
kritisch mit ihren Ideen auseinanderzusetzen.
Hier hilft der Koordinator und Detailarbeiter.

Um »bunte« Teams zu finden, bedienen sich
einige Unternehmen Personlichkeitsmodellen,
DiSG,
Thomann Kreuz. Mit diesen Modellen, die

wir Insights oder dem Riemann-
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wissenschaftlich nicht untermauert sind, wird
mittels Fragebdgen versucht herauszufinden,
welche Rolle das Teammitglied gerne ausfiillen
mochte. Fiir den Erfolg der eigenen Teamarbeit
kann so ein Modell durchaus interessant sein.
Herausfinden, in welcher Rolle man sich wohl
fiihlt und seine eigenen Potentiale entwickelt,
kann man durch Selbstreflexion und Einholen
von Feedback.

WAS ZEICHNET EIN

SPITZENTEAM AUS?

Kurz konnte man sagen, dass ein Spitzen-
team alle Ziele aus dem TZI Dreieck erreicht und
im Gleichgewicht stehen. Beim Thema werden
die gesteckten Ziele erreicht und die Aufgabe
erfolgreich erledigt.

Im »Wir« herrscht Hierarchiefreiheit und
wenig Rivalitédt. Das Motto des Teams lautet » Dein
Erfolg ist unser Erfolg«. Das Team steht fiirein-
ander ein und es besteht gegenseitige Loyalitét,
Vertrauen, Akzeptanz und Wertschitzung. Es
werden konstruktive Kompromisse beim Aus-
tragen von Konflikten gesucht. Im »Ich« werden
die Potentiale der Teammitglieder genutzt

und sie konnen sich selbst organisieren und
weiterentwickeln.

So ein Spitzenteam fillt nicht vom Himmel.
Es bedeutet harte Arbeit und auch Zeit, um
sich zu so einem Team zu entwickeln. Wird
ein Team neu gebildet beginnt in der Regel erst
einmal die Orientierungsphase auch Forming
genannt. Der Umgang miteinander ist noch
unpersonlich, hoflich, gespannt und vorsichtig.
Haben sich die Teammitglieder eingeschitzt
und kommt es zur Rollenverteilung geht das
Team in die zweite Phase, die Positionsfindung
oder das Storming. Mit der Aufgabe kommt man
in dieser Phase schlecht voran, da sie geprigt
ist von Diskussion und unterschwelligen
Konflikten. Es ist aber immens wichtig diese
Phase zuzulassen und einzuplanen. In der
dritten Phase, der Organisationsphase oder
auch Norming genannt, wird das Team seine
eigene Kultur und Umgangsform finden und
ein Wir-Gefiihl entwickeln. Unterdriickt man
das vorangegangene Storming, kann es zu einer
widerwillig angenommenen Kultur bei den
Teammitgliedern fiihren, welches sich in der
fir die Sache wichtigen vierten Arbeitsphase



oder Performing negativ auswirken kann.
Denn in dieser vierten Phase steht die Aufgabe
im Vordergrund und das Team arbeitet offen,
leistungsfihig, ideenreich und solidarisch
miteinander.

Auch ein Team, das langfristig zusammen-
arbeitet, wird immer einmal wieder in die
Storming- und Normingphase rutschen, um
das »Wir« und »Ich« neu zu justieren. Dies ist
besonders dann der Fall, wenn z.B. ein neues
Teammitglied hinzukommt. Um diesen Phasen
immer wieder Raum zu geben, veranstalten
Unternehmen gerne Teambuilding Mafinahmen.
Hier kann zum einen beobachtet werden, wo das
Team steht, ob Verdnderungen nétig sind oder
ob die Potentiale richtig verteilt sind.

AUF DEM WEG ZUM SPITZENTEAM -

FAZIT

Der Weg zum Spitzenteam ist eigentlich nie
zu Ende. Ein Team kann sich aber immer besser
entwickeln, wenn es auch die Moglichkeit und
Raum bekommt, sich neben dem Thema auch
mit dem »Wir« und dem »Ich« zu beschiftigen.
Regeln sind hilfreiche erste Mafinahme zur

Teamentwicklung. Regeln erleichtern den
Umgang miteinander. Die einzelnen Team-
mitglieder sollten Interesse daran haben, sich
zu entwickeln und Feedback zulassen. Eine
stetige Selbstreflexion der eigenen Person,
aber auch des Teams untereinander fordert
die Entwicklung. Notwendig hierfiir ist eine
offene Kommunikation und Wertschétzung
untereinander. Der Weg zum Spitzenteam
mag nicht immer geradlinig verlaufen. Das ist
auch nicht tragisch, denn jeder Schritt ist ein
Lern- und Entwicklungsprozess, der das Team
insgesamt und seine einzelnen Teammitglieder
weiterbringen  wird. Auch vermeintliche
Riickschritte werden so zum Fortschritt.

ERFOLGREICH IM TEAM ARBEITEN
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Erfolg ist eine Frage der Einstellung, im Studium genauso

wie im Berufsleben

EIN BEITRAG VON PROE DR. KIRA KLENKE, HOCHSCHULE HANNOVER

Dieser Artikel hilft Ihnen zu entdecken,
wo Sie sich eventuell selber beim
Lernen und Arbeiten im \Wege stehen.
Er zeigt auf, wie Sie lediglich durch
etwas Umdenken leichter und

effektiver zum Ziel kommen kénnen.

WARUM LESEN SIE DIESEN ARTIKEL?
Vielleicht Sie
Anregungen, um effektiver zu lernen? Oder
vielleicht haben Sie TIhr Studium
abgeschlossen und suchen einen Hinweis, der

studieren und suchen

schon

Thnen den Einstieg ins Berufsleben erleichtert?
Oder Sie erhoffen sich hier einen Tipp, einen
Trick zu finden, der Ihnen hilft ein bestimmtes
Ziel zu erreichen oder eine anstehende
Herausforderung zu meistern? Was auch immer
Thre personliche Absicht sein mag, formulieren
Siejetzt bitte ein Mini-Ziel fiir die néchsten Lese-
Minuten: Was kénnte fiir Sie ein gutes Motiv

sein, diesen Artikel zu lesen?
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WAS BEDEUTET »EINSTELLUNG«?

Mit HEinstellungc sind in diesem Artikel
innere Uberzeugungen und Angewohnheiten
gemeint. Diese bestimmen vielfach und
ganz ohne unser bewusstes Zutun unsere
Interpretation von Geschehnissen, weshalb
dann auch hdufig unsere Reaktionen auf
bestimmte Lebensereignisse immer wieder nach
dem gleichen Schema ablaufen.

In diesem Zusammenhang wurde in den 1970er
Jahren von dem Psychologen Albert Bandura
das Konzept der Selbstwirksamkeitserwartung
entwickelt. Er sagt: »Motivation, Gefiihle und
Handlungen von Menschen resultieren in
stdrkerem Mafle daraus, woran sie glauben oder
wovon sie liberzeugt sind, und weniger daraus,
was objektiv der Fall ist.« Die Selbstwirksamkeit
von Studierenden oder Berufstdtigen resultiert
also aus deren Uberzeugung, ob sie iiber aus-
reichend viele Ressourcen verfiigen, um aus
eigener Kraft ein bestimmtes Ziel erreichen oder
schwierige Anforderungen meistern zu konnen.

Erstaunlich ist, dass der Zusammenhang
zwischen innerer Einstellung und Lern-Erfolg
bisher kaum in den Schulen oder an den Hoch-
schulen thematisiert wird. Denn Erfolg im
Studium und auch im Berufsleben ist eine Frage
der inneren Einstellung. Bei Selbstzweifeln oder
geringer Selbstwirksamkeitserwartung nutzen
selbst Fleif$ oder hohe Intelligenz wenig. Das
wurde in den letzten Jahren in internationalen



Untersuchungen® 4 iiber den Unterschied von
erfolgreichen versus wenig(er) erfolgreichen
Studierenden belegt. Eine positiv-zuversicht-
liche Einstellung beeinflusst studentischen
und auch beruflichen Erfolg stirker als
fachliches Wissen. Natiirlich sind auch all
diese Faktoren, wie Fleif, Klugheit, Fachwissen
und Berufserfahrung wichtig, ja unbedingt
erforderlich. Sie werden jedoch blockiert, wenn
der Kopf nicht mitspielt. Deshalb ist es wichtig
zu verstehen, wie die eigenen Denkmuster
und die iiber Jahrzehnte hinweg unbewusst
entwickelte innere Einstellung unser Verhalten,
die Motivation und letztlich auch unseren Erfolg
beeinflussen. Dabei ist es durchaus mdglich,
eingefahrenes Denken und alte Angewohnheiten,
die den eigenen Erfolg blockieren, loszuwerden

und durch neue, kraftvollere zu ersetzen.

»S0 KONNEN SIE IHRE GEDANKENKRAFT
NUTZEN, UM KRAFTVOLLER UND EFFEK-
TIVER ZU LERNEN UND ZU ARBEITEN.«

Bei einer Klausur-Vorbesprechung habe
ich meine Studierenden gefragt: »Was wire

ein Motto oder ein Gedanke, mit dem Sie sich
vor und auch wihrend der Klausur beruhigen
oder selber ermutigen konnten?« Uber vierzig
Augenpaare schauten mich daraufhin vollig
sprach- und ratlos an. Nonverbal wollten sie mir
wohl auch signalisieren: »Oh nein, lass uns jetzt
blofd damit in Ruhe. Wir wollen lieber konkrete
Hinweise, welche Themen in der Priifung dran
kommen!« Nachdem klar wurde, dass ich nicht
locker lasse, haben die Studierenden schliefilich
mit etwas Miihe die folgenden Sitze gefunden:
»PRUFUNGEN SIND GENERELL SCHEISSE, ABER DA
MUSS ICH HALT DURCH.«

»NUR KEINE PANIK!«

»ALLES WIRD GUT/«

~

~

~

~

»ES GIBT IMMER GANZ VIELE VERSCHIEDENE
LOSUNGSWEGE ZU EINEM PROBLEM. EINEN DAVON
WERDE ICH SICHER FINDEN/«

Das machte mir klar, dass viele dieser
Studierenden sich nie mit Selbstmanagement-
Techniken befasst hatten. Deshalb habe ich ein
bisschen ausgeholt: Jeder Rennfahrer weifi, dass
es gefdhrlich ist, wenn er - sollte er einmal von
der Fahrbahn abkommen - den einzigen Baum
auf der Wiese anschaut. Womdglich noch mit
dem Gedanken im Kopf: »Jetzt blofd nicht auch
noch gegen diesen Baum knallenl« Rennfahrer
werden deshalb darauf trainiert, dass sie in
kritischen Momenten stets dahin schauen, wo
das Geldnde frei ist. Denn die Lenkbewegung
folgt immer dem Blick. Sich anzugewhnen, den
Blick dorthin zu richten, wohin man gelangen
will, hilft nicht nur beim Autofahren, sondern
auch im Studium und im Beruf.

Wenn jemand zu Ihnen sagt: »Denken Sie jetzt
auf gar keinen Fall an einen griinen Pudell, was
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passiert dann? Innerlich haben Sie sofort das
Bild eines griinen Pudels vor Augen. Denn das
ist die einzige Moglichkeit, wie Sie sich diesen
Gedanken mental vorstellen, ihn nachvollziehen
und damit verstehen konnen. Deshalb bringen
Sédtze mit ungeschickten Verneinungs-Formu-
lierungen, so wie die ersten beiden in der obigen
Liste, den inneren Schweinehund erst so richtig
auf dumme Gedanken. Darum sollte ein Student
beispielsweise einen Vorsatz wie: »Morgen werde
ich aber nicht wieder bis 1T Uhr im Bett liegen
bleiben und den halben Tag verplempernk
stattdessen besser konstruktiv und positiv
formulieren: »Morgen werde ich spitestens um 7
Uhr gut ausgeschlafen aufstehen und spatestens
um 8 Uhr fange ich an fiir die Klausur zu lernen!«

Es mag vielleicht sogar die Selbstdisziplin
eines Studenten unterstiitzen, wenn er sich sagt:
»Priifungen sind generell Scheifie, aber da muss
ich halt durch.« Aber »Priifungen sind Scheif3el
ist dabei ebenso im Hinterkopf prisent, was
garantiert zu Unlust fiihrt und Miihe beim
Lernen mit sich bringt. Unwillig oder gestresst
fallt es schwer(er), Fakten logisch miteinander
zu verkniipfen oder die einer Aufgabenstellung
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zugrunde liegende Struktur zu erkennen. Auch
das kreative Denken, was man fiir die Losung
von Klausuraufgaben definitiv ebenso braucht
wie fiirs Texten der Abschlussarbeit, ist dann
tendenziell blockiert. Dabei liefle sich hier
schnell und relativ leicht Abhilfe schaffen!
Mit dem richtigen Wissen, zum Beispiel iiber
positive Zielformulierung. Allein das Thema
»Der Einfluss von Glaubenssétzen beim Lernen«
fillt in entsprechenden Ratgebern> 3 etliche
Seiten.

»0B DU DENKST, DU KANNST ES ODER
DENKST, DU KANNST ES NICHT: DU
WIRST IN BEIDEN FALLEN RECHT
BEHALTEN.«

HENRY FORD (1863 - 1947)

Betrachten wir dazu noch ein Beispiel
aus meinem Lehrgebiet, der Statistik. Es gibt
Studenten, die glauben Statistik lernen sei (zu)
schwierig fiir sie! Andere Studenten denken:
»Das macht zwar keinen Spaf, aber ich
bekomme das schon irgendwie hinl« Wieder
andere glauben, dass dieses Fach interessant

sei oder gar, dass sie ein Talent fiir die Statistik
haben! Jeder von all denen wird sich mit grofder
Wahrscheinlichkeit durch entsprechende Lern-
und Priifungserfahrungen in seinem Glauben
immer wieder bestitigt finden.

Egal wie viel ein Student biiffelt und sich
abmiiht, wenn die innere Einstellung nicht
passt, wird er oder sie den Stoff selbst unter
grofler Anstrengung nur mifdig verstehen und
behalten. Natiirlich gilt auch das Umgekehrte:
Eine positiv eingestellte, zuversichtliche und
motivierte Studentin lernt dasselbe viel leichter,
schneller und auch nachhaltiger. Wie effektiv
und wie leicht (bzw. wie schlecht oder langsam)
jemand neues Fach-Knowhow aufnehmen kann,
wird eben nicht zuletzt durch seine innere
Erwartungshaltung und seine Einstellung
bestimmt.

Es macht Spafy, alte Denkmuster und
Lernangewohnheiten zu entlarven, sie umzu-
programmieren und stattdessen neue, effektive,
konstruktive zu installieren. Sie konnen sich
dazu zum Beispiel zu fragen: »Was kann ich
selber tun, damit es mir besser geht in dieser
Situation? Was konnte ich anders machen



oder neu ausprobieren? Wie konnte ich mich
selber unterstiitzen, damit ich mich in der
Lehrveranstaltung oder im Biiro wohler oder
sicherer fiihle?« Denken Sie dabei auch an
kleine, einfache Losungsansitze: Verdndern Sie
Thren Sitzplatz oder das verwendete Lehrbuch.
Nehmen Sie sich eine Flasche Mineralwasser
mit. Schon alleine eine Verdnderung Ihrer
iiblichen Korperhaltung kann kleine Wunder
bewirken.

Eshilft, wenn Sie sich ganz bewusst zu Beginn
einer Lehrveranstaltung oder wenn Sie beginnen
etwas zu bearbeiten, ein eigenes Mini-Ziel
setzen. Uberlegen Sie sich vorher ganz bewusst:
»Was will ich in der ndchsten Stunde erreichen?«
Verbunden mit einer entsprechenden Reflektion
am Ende der Stunde hilft IThnen dieser Coaching-
Trick jeden Kraftaufwand oder Arbeitseinsatz
deutlich effektiver zu nutzen.

WAS HAT IHNEN DIESER ARTIKEL

GEBRACHT?

Die Wirkung des letzten, oben genannten
Coaching-Tricks haben Sie, als Leserin oder Leser
dieses Artikels, gerade selber erfahren - sofern

Sie sich tatsdchlich zu Beginn ein eigenes Mini-
Leseziel gesetzt hatten. Hat der Text Thnen weiter
geholfen? Oder vielleicht sind Thnen mittler-
weile weitere, neue Ideen gekommen? Was
wollen Sie jetzt fiir sich personlich aus diesem
Artikel mitnehmen? Welcher Hinweis war
wichtig fiir Sie? Wie konnten Sie diesen Hinweis
ab sofort ganz praktisch fiir sich nutzen?
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> PROE DR.KIRA KLENKE

KURZVITA

Prof. Dr. Kira Klenke ist Professorin fiir
Statistik an der Hochschule Hannover. Sie
ist auch zertifizierte NLP-Trainerin. Ihr ist

es wichtig, Studierenden beim Lernen Mut
zu machen. In ihrem Studentenratgeber
»Studieren kann man lernen: Mit weniger
Miihe zu mehr Erfolg« (Springer-Gabler

2013) sowie dem wochentlich erscheinenden
Podcast »Studium mit Riickenwind« (bei
iTunes oder unter Kira-Klenke.podomatic.
com) présentiert sie Tipps fiirs Lernen lernen
und Anstofie, die beim Lernen zum Gewinner

machen.
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Relevanz von Sprachkenntnissen
fur die Karriere

Immer wieder hért man, dass Fremdsprachenkenntnisse fuir eine
erfolgreiche Karriere eine wichtige Grundvoraussetzung sind.
Doch wie wichtig sind sie tatsdchlich und muss wirklich jeder

Arbeitnehmer fliefsend Englisch sprechen?

Da in vielen westlichen Lindern das Wirt-
schaftswachstum inzwischen stagniert, suchen
Unternehmen vermehrt in neuen Markten nach
Kunden und Talenten. Auch in Deutschland, wo
die Wirtschaft sehr gut da steht, sind Firmen
kontinuierlich auf der Suche nach neuen
Wachstumsmoglichkeiten und finden diese
inzwischen vor allem im Ausland. Entstanden
ist eine Arbeitswelt, in der Mitarbeiter mit
Kunden, Kollegen, Partnern oder Dienstleistern
aus allen Teilen der Welt zusammenarbeiten.
In diesem internationalen Arbeitsumfeld sind
Fremdsprachen wichtiger denn je.

Im Rahmen der 2012 erschienen Studie
»Competing across borders — How cultural
and communication barriers affect business«
befragte die Economist Intelligenice Unit 572
Flihrungskrédfte von Unternehmen weltweit,
welche Auswirkungen ihrer Meinung nach
kulturelle und sprachliche Barrieren auf den
Firmenerfolg hitten. 89% waren der Ansicht,
dass unterschiedliche Sprachen und Sitten die
internationalen Pldne der Unternehmen deutlich
einschrinken wiirden. Zudem gaben 40% der
Befragten an, dass sie von Bewerbern erwarten,
mindestens eine Fremdsprache zu sprechen.
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47% der Flihrungskréfte zeigten sich zudem mit
den bisherigen Investitionen in die sprachliche
Weiterbildung der Mitarbeiter unzufrieden
und sahen hier Verbesserungspotential fiir die
Zukunft.

FUR WELCHE BERUFE SIND FREMD-

SPRACHEN BESONDERS WICHTIG?

Wie wichtig Sprachkenntnisse fiir den
Beruf sind, hingt von mehreren Faktoren
ab: Position, Branche oder Ausrichtung des
Unternehmens. In der Tourismus-Branche sind
sehr gute Englischkenntnisse unumgénglich
und auch IT-
kommen um Englisch nicht herum. Das gleiche

und Marketing-Spezialisten

gilt fiir viele wissenschaftliche Berufe. Hier ist
Englisch eine Notwendigkeit, da es die Sprache
der Wissenschaft ist. Ein Zahnarzthelferin, ein
Postbote oder ein Dachdecker wird hingegen mit
Basis-Englischkenntnissen auskommen.

Auch die Ausrichtung des Unternehmens spielt
eine wichtige Rolle. Bei einem internationalen
Konzern oder einem global agierenden
Mittelsténdler sind Fremdsprachenkenntnisse

weitaus wichtiger als bei einem Unternehmen,

dass ausschliefflich mit deutschen Kunden
zu tun hat. Allerdings kann man auch in
einem internationalen Unternehmen arbeiten
und ohne Fremdsprachen auskommen - je
nachdem, in welcher Position man tétig ist. Ein
Mitarbeiter in der Montage-Abteilung eines
Automobilherstellers wird weniger Fremd-
sprachenkenntnisse bendtigen, als seine Kollegen

im Einkauf oder in der Entwicklungsabteilung.

RELEVANTE FREMDSPRACHEN

Unternehmen weltweit erwarten von ihren
Mitarbeitern vor allem gute Englischkenntnisse,
mit groRem Abstand folgen Mandarin,
Spanisch und Russisch. In Deutschland ist
Englisch ebenfalls sehr wichtig, allerdings
gelten hier sehr
oft als

Stellenanzeigen liest man inzwischen, dass

gute Englischkenntnisse
Grundvoraussetzung. In vielen
neben Englisch noch eine weitere Fremdsprache
gefordert wird. Wer also mehrere Fremd-
sprachen spricht, hat einen klaren Vorteil.

Insbesondere Franzosisch, Spanisch sowie
zunehmend Chinesisch und Russisch sind
gefragt.

Der Grund dafiir ist einfach: Deutschland
ist das grofite Exportland weltweit und selbst
Mittelstédndler

tdtig. Frankreich ist Deutschlands wichtigster

deutsche sind international
Handelspartner, daher sind Franzdsischkennt-
nisse sehr gefragt. Zudem holen Spanisch und
Chinesisch international als Verkehrssprachen
auf, auch wenn Englisch zunichst weiterhin
die wichtigste Handelssprache bleiben wird. Da
man nicht immer davon ausgehen kann, dass
die Verhandlungspartner flieRend Englisch
sprechen, ist es fiir Unternehmen umso wichtiger,
sich auf Mitarbeiter verlassen zu kdnnen, die

Fremdsprachen sprechen.

SPRACHZERTIFIKATE: DAS PLUS FUR

JEDE BEWERBUNGSMAPPE

Fast jeder Bewerber behauptet in seinem
Lebenslauf »fliefend Englisch« zu sprechen.
Kommt der Kandidat dann zum Interview,
stellen die Personalverantwortlichen oft

fest, dass dies nicht der Fall ist. Da ist es von
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Vorteil, wenn man schon im Lebenslauf seine
Fremdsprachenkennnisse belegen und sich so
aus der Masse an Bewerbern hervorheben kann.
Moglich ist dies durch international anerkannte
Sprachzertifikate.

Folgende Sprachexamen sind fiir Berufsein-
steiger und Arbeitnehmer empfehlenswert:

TOEFL & TOEIC

Das TOEIC-Zertifikat gilt als anerkannter
Nachweis der Englischkenntnisse und ist bei
Unternehmen weltweit, vor allem aber in den
USA, gerne gesehen. Wihrend TOEIC einen
wirtschaftlichen Fokus hat, liegt der Schwerpunkt

bei TOEFL eher im akademischen Bereich. Daher
wird TOEFL auch von vielen Universitdtenin den
USA fiir die Zulassung verlangt. Das Testresultat
wird bei beiden Tests in Punkten angegeben. Je
hoher die Punktzahl, desto besser ist das Englisch-
Sprachniveau. Die Examen konnen in Testzentren
(meist in grofderen Stddten) mehrmals pro Monat
abgelegt werden, kosten circa 180 EUR und sind
2 Jahre giiltig.

CAMBRIDGE ENGLISH EXAMS

Das Cambridge-Examen gilt als Tiiroffner
fiir die Karriere und macht sich hervorragend
im Lebenslauf. Vor allem im Européischen
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Raum genieft das Examen einen guten Ruf. Das
Zertifikat ist in verschiedene Sprachniveaus
Certificate
in Advanced English oder Business English

(z.B. Preliminary English Test,
Certificate) unterteilt. Zunichst entscheidet
man sich fiir ein Level und schliefit dieses dann
mit einer Schulnote ab. Das Sprachzertifikat ist
lebenslang giiltig und kostet circa 150 EUR.

BULATS
Das BULATS
Language Testing Service) hat einen Business-

Sprachzertifikat (Business

Schwerpunkt und eignet sich gut fiir Berufs-
einsteiger und Arbeitnehmer.

IELTS
IELTS
Testing System) hat den Vorteil, dass es weltweit

(International English Language
als Nachweis der Sprachkenntnisse anerkannt
wird und nicht nur in einer bestimmten Region.

DELF & DALF
Die Sprachzertifikate DELF (Dipléme d‘Etudes
en Langue Francaise) und DALF (Diplome
Approfondi en Langue

Francaise) gelten



als anerkannter Nachweis der Franzdsisch-
Sprachkenntnisse.

DELE, DIEN & DSEN

Die drei Spanisch-Sprachzertifikate DELE
(Diploma de Espafiol como Lengua Extranjera),
DIEN (Diploma Intermedio de Espaiiol de los
Negocios) und DSEN (Diploma Superior de
Espafiol de los Negocios) sind international
anerkannt und unterscheiden sich nur im
Schwierigkeitsgrad: Anfédnger, Fortgeschritten,
Profi.

HSK

Das Sprachzertifikat HSK (Hanyu Shuiping
Kaoshi) gilt als anerkannter Nachweis der
Chinesisch-Sprachkenntnisse.

CELI & CILS

Mit den Sprachzertifikaten CELI (Certificato
di Conoscenza della Lingua Italiana) und CILS
(Certificazione di Italiano come Lingua Straniera)
ihre Italienischkenntnisse
belegen. CELI ist das Zertifikat der Universitit von
Perugia und CILS das der Universitdt von Siena.

konnen Bewerber

INVESTITION IN DIE ZUKUNFT

Fremdsprachenkenntnisse werden Dbereits
heute in vielen Berufen verlangt und aufgrund
der zunehmenden Internationalisierung von
Unternehmen wird sich dies in Zukunft sogar
noch verstdrken. Selbst wer heute in einem
Beruf arbeitet, in dem er keine Fremdsprachen
benotigt, sollte bedenken, dass sich dies schnell
dndern kann. Bei einem Stellenwechsel kann
es durchaus vorkommen, dass auf einmal das
Thema Fremdsprachen aufkommt. Eventuell
sind die Fremdsprachenkenntnisse sogar
ausschlaggebend fiir die Vergabe der Stelle.

Es lohnt sich also Zeit in die eigenen
Fremdsprachenkenntnisse zu investieren. Die
Moglichkeiten dazu sind vielfdltig: Abendkurse,
Online-Sprachkurse, Apps, Sprachlern-Software
oder Sprachreisen. Der Vorteil von Sprachreisen
ist, dass sie sich sehr gut mit einem Urlaub
verbinden lassen. So kdénnen Sprachschiiler
beispielsweise am Vormittag einen Sprachkurs
besuchen und ihr Business-Englisch auffrischen
und am Nachmittag ihren Urlaub bei Sightseeing
oder am Strand geniefRen. Zudem besteht die

Moglichkeit, Bildungsurlaub zu beantragen

> ISABEL GRAMER

KURZVITA

Isabel Gramer ist Online Marketing
Managerin bei EF Education First, dem welt-
weit fiihrenden Anbieter von Sprachreisen
und Kulturaustauschprogrammen. Weitere
Informationen zu Sprachreisen mit EF fin-

den Interessierte unter:

www.ef.de/pg/sprachreisen/

oder von der Bildungsprdmie zu profitieren.
So verlieren Arbeitnehmer keine wertvollen
Urlaubstage, sondern erhalten zusétzliche Zeit
sowie finanzielle Unterstiitzung vom Staat
und ihrem Unternehmen fiir die sprachliche
Weiterbildung.

RELEVANZ VON SPRACHKENNTNISSEN FUR DIE KARRIERE 95



Mein Praktikum am anderen Ende der Welt

ERFAHRUNGSBERICHT VON JULIA MARIE SCHMIDT, PRAKTIKUM BEI STUDY NELSON LTD. IN NELSON, NEUSEELAND

Wann bekommt man schon mal die
Chance, mehrere Monate in einem
der schénsten Léander der Welt zu
verbringen? Study Nelson hat mir
dies ermoéglicht. Ich absolviere bei
dieser Firma aktuell ein 6-monatiges
Praktikum in der Abteilung »Auszeit
Neuseeland«:

Das Auszeit Neuseeland-Programm richtet sich
an junge Erwachsene und bietet Work &Travel,
Au pair, Demi pair, Praktika, Freiwilligen-
dienst, Gap Year, Sprachkurse und Studium
in Neuseeland an. Das Auszeit Neuseeland-
Team kiimmert sich dabei um die komplette
Vorbereitung, von der Buchung der Fliige
iiber die Beantragung des Visums bis hin zur
Packliste, sowie die Betreuung vor Ort inklusive
Einfithrungsseminar, Unterbringung bei Gast-
familien, 24-Stunden-Notfalltelefon und vielem
mebhr.

Als
in Neuseeland wird die Verantwortung bei

deutschsprachige Agentur vor Ort

96 PRAKTIKUM IM AUSLAND - ERFAHRUNGSBERICHT

Study Nelson dabei nicht an Partneragenturen
abgegeben — man schickt Teilnehmer also nicht
nach Neuseeland, das Team ist bereits da und
empfingt sie!

Zuriick zu mir: Ich studiere in Deutschland
Leisure & Tourism Management an der Fach-
hochschule Stralsund. Grundlegend befasst sich
das Studium mit der Basis der klassischen Betriebs-
wirtschaftslehre. Der Hauptschwerpunkt des
Studiums liegt allerdings im Tourismusbereich.
Der Vollzeit-Studiengang geht iiber 8 Semester
und viele Ficher werden in englischer Sprache
unterrichtet, was es den Studenten erleichtert,
spater in den internationalen Arbeitsmarkt
einzusteigen. Ich studiere momentan im 7.
Semester und verbringe dieses nun in Neusee-
land, als Auslandspraktikum bei Study Nelson.

Das Praktikum ist ein fester Bestandteil
meines Studiums, es muss im Ausland absolviert
werden. Es ist eine gute Gelegenheit, das
theoretisch Erlernte im beruflichen Alltag anzu-
wenden und Neues dazuzulernen. Die Zeit im
Ausland ist nicht nur fiir die Karriere forderlich,
sondern dient auch dazu, mich personlich weiter
zu entwickeln.

» JuLlA MARIE SCHMIDT
BACHELOR-STUDIUM LEISURE ¢ TOURISM
MANAGEMENT AN DER FACHHOCHSCHULE
STRALSUND
PRAKTIKUM BEI STUDY NELSON LTD. IN
NELSON, NEUSEELAND

Ich habe mich bewusst fiir ein deutsches
Unternehmen im Ausland entschieden und die
Praktikumsbeschreibung von Study Nelson
hat mich gleich angesprochen, besonders die
Zusammenarbeit mit jungen Menschen und die
Arbeitsatmosphire im internationalen Team.

Der
schnell und unproblematisch. Ich habe mich

Bewerbungsprozess verlief online,
auf den Internetseiten von Study Nelson bzw.
Auszeit Neuseeland iiber Praktikumsangebote
informiert und mich anschlieflfend beworben.
Nach nur wenigen Tagen bekam ich schon die



Einladung zu einem Skype-Gesprich, in dessen
Verlauf alle wichtigen Details zum Praktikum
besprochen wurden. Meine Erwartungen: Ich
wollte ein Praktikum in einer kleinen Firma
machen, bei dem ich mdglichst in alle Unter-
nehmensbereiche einen Einblick bekomme.

In der Praktikumsbeschreibung waren meine
Aufgabenbereiche iibersichtlich aufgelistet: Zum
einem erledige ich administrative Tatigkeiten,
die im Tagesgeschift anfallen. Des weiteren
kiimmere ich mich um die Unternehmensprofile

in sozialen Online-Netzwerken wie Facebook,
Twitter und Google+.

Meine Tétigkeitsbereiche lehnen an meine
Studieninhalte an. Ich besuchte Marketingkurse
in der Universitdt und kann das Erlernte nun in
der Praxis umsetzen.

Durch das kleine Team ist man — bei ange-
nehmer Arbeitsatmosphére — immer mitten im
Geschehen, und durch die enge Zusammenarbeit
bekommt man einen guten Einblick in die
anderen Abteilungen.

Das Praktikum bei Study Nelson wird leider
nicht vergilitet, aber meiner Erfahrung nach
ist es prinzipiell sehr schwer, ein bezahltes
Auslandspraktikum zu finden. Es wird bei Study
Nelson trotzdem versucht, den Praktikanten
etwas zurlick zu geben und den Neuseeland-
aufenthalt spannend zu gestalten. So erhalten
Mitarbeiterrabatte
Aktivitdten, die wir iiber die Reiseabteilung der

wir auf Touren und
Firma buchen und haben dariiber hinaus die
Moglichkeit, Schiilertouren kostenlos durch
ganz Neuseeland zu begleiten.

Meine Erwartungen an das Praktikum
haben sich bis jetzt vollkommen bestétigt. Die
angenehme Atmosphdre im Team und die
guten Arbeitsbedingungen sprechen definitiv
fir das Praktikum. Und natiirlich befindet
sich der Arbeitsplatz an einem der schonsten
Orte der Welt. An den Wochenenden kann ich
Touren in die umliegenden drei Nationalparks
unternehmen und die atemberaubende Land-
schaft von Neuseeland geniefden.

Nutze auch du deine Chance auf eine Auszeit
am anderen Ende der Welt!
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Berufspraxis im Ausland

ERFAHRUNGSBERICHT VON JOHANNES HEER, PRAKTIKANT BEI CONTINENTAL IN THAILAND

Wdahrend meines Bachelor-Studiums
Tourism & Event Management an der
International School of Management
(ISM) in Dortmund hatte ich bereits
Praktika in der Eventbranche und im
Tourismus- und Hotelmanagement
absolviert. Danach hatte ich den
Wunsch, mich breiter aufzustellen
und mir alle Tiiren offen zu halten. Mit
meinem Praktikum bei Continental in

Thailand ist mir das gelungen.

Auf Continental hat mich ein Dozent der ISM
gebracht. Bei Promotion-Aktionen habe ich das
Unternehmen kennengelernt und konnte mir
gleichvorstellen, dort zu arbeiten. Um praktische
und internationale Erfahrungen zu verkniipfen,
habe ich mich mit einer Initiativbewerbung fiir
ein Praktikum in Thailand beworben. Uber vier
Monate hatte ich die Chance, den relativ jungen
Standort in Rayong am Golf von Thailand
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kennenzulernen und Erfahrungen im Bereich
Kostenreduzierung zu sammeln.

Continental ist mit rund 175.000 Mitarbei-
tern der grofite Automobilzulieferer weltweit.
Am Standort in Rayong werden Pumpen und
Injektoren produziert, die hauptsdchlich nach
Indien und Argentinien geliefert werden.
Meine Aufgabe war es, gemeinsam mit der
Administrations- und Produktionsabteilung
die Kosten fiir Material, das nicht direkt am
Produkt verbraucht wird, zu analysieren und
Einsparmafinahmen zu entwickeln. Dafiir ging
es zundchst in die Produktionshallen. Ich fand
es wichtig, ein Gefiihl fiir die Produkte und
Rohstoffe zu bekommen und die Vorarbeiter
kennenzulernen, mit denen ich mich spater
kurzschliefien sollte. Besonders gefallen hat mir,
dass ich sehr frith verantwortungsvolle Projekte
iibernehmen und selbststéndig arbeiten konnte.
Dabei haben mir vor allem mein Uni-Wissen aus
den Fdchern Kosten- und Leistungsrechnung,
Investition und Finanzierung sowie Statistik
sehr weitergeholfen. Aber auch die Vertrautheit
mit den Programmen Excel, SAP und PowerPoint
ist mir zugutegekommen.

> JOHANNES HEER
BACHELOR-STUDIUM TOURISM ¢ EVENT MA-
NAGEMENT AN DER INTERNATIONAL SCHOOL
OF MANAGEMENT (ISM) IN DORTMUND
PRAKTIKANT BEI CONTINENTAL IN THAILAND

»IM UNTERNEHMEN WURDE ICH ZU JEDER
ZEIT UNTERSTUTZT UND HABE VOR
ALLEM DIE FEEDBACKKULTUR SCHATZEN
GELERNT.«

Continental hat mir im Gegenzug Zugang
zu unternehmensinternen Informationen ver-
schafft, mir eine neue Software bereitgestellt
und mir Freiheiten gelassen, um Losungswege
auszuprobieren. Ein Praktikum auf hohem
Niveau, so wiirde ich meine Zeit in Thailand
beschreiben. Denn der Welpenschutz war
irgendwann vorbei und ich musste mich



Mitarbeiter an Fristen halten

und Anforderungen erfiillen. Von meinen

wie alle
Vorgesetzten habe ich regelmiflig Feedback
zu meiner Arbeit und zu meinen Fortschritten
bekommen, so dass ich mich in der kurzen Zeit
schnell weiterentwickeln konnte. Abseits der
fachlichen Kompetenzen habe ich wéhrend
meines Praktikums gelernt, wie wichtig es
ist, Arbeitsschritte zu strukturieren und sich
Gedanken iiber das eigene Zeitmanagement zu
machen.

In einem so groflen Unternehmen wie
Continental war es fiir meine Arbeit wichtig,
mir einen Stand unter den Mitarbeitern zu
verschaffen und ernst genommen zu werden.
Es kommt der Punkt, da lassen sich Fragen
nicht mehr iiber den Tisch hinweg klédren,
sondern Termine mit Fiihrungskriften miissen
geplant und offene Punkte genau durchdacht
werden. Viele Prozesse laufen damit weniger
spontan und flexibel ab als in kleinen oder
mittelstindischen Unternehmen. Doch der
Standort in Rayong ist jung. Viele Abldufe
sind noch nicht festgeschrieben und kénnen
optimiert werden. Ich habe das als Chance

begriffen und versucht, eigene Akzente zu
setzen. Dazu hat auch die Unternehmenskultur
beigetragen. Gerade innerhalb der Abteilungen
ist der Zusammenhalt sehr stark und dank des
tollen Teams habe ich mich schnell wohl gefiihlt.
Der Vorteil bei einem groflen Unternehmen
wie Continental ist aus meiner Sicht noch ein
anderer. Hier erlebt man Konkurrenz in all
seinen Facetten und ich konnte mir schnell ein
Bild davon machen, wie der Wettbewerb in der
Automobilbranche aussieht.

»PRAKTIKA IM AUSLAND SIND EINE
GROSSE HERAUSFORDERUNG - EIN
UNBEKANNTES LAND, EINE FREMDE
SPRACHE UND NEUE BEKANNT-
SCHAFTEN ZUGLEICH.«

Vor meinem Start bei Continental war
ich schon aufgeregt. Fliige buchen, Wohnung
suchen, sich neu orientieren - in einer fremden
Kultur und in einem groflen Unternehmen. Bei
Continental arbeiten aufallen Hierarchieebenen
Fachkrifte verschiedener Nationalitdten zu-
sammen, die Sprachbarrieren iiberwinden

und Verstdndnis fiir kulturelle Eigenheiten
aufbringen miissen. An der ISM habe ich viel
iiber internationales Management gelernt.
Jetzt habe ich verstanden, was interkulturelle
Kompetenz in der Praxis bedeutet.

Das Auslandspraktikum bei Continental hat
mir personlich weitergeholfen, Entscheidungen
fiir meine berufliche Zukunft zu treffen. Die
Erfahrung, eigenverantwortlich zu arbeiten
und mich in Sachen Teamfidhigkeit weiter-
zuentwickeln, mochte ich nicht missen. Um mir
die Tiiren in die Automobilbranche weiter offen
zu halten, werde ich mich mit meinem Master-
Studium jetzt breiter aufstellen.
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Mein Arbeitsalltag in Singapur

ERFAHRUNGSBERICHT VON STEFANIE JOHAM, PRAKTIKANTIN BEI ROHDE ¢t SCHWARZ

Montag Morgen, erster Arbeitstag,
der Weg von der MRT-Station zum
Rohde & Schwarz Gebdude ist schnell
gefunden, eine nette Dame empfdngt
mich in der Besucherlobby. Zundchst
gibt es mit den anderen neuen Mit-
arbeitern eine Einflihrungsveran-
staltung, in der eine Kollegin aus der
Personalabteilung eine Prasentation
uber RES Asia hdlt.

Dann werden alle an ihre Betreuer aus der
Fachabteilung {ibergeben. Meine Betreuerin
stellt mir die Kollegen vor und bringt mich zu
meinem Arbeitsplatz fiir die néchsten 3 Monate.
Dort fiihle ich mich sofort bei den Kollegen will-
kommen. Einige sind sogar aus Deutschland, an-
dere aus Indien, Philippinen, China, Indonesien,
Myanmar, Malaysia und noch aus ganz vielen
anderen Lindern.

Beim Mittagessen bin ich das erste Mal in
einem der fiir Singapur typischen Foodcourts,
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es gibt sehr viel Auswahl an verschiedenster
asiatischer Kochkunst. In das indische Essen
habe ich mich sofort verliebt. Aber auch im
Allgemeinen kann man sagen, dass es in diesem
kleinen Land eine riesige Auswahl an ver-
schiedenen Kiichen gibt. Von chinesisch, thai,
indonesisch, mongolisch bis eben zu siid- bzw.
nordindisch ist alles fiir den kleinen Geldbeutel
zu haben. Ich kann jedem nur empfehlen, so viel
wie mdglich davon zu probieren.

Wie schon das Angebot an Essen widerspie-
gelt, gibt es eine grofe Vielfalt an Kulturen in
Singapur, was mir an dem Land persénlich am
besten gefallen hat. Man lernt so viele verschie-
dene Leute und deren Ansichten, Religionen und
eben deren Kultur ein Stiick weit kennen, wie
man dies in vermutlich keinem anderen Land
erfahren kann.

Ich personlich habe bei einer muslimischen
Familie gewohnt, in welcher die Mutter aus den
Philippinen stammt und der Vater in Singapur
geboren ist, aber malaysische Abstammung
hatte. Gleich am ersten Tag meines Einzugs
haben sie mich eingeladen, mit auf das Hari
Raya Fest bei ihren Eltern zu kommen, zu dem

> STEFANIE JOHAM
DUALES STUDIUM DER ELEKTROTECHNIK AN
DER HOCHSCHULE MUNCHEN
PRAKTIKANTIN IM PRODUKTMANAGEMENT
EMPFANGER IN DER R&’S NIEDERLASSUNG IN
SINGAPUR

die ganze Familie erscheinen wird. Gerne habe
ich diese Einladung angenommen und mich ein
Stiick weit integriert, indem ich die traditionelle
Kleidung fiir dieses Fest angezogen habe.
Die Grofeltern haben mich sehr freundlich
empfangen und auch der Rest der Familie
war interessiert an mir und an dem Leben in
Deutschland. So stellten wir zum Beispiel fest,
dass es grofde Unterschiede im Sozialsystem
der beiden Lidnder gibt. In Singapur miissen die
Eltern fiir ihre Kinder Schulgeld bezahlen und
auch die Universititen sind sehr teuer, weshalb



»meine« Familie schon jetzt fiir die Ausbildung
ihrer 2 und 4 Jahre alten Kinder spart.

Flir mich personlich ein grofder Kontrast
war auch die sogenannte Maid-Politik in
Singapur. So hat fast jede Familie, auch die,
bei der ich gewohnt habe, eine Maid, also eine
Haushaltshilfe, die auch auf die Kinder aufpasst.
Die Maid, die bei uns gewohnt hat, Asti, hatte die
Speisekammer, ca. 3 qm grofl und ohne Fenster,
zum Schlafen zur Verfiigung. Sie arbeitet 7
Tage die Woche den ganzen Tag, also ca. von 7
Uhr bis 22 Uhr. Sie ist 22 Jahre alt, stammt aus
Indonesien und arbeitet seit 2 Jahren bei einem
Monatslohn von ca. 400 SGD (ca. 250 Euro) fiir

die Familie, um Geld fiir ein Studium zu sparen.
Da viele Singapurer das als normal ansehen,
reagieren sie eher mit Unverstédndnis, wenn man
dieses Thema anspricht. Zumindest lernt man
seine eigenen Lebensumstidnde und Moglich-
keiten dadurch noch mehr schitzen und nicht
alles als selbstverstdndlich anzusehen.

Man muss dabei auch beachten, dass in
den meisten Familien beide Elternteile Voll-
zeit arbeiten gehen miissen, um die teuren
Lebenshaltungskosten zu finanzieren und es
deshalb im Gesamten wohl billiger ist, eine
Maid zu bezahlen, als auf ein komplettes Gehalt
zu verzichten. Ich habe mit 7 Leuten in einer

> BUDDHISTISCHER TEMPEL IN CHINATOWN

3 Zimmer Wohnung gelebt, was eben nicht
ungewohnlich war, wegen der hohen Mieten in
diesem Land.

Beim Thema Religionen sind die Singapurer
sehr offen, hatte ich den Eindruck, solange man
eine hat. Es gibt wohl kein anderes Land, in
dem man eine christliche Kirche, neben einer
Moschee, neben einem hinduistischen oder
buddhistischen Tempel findet und alle friedlich
zusammenleben. Ich konnte vor allem Einblick
in den muslimischen Glauben erhalten, was
sehr interessant war. Aber auch die Besuche in
den verschiedenen sehr farbenfrohen Tempeln
waren beeindruckend.

Die Arbeitswoche betrégt 42,5 Stunden, also
7,5 mehr als in Miinchen. Es gibt auch keine
Gleitzeit sondern feste Arbeitszeiten von 8:30
bis 18:00 Uhr mit einer Mittagspause von I
Stunde. Das ist natiirlich vor allem am Anfang
eine grofle Umgewdhnung, zumal noch der
Jetlag hinzukommt. Auch wenn ich einen relativ
kurzen Weg zur Arbeit hatte, bleibt da unter der
Woche nicht mehr viel Freizeit.

Dadurch, dass am Standort Singapur viel
weniger Mitarbeiter sind, als in Miinchen,
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lief? sich die Struktur der Firma relativ schnell
erfassen. Man lernt die meisten der Kollegen, auch
Geschiftsbereich- und Abteilungstibergreifend
kennen, was in Miinchen eher selten der Fall ist.
Faszinierend fand ich auch hier, wie gutesklappt,
dass Kollegen aus vielen verschiedenen Landern
in einem Team zusammenarbeiten, denn die
Kulturen gehen ja doch weit auseinander.

So wiirde ich zum Beispiel sagen, dass
Singapur eine relativ hohe Machtdistanz hat.
So kann es schon mal passieren, dass der Chef
einem Mitarbeiter gegeniiber lauter wird, was
fiir asiatische Lander typisch ist, im Gegensatz
zu Deutschland, wo die Fiihrungskraft versucht,
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ihrem Mitarbeiter auf einer Augenhdhe zu
begegnen und Entscheidungen im Team zu
besprechen. Dariiber hatte ich auch ein sehr
interessantes Gespriach mit meinen asiatischen
Kollegen. Ein autoritdrer Fiihrungsstil ist fiir
sie normal und auch akzeptiert. Sie finden es
sogar angenehm, denn einer trifft einfach die
Entscheidung und trdgt somit die komplette
fiir mich

Verantwortung, wohingegen es

als Deutsche seltsam ist, einfach die mir
aufgetragenen Aufgaben auszufiihren, ohne
obwohl ich

diese vielleicht nicht logisch finde. So war es

dariiber groff nachzudenken,

bestimmt auch fiir meine Betreuerin seltsam,

> HARI RAYA FEST

als ich, obwohl ich »nur« Praktikantin bin,
fiir mein Projekt noch mit anderen Losungs-
ansédtzen und Vorschldgen zu ihr kam, bzw.
die ganze Gliederung uméindern wollte. Jedoch
war ich mir dessen, aufgrund meiner schon
vorherigen Befassung mit anderen Kulturen im
Rahmen der Zusatzqualifikation interkulturelle
Kommunikation und Kooperation an der Hoch-
schule Miinchen, bewusst und habe deshalb
probiert, meine Anderungsvorschlige indirekt
als positive Verbesserungsvorschldge und nicht
als direkte Kritik einfliefRen zu lassen.

Als Arbeitsaufgabe hatte ich ein eigen-
stindiges Projekt, das Verfassen einer Pro-
grammieranleitung fiir die Empfinger R&S
PR100 und R&S EMrioo. Als Orientierung
habe ich schon fertigen Code bekommen
und ein Computer basiertes Training mit den
Empfingern. AnschlieRend konnte ich diese
Aufgabe sehr eigenstédndig bearbeiten, aber
zugleich waren auch immer Ansprechpartner
vorhanden, wenn ich Probleme oder Fragen bei
der Programmierung hatte.

Ich hatte mich schlieflich entschlossen,

nicht den fertigen Code auszukommentieren,



da dieser sehr komplex und aus meiner Sicht
schwer verstdndlich war, sondern einen
eigenen, leichter nachvollziehbaren, in einzelne
Abldufe gegliederten Code zu entwickeln. Dafiir
programmierte ich in der Sprache C, um Schritt
fiir Schritt den Verbindungsaufbau mit dem
Gerit, die Kommunikation, die Einstellungen
und die Speicherung der aufgenommenen
Daten zu veranschaulichen. Sehr hilfreich war
dafiir auch die Unterstiitzung der Entwicklungs-
abteilungen, so konnte ich unter anderem mit
Kollegen aus dem Hardware- und Softwareteam
zusammenarbeiten und lernte dadurch die
Zusammenhédnge der Firma noch besser kennen.

Da das Projekt nicht nur auf R&S Asia
bezogen war, sondern iibergreifend, hatte ich
auch immer Kontakt zum Produktmanagement
in Miinchen. Dort wurde ich von Peter Kronseder
betreut. Da er die Aufgabe definiert hatte, hielt
ich stetig Riicksprache mit ihm, vor allem in
Bezug auf die Anwendungsfille der Kunden,
denn dafiir habe ich noch zu geringe Erfahrung
mit Kunden.

Als ich zuriick nach Miinchen gekommen

bin, habe ich mein Projekt vor dem Produkt-

management und einigen Kollegen aus der
Entwicklung prisentiert. Herausgekommen ist
nun eine ca. 50 seitige Anleitung, welche nach
der Uberpriifung durch meinen Betreuer vor
allem an Kunden ausgehdndigt werden soll.

Fiir Reisen in andere ostasiatische Lénder ist
Singapurderperfekte Ausgangspunkt. Mit Billig-
Airlines wie AirAsia oder Tiger kann man fiir
wenig Geld in alle umliegenden Lander reisen. So
machte ich unter anderem an den Wochenenden
Ausfliige nach Malaysia, Myanmar, Indonesien
und Thailand. Mit am besten gefallen hat mir
dabei Tioman, eine kleine malaysische Insel
im Siiden von Singapur, welche ein echter
Geheimtipp ist. Am schnellsten kommt man
mit einer alten Propellermaschine hin, welche
einmal am Tag von Singapur abfliegt. Alleine das
ist schon ein Abenteuer. Auf der Insel gelandet
merkt man schnell, dass der Tourismus zwar
vorhanden ist, aber zum Gliick noch nicht
iiberhandgenommen hat. Zum Hotel wird
man mit einem Schnellboot gebracht, weil
keine Strafle dort hinfiihrt. Man {ibernachtet
quasi direkt am Strand und zugleich mitten im
Dschungel, dort kann einem schon mal ein Affe

oder ein Waran tiber den Weg laufen. Auch das
Schnorcheln ist ein Traum, sofort sieht man
viele verschiedene bunte Fische und wenn man
Gliick hat sogar Schildkrdten oder Riff Haie.
So ein Wochenendausflug ist auf jeden Fall ein
super Ausgleich zum Alltag.

Als Fazit kann ich nur sagen, dass ich es
jederzeit wieder machen wiirde. Man bekommt
so viele neue Eindriicke und lernt ein Land
ganz anders kennen, wenn man eine Zeit lang
dort lebt und arbeitet. Es schadet nie, iiber den
Tellerrand hinaus zu schauen und sich auf etwas
Neues, Fremdes einzulassen, auch weil man
dadurch seinen eigenen Lebensstandard wieder
neu zu schitzen lernt.

QUELLENANGABEN

> ' MACHTDISTANZ IST EINE VON VIER KULTURDI-
MENSIONEN, DEFINIERT DURCH GEERT HOFSTEDE.

> 2 DIE ZUSATZQUALIFIKATION ERLANGT MAN
DURCH DIE BELEGUNG VON 5 FACHERN, WELCHE
SICH MIT INTERKULTURALITAT UND LANDERSTU-
DIEN BEFASSEN. IM MOMENT HABE ICH 4 VON 5
FACHERN ABGELEGT, ES FEHLT ALSO NOCH 1 FACH
ZUM ZERTIFIKAT.
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Verantwortung iibernehmen

EIN BEITRAG VON JOSEF MULLER, PROJEKTLEITER DER HOKO® — HOCHSCHULKONTAKTMESSE 2014

In Zeiten des demografischen Wan-
dels und des Fachkrdftemangels
mtussen Unternehmen immer
stdrker das Augenmerk auf die
Rekrutierung der Fachkrdfte von
morgen legen. Genau aus diesem
Grund wurde vor 18 Jahren die
HOKQO® - HOCHSCHULKONTAKTMESSE
ins Leben gerufen. Die Leitung
dieses Grofdprojekts erfordert viel
Engagement, bringt aber auch
viele positive Aspekte mit sich. Ein
Erfahrungsbericht des Projektleiters
Josef Miiller.

Was ist die HOKO eigentlich? Die HOKO
findet jdhrlich
im November in Miinchen statt und bietet
Studenten und Unternehmen die Mdoglichkeit
aktiv miteinander in Kontakt zu treten. Dabei

ab dem ersten Mittwoch

104 VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

werden  Werkstudentenstellen  vermittelt,
Praktikumsplédtze angeboten, Abschlussarbeiten
beworben und auch Festanstellungen gehoren
zum Portfolio, dass die Unternehmen mit auf
die HOKO bringen. So nutzen in diesem Jahr
207 Unternehmen am 05.11.2014 und 06.I1.20I4
die Moglichkeit sich in den Riumlichkeiten der
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften
Miinchen zu prisentieren. Dabei ist nahezu fiir

jeden Studiengang etwas dabei.

»ES IST DURCHAUS EIN PRIVILEG IN DAS
KERNTEAM DER HOKO BERUFEN ZU
WERDEN.«

Aufgrund dieser Ausmafe wird klar, welcher
Aufwand dahinter steckt, um diese Grof3-
veranstaltung zum Erfolg fiir alle Beteiligten
zu machen. Deshalb arbeiten wir nun schon
seit November 2013 an der Planung und Vor-
bereitung fiir die HOKO 2014. Wir, das sind
meine Kollegin Sandra Kutschka und ich. Aber
natiirlich konnen wir zu zweit dieses Grof3-
projekt keineswegs stemmen. Im Mérz diesen

Jahres stellten wir unser Kernteam zusammen.

> SANDRA KUTSCHKA UND JOSEF MULLER
LEITEN ZUSAMMEN DIE ORGANISATION
DER HOKO 2014. UNTERSTUTZT
WERDEN SIE DABEI VON EINEM 20
KOPFIGEN KERNTEAM. BEIDE STUDIEREN
WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN MIT
VERTIEFUNG INDUSTRIELLE TECHNIK
AN DER HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE
WISSENSCHAFTEN MUNCHEN.

Die Mitglieder wurden von uns ausgewéhlt und
sind in der Regel in den letzten Jahren durch
gute Leistungen aufgefallen. Es ist also durchaus
als Privileg anzusehen, bei der Organisation
HOKO® - HOCHSCHULKONTAKTMESSE im
Kernteam mitarbeiten zu diirfen.

In sieben Ressorts kiimmern sich neben
uns als Projektleitung insgesamt 20 andere
Studenten um das Gelingen der HOKO 2014.
Jeder Bereich i{ibernimmt dabei eigenstdndig
Aufgaben. Ein hohes Mafi an Selbststidndigkeit,



Engagement und gegenseitiges Vertrauen sind
Grundvoraussetzungen fiir einen erfolgreichen
Projektabschluss.

Wie jedes Jahr steht man erneut vor der
Herausforderung, ein iiber Jahre bewdhrtes
Konzept weiter zu verbessern und eigene neue
Ideen einflieRen zu lassen. Dabei wird von
vornherein allen Ideen freien Lauf gelassen,
um die Kreativitdt nicht einzuschrdnken. Es ist
immer wieder erstaunlich, wie viele neue An-
sétze gefunden werden. Eine Erfahrung, die leider
in einem Praktikum oder oftmals auch beim
Berufseinstieg nicht gesammelt werden kann.
Es ist klar, dass nicht alle Ideen zur Umsetzung
gelangen, aber dennoch wartet die HOKO seit
Jahren immer wieder mit neuen Lsungen auf.

Nun, warum machst du das eigentlich? Dies
war wohl die gidngigste Frage, die mir gestellt
wurde, als ich anfing von meinem Engagement
bei der HOKO zu erzidhlen. Zugegeben, es klingt
schon etwas komisch, wenn man erklédrt, dass
man neben dem Studium viel Zeit investiert,
viele Kompromisse eingeht und das alles auch
noch sozusagen zum Nulltarif, die Mitarbeit
bei der HOKO ist nédmlich vollstindig ehren-

amtlich. Nach kurzer Erkldrung wird es aber
dann doch meist klar. Die vielen Erfahrungen, die
man bei einem studentischen Grof3projekt, wie
der HOKO® - HOCHSCHULKONTAKTMESSE
sammeln kann, stehen in keinem Vergleich.
Der Studienstoff wird meist nur theoretisch
gelehrt und es gibt nur wenig Moglichkeiten
sich in der Praxis zu bewdhren. Genau deshalb
habe ich die Projektleitung der HOKO in
diesem Jahr {ibernommen. Die Aufgabe konnte
nicht vielféltiger sein. Neben dem stidndigen
Firmenkontakt, steht die Fiihrung des Teams im
Vordergrund. Eine ideale Moglichkeit, um erste
Einblicke in eine Fiihrungsaufgabe zu erhalten.
Dazu kommen aber auch Aufgaben wie z.B.
Vertragsverhandlungen, Budgetplanung, Aus-
tausch mit anderen Karriereforen etc.

»WARUM SOLLTE MAN SICH ALSO NEBEN
DEM STUDIUM ENGAGIEREN7?«

Generell will ich niemanden zu Engagement
neben dem Studium dréngen. Es sollte klar sein,
dass das Studium im Vordergrund stehen sollte
und man sich nur weitere Aufgaben aufbiirden

sollte, wenn man im Studium sicher unterwegs
ist. Generell vertrete ich aber die Meinung,
dass sich jedes Engagement, so klein es auch
scheinen mag, positiv auf den Erfahrungsschatz
und somit auch auf den weiteren Studienweg
auswirkt. Aktiv an einem Projekt mitzuwirken,
ist aus meiner Sicht die beste Moglichkeit, seinen
eigenen Horizont zu erweitern. Zudem kniipft
man innerhalb der Hochschule viele neue
Kontakte und kann so neue Leute kennenlernen.

» WEITERE INFORMATIONEN ZUR HOKO UNTER
www.HOKO-ONLINE.DE
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Bologna quo vadis?

EIN BEITRAG VON PROE HARALD DALLMANN, PROFESSUR FUR MATERIALPRUFUNG, BEKLEIDUNGSTECHNOLOGIE, QUALITATSMANAGEMENT € STATISTIK, HOCHSCHULE REUTLINGEN

»Mehr als zehn Jahre ist es mittler-
weile her, dass mit Bachelor- und
Masterstudiengdngen in der
deutschen Hochschullandschaft
eine neue Studienordnung
eingefiihrt wurde. Die Hochschulen
haben seither Anpassungen und
Umgestaltungen erlebt, wie in

den gesamten Jahrzehnten davor
nicht. Fur viele junge Menschen,

die gerade das Abitur in der Tasche
haben, bedeutet das einen Schritt
ins Ungewisse. Der Weg, der vor
ihnen liegt, ist noch nicht sonderlich
erprobt. Wie es sich auf ihm geht,
miissen sie selbst herausfinden.
Eltern kénnen damit ihren

Erfahrungen wenig beitragen.«
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Die bis ersten berufs-

qualifizierenden  Abschluss zu

Studienzeit zum
verkiirzen,
Abschliisse international vergleichbar machen,
die Mobilitdt der Studierenden zu fordern,
Einfiihrung eines Leistungspunktesystems,
des European Credit Transfer System (ECTS),
Forderung der europédischen Zusammenarbeit
bei der Qualitdtsentwicklung, Forderung der
europdischen Dimension in der Hochschul-
ausbildung waren die Kerngedanken des
Bologna- Prozesses, der die Umstrukturierung
eingeldutet hat und der seither Gegenstand so
manch kritischer Diskussion ist.

Insbesondere die Moglichkeiten der inter-
nationalen Mobilitdt und die iiber 30-jdhrigen
Erfahrungen mit unseren auslidndischen
Partnern in Doppelabschliissen haben die
Hochschule Reutlingen bereits 2003/2004 dazu
bewogen das Bachelor- und Mastersystem
hochschulweit einzufithren. Viele unserer
Partner im Ausland konnten eben lange nichts
mit dem Diplombegriff etwas anfangen. Unter
dem »Diploma« haben sie oftmals eher ein
minderwertiges Zertifikat verstanden. Einigkeit

bestand auch, dass mit der Umstellung vom

Diplom- zum Bachelorabschluss immer ein
Masterprogramm mit angeboten werden muss.

Es war von Anfang an klar, dass beim Ent-
wurf der Studienordnungen auch ein Bachelor-
absolvent alle notwendigen Fihigkeiten und
Kompetenzen fiir den erfolgreichen Berufs-
einstieg erlangen muss. Es zeigte sich sehr
schnell, dass dies in einigen Studiengéngen in
der Regelstudienzeit von sechs Semestern zu
schaffen war, in anderen aber auf jeden Fall
sieben notwendig waren.

Um die Frage nach den Regelstudienzeiten
zu verstehen, lohnt sich ein Blick in die Landes-
hochschulgesetze. So sagt zum Beispiel das
aktuelle LHG des Landes Baden-Wiirttemberg:

»Erster Abschluss eines Hochschulstudiums
ist der Bachelor als Regelabschluss. Bachelor-
abschliisse schliefien grundstindige Studiengénge
ab, die wissenschaftliche Grundlagen, Methoden-
kompetenz und berufsfeldbezogene Qualifika-
tionen vermitteln. Sie verleihen dieselben
Berechtigungen, wie die bisherigen Diplomab-
schliisse der Fachhochschulen. Masterabschliisse
schlieRen als weitere Abschliisse Studiengénge
ab, die erste Hochschulabschliisse vertiefen, ver-



reitern, fachiibergreifend erweitern oder um
andere Ficher ergdnzen (konsekutive Master-
studiengéinge). = Masterabschliisse ~ verleihen
dieselben Berechtigungen, wie die bisherigen
Diplom- und Magisterabschliisse der Univer-
sitdten und gleichgestellter Hochschulen.«

Weiter heifdt es: »Die Regelstudienzeit
betrdgt bei Studiengidngen mit dem Hochschul-
abschluss Bachelor mindestens drei und
hochstens vier Jahre, Master mindestens ein
Jahr und hochstens zwei Jahre. Bei gestuften
Studiengéngen, die zu einem Bachelorabschluss
und einem konsekutiven Masterabschluss
fiihren, betrdgt die Gesamtregelstudienzeit
hochstens fiinf Jahre«.

Vor diesem Hintergrund wird sehr schnell
klar wieso bei den Universitdten derzeit nur
3,8 % der Studienginge 7-semestrig sind
und bei den Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften dagegen rund 48 %. ™ Die
Universitdten haben sich fast ausnahmslos auf
das Modell 6 Semester Bachelor und 4 Semester
Master im konsekutiven Studium entschieden,
da hier immer der Masterabschluss als Regel-
abschluss im Fokus stand.

KURZVITA

Prof. Harald Dallmann wurde im Jahr
2000 nach beruflichen Stationen an einem
renommierten Textilforschungsinstitut
und einem international tdtigen

Maschinenbaukonzern auf eine Professur fiir

Materialpriifung, Bekleidungstechnologie,
Qualitdtsmanagement und Statistik an

die Fakultét Textil & Design in Reutlingen
berufen. Neben der Leitung und Mitarbeit in
verschiedenen Fachgremien ist er auch als
zugelassener Auditor fiir QM-Systeme nach
DIN EN ISO goor titig.

In der Fakultét bekleidete er verschiedene
Funktionen als Studiendekan,

Prodekan, sowie Verantwortlicher fiir

die Akkreditierung. Im Oktober 2007
wurde Prof. Dallmann Vizeprasident

und stv. Priasident der Hochschule
Reutlingen. Er ist zustdndig fiir Studium
und Lehre, sowie das hochschulweite
Qualitdtsmanagement. Seine umfassenden
Erfahrungen des Qualitdtsmanagements

in der Wirtschaft und den Erfordernissen
der Akkreditierungsprozesse, sind ideale

> PROE HARALD DALLMANN

Voraussetzungen fiir die Entwicklung eines
Qualitdtsmanagementsystems, welches den
speziellen Erfordernissen und Mdéglichkeiten
einer Hochschule gerecht wird.

Die Hochschule Reutlingen hat in einem
hochschuliibergreifenden Prozess im Jahre
2011 alle Programme einem umfangreichen
Uberarbeitungsprozess unterzogen. Bei diesen
Uberlegungen war klar, dass das Ziel einen
Bachelorabschluss anzubieten, der fiir den
Beruf qualifiziert, nicht aufgegeben werden
darf und konsekutive Master auf diese
Bachelorstudiengdnge auch weiterhin mit
angeboten werden sollen. In der Fakultéts-
iibergreifenden Studienkommission waren die
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wichtigsten Eckpunkte schnell abgesteckt:
Jede Studienordnung muss die Elemente zum
Erwerb der wissenschaftlichen Methoden der
Methodenkompetenz, berufsfeldbezogene Kom-
petenzen und Qualifikationen, Praxisanteile
und Vertiefungen im wissenschaftlichen Ar-
beiten beinhalten. Zudem soll jedem Reutlinger
Studierenden die Moglichkeit gegeben werden,
mindestens ein Semester im Ausland ohne
Zeitverlust zu verbringen.

Bedenkt

Studierenden bedingt durch den Wegfall von

man, dass die angehenden
Wehr- oder Ersatzdienst und die breite Ein-
fiihrung von G 8, im Schnitt jlinger sind, war
schnell klar, dass dies in sechs Semestern nicht
zu machen ist.

Die Konsequenz daraus ist, dass es keine
6-semestrigen Bachelor-Abschliisse an der
Hochschule Reutlingen mehr gibt, der Trend
sogar noch eher in 8-semestrige Abschliisse
geht, was im Ubrigen von der Wirtschaft als sehr
positiv beurteilt wird!

Insofern stellt sich sofort die Frage, wie
konsekutive

Masterstudiengdnge  gestaltet

werden miissen. Da die Regelstudienzeit
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von insgesamt IO Semestern nicht {iber-
schritten darf, ergibt sich die Anzahl der
Semester in Abhéngigkeit der Dauer des
Bachelorstudienganges automatisch, so dass
4-semestrige Masterstudiengénge nicht die
Regel sein konnen. Somit stellt sich die Frage
nach der Qualitdt des Masterstudienganges,
wenn diese kiirzer werden. Fiir Studierende,
die nicht die erforderliche Credit-Punkte-
Anzahl mitbringen, werden spezielle Module
angeboten, die erbracht werden miissen und
somit die fehlenden Kompetenzen und Credit-
Punkte nachweisen. Hier sei angemerkt, dass
die personliche Regel-Studienzeit von der
10 Semester als Obergrenze nicht betroffen
ist. Ein Studierender, der einen 7-semstrigen
Bachelorabschluss hat, kann ohne Weiteres
einen 4-semstrigen Masterstudiengang absol-
vieren.

Mit der Robert-Bosch-
Zentrums in Reutlingen hat die Hochschule
einen neuen Weg der Masterstudienginge
ist ein 2010

Griindung des

entwickelt. Dieses Zentrum
gerlindeter Lehr-Forschungsverbund, in dem

sich die Robert-Bosch-Gruppe, die Hochschule

Reutlingen und die Universitdt Stuttgart zu-
sammengeschlossen haben.

Das Herzstiick der sogenannten Lehr-
Forschungszentren ist ein projektorientierter
Masterstudiengang, der im Forschungsumfeld
eingebettet ist und in Kooperation mit einer
Universitdt und forschungsstarken Unter-
nehmen durchgefithrt wird. Durch diese
Kombination von Lehre und Forschung mit
steht

zu Promotionen

Einbindung einer Universitét, den
Absolventen der Zugang
offen, die in Kooperation durchgefiihrt werden
konnen.

Eingerichtet sind mittlerweile das Robert-
Bosch-Zentrum fiir Leistungs- und Mikroelek-
tronik, das

Services Computing, das Zentrum fiir Prozess-

Hermann-Hollerith-Zentrum  fiir

analytik und Technologie mit dem Studiengang
Process Analysis & Technology — Management.
In 2015 folgen noch Zentren fiir Dezentrale
Energiesysteme, Interaktive Materialien und
Wertschopfungs- und Logistiksysteme.

Wird auch nach wie vor am Bologna-
System vieles kritisiert, so zeigt doch die

Erfahrung, dass es in den meisten Punkten



gar nicht um das Bologna-System als solches,
sondern um die Umsetzung geht. Insbesondere
durch die Einfithrung der Akkreditierung der
Studienprogramme ist das ein oder andere {iber
das Ziel hinaus geschossen. Festzustellen ist aber
dennoch, dass sowohl Politik, Akkreditierungs-
agenturen und Hochschulen eine enorme Lern-
kurve hinter sich gebracht haben und alles
daran setzen, dieses System zum endgiiltigen
Erfolg zu fithren.

» 1 HOCHSCHULREKTORENKONFERENZ (HRK):
STATISTISCHE DATEN ZU STUDIENANGEBOTEN AN
HOCHSCHULEN IN DEUTSCHLAND STUDIENGANGE,
STUDIERENDE, ABSOLVENTEN WINTERSEMESTER
2013/2014

LOSEN SIE KOVMIPLEXE SITUATIONEN?

Sie suchen

als Student (w/m) oder Absolvent (w/m) in der
Stahlindustrie oder im Anlagenbau spannende
technische oder kaufmannische Aufgaben in
einem kollegialen Umfeld?

Wir bieten

lhnen attraktive Arbeitsfelder in Forschung
und Entwicklung, in der Produktion, der
Kundenberatung oder der Verwaltung. Sie
profitieren von den Personalentwicklungs-
programmen eines internationalen Konzerns
und genieBen die Gestaltungsmdglichkeiten
dezentral gefuihrter Tochtergesellschaften.

Machen Sie sich selbst ein Bild

und gewinnen Sie Uiber unsere Homepage
oder den Blog einen ersten Einblick in unseren
Konzern. Aktuelle Praktikums- oder Stellen-
angebote finden Sie unter

www.salzgitter-ag.com/personal

Wir méchten mit lhnen
gemeinsam beste Ergeb-
nisse erzielen.

Die Salzgitter AG gehort mit
rund 9 Milliarden Euro AuBen-
umsatz und 25.000 Mitarbei-
tern zu den fUhrenden Stahl-
technologie- und Spezialma-
schinenbaukonzernen.

Unsere Kernkompetenzen
liegen in der Produktion von
Walzstahl- und Réhrenerzeug-
nissen sowie deren Weiterver-
arbeitung und Vertrieb. Im
Maschinenbau sind wir erfolg-
reich im Segment Abfll- und
Verpackungsanlagen fiir die
Getranke-, Food- und Non-
Food-Industrie tatig.

Salzgitter AG

Abteilung Fiihrungskrafte
Markus Rottwinkel
EisenhuttenstraBe 99
38239 Salzgitter
karriere@salzgitter-ag.de

ﬁ SALZGITTERAG

’ Stahl und Technologie




Mut und Motivation sind die Basis fur beruflichen Erfolg

EIN BEITRAG VON EXPERTEN DES INGENIEURDIENSTLEISTERS BRUNEL UBER DIE RELEVANZ PERMANENTER WEITERBILDUNGEN

Auch nach der Uni geht das Lernen
weiter: Warum Weiterbildungen
wdhrend des Berufslebens immer
wichtiger werden, berichten Mandy
Bremse, André Helbig und Hans
Hofmann von der Brunel GmbH,
einem der flihrenden Personal- und
Ingenieurdienstleister Deutschlands.

Schneller, hoher, weiter: Die Anforderungen
an Produkte und damit auch an Mitarbeiter in
technischen Branchen sind vom Automobilbau
iiber den Anlagen- und Maschinenbau bis hin zur
Schienenverkehrstechnik in den vergangenen
Jahren enorm gestiegen.

Hans Hofmann, seit 2002 Senior Account
Manager beim Ingenieurdienstleister Brunel in
Niirnberg, war in seinen rund 30 Berufsjahren
schon in fithrenden Positionen im Einkauf, in
der Logistik, sowie in der Materialwirtschaft
tdtig und weifs: »Es hat ein enormer Wandel

stattgefunden, die Produktlebenszyklen werden
immer kiirzer, die Produkte komplexer, der
Wettbewerb
steigt der Druck sowohl auf Ingenieure,

internationaler. Entsprechend
Techniker und Informatiker, wie auch auf
Wirtschaftswissenschaftler oder Kaufleute, die
im technischen Bereich arbeiten.« Hofmanns
Aufgabe bei Brunel ist es, innerhalb kiirzester
Zeit die
Projekte der Brunel Kunden zu finden. Hierfiir

passenden Spezialisten flir die

muss der Diplom-Ingenieur alle aktuellen
wirtschaftlichen Entwicklungen und damit den
Bedarf der Unternehmen kennen. Als eine der
bedeutendsten Verinderungen nennt er unter
anderem die immer engere Zusammenarbeit
der verschiedenen Disziplinen: Wahrend die
unterschiedlichen Unternehmensbereiche vor
zehn Jahren beinahe unabhingig voneinander
gearbeitet haben, findet heute eine permanente
Verkniipfung statt. Hofmann fiihrt das Beispiel
Automobilbau an: »Hier haben die Kollegen
aus der Mechanik und der Elektronik friiher
weitgehend fiir sich gearbeitet und ihre
Ergebnisse anschlieflend zusammengefiihrt.

Das wire heute tiberhaupt nicht mehr denkbar.«
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Das zeigt: Teamwork, der Blick {iber den Teller-
rand und der Wille, die Schnelllebigkeit der
Wirtschaft mitzugestalten sind gefragter denn
je —und zwar brancheniibergreifend.

ENGLISCH - DIE SPRACHE DER

MODERNEN TECHNIK

Soft-Skills wie interkulturelles Know-how,
eine gute Auffassungsgabe, Disziplin und
Kommunikationsfahigkeit sind also Quali-
fikationen, die Ingenieure, Informatiker oder
Techniker heutzutage mitbringen miissen. Das
bestitigt auch André Helbig, Leiter der Brunel
Niederlassung in Dresden und verantwortlich
fiir die Geschifte und Abldufe dieses Standortes.
Der Diplom-Kaufmann sagt sogar: »Soziale
Kompetenz hat heute einen deutlich héheren
Stellenwert als noch vor einigen Jahren - die
Entscheidung fiir oder gegen einen Kandidaten
wird mittlerweile zu 50 Prozent danach gefillt, ob
er oder sie ins Team passt und es auch menschlich
perfekt ergidnzt« Besonders augenfillig sei
dies beispielsweise im Maschinenbau: »Vor
funf Jahren wurden >nur« gute Konstrukteure
gesucht, so der Personalexperte, »heute miissen



die Ingenieure mit Kunden kommunizieren,
kostenoptimiert arbeiten und konkurrenzfihige
Produkte entwerfen.« Neben den klassischen
Soft-Skills nennt Mandy Bremse, Leiterin der
Brunel Niederlassung in Rostock, auch sehr
gute Englischkenntnisse und idealerweise Aus-
landserfahrung als unabdingbar fiir die heutige
Zeit:
Souverénitdt im Umgang mit Menschen anderer

»Sprachkenntnisse und eine gewisse

Nationalitdten sind im technischen Bereich
zu einem wichtigen Einstellungskriterium
geworden - das gilt besonders fiir internationale
Branchen wie dem Schiffbau, wo Kunden,
Zulieferer und Geschéftspartner aus aller

Herren Liander kommen.«
I »SIE MUSSEN AM BALL BLEIBEN!«

DER EXPERTEN-TIPP: WAHREND DER

ARBEIT FUR DIE ARBEIT LERNEN

Was bedeuten diese Verdnderungen fiir
Mitarbeiter in technischen Branchen? Klare
Antwort von Mandy Bremse: »Sie miissen am
Ball bleibenl« Sie selbst hat seit 1999 bei Brunel
eine beeindruckende Karriere von der Vertriebs-

assistentin zur Niederlassungsleiterin gemacht
und unter anderem berufsbegleitend eine IHK-
Ausbildung zur Personalfachwirtin, sowie interne
Vertriebsschulungen bei Brunel absolviert. Da-
neben informiert sie sich permanent »on the
job« liber neue Entwicklungen im technischem
Bereich - ebenso wie es auch ihr Kollege André
Helbig empfiehlt, der selbst bereits technische
Weiterbildungen, Sprachkurse, sowie Seminare
im Kommunikationsbereich absolviert hat:

»NIEMAND KANN UNENTWEGT NEBEN
DER ARBEIT FORTBILDUNGS-MASSNAH-
MEN BEWALTIGEN.«

»Niemand kann unentwegt neben der Arbeit
Fortbildungsmafinahmen bewéltigen. Daher ist
es unheimlich wichtig, am Arbeitsplatz selbst
stets die Augen und Ohren offen zu halten,
von Kollegen zu lernen, sich nicht vor neuen
Aufgaben zu scheuen und so quasi die Arbeits-
zeit zum fortwdhrenden Lernen zu nutzen.«

REIN FACHLICHES KNOW-HOW REICHT

FUR EINE KARRIERE NICHT MEHR AUS

Nichtsdestotrotz sind sich alle drei Brunel
Experten einig: Neben dem Lesen von Fach-
literatur nach Feierabend sind auch Weiter-
bildungen jenseits des Arbeitsplatzes zwingend
notwendig. Das gilt zum einen fiir den eigenen
Fachbereich. Um hier stets auf dem aktuellen
Stand zu sein, empfehlen die Experten etwa
einmal jghrlich ein intensives fachliches Update,
wobei die Regelmifigkeit der Fortbildungen
sehr von der fachlichen Tiefe und Dauer der
Seminare, sowie von der personlichen Ziel-
setzung abhingt: Zur kurzfristigen Vorbereitung
auf ein neues Projekt reicht unter Umstédnden
auch ein eintdgiger Workshop aus. Zudem rdumt
Mandy Bremse mit der Idee auf, dass es zwingend
notwendig sei, (kostenintensive) Fortbildungen
bei externen Dienstleistern zu buchen — hiufig
kann das Wissen auch Inhouse gebiindelt und
weitergegeben werden. Die Brunel GmbH setzt
beispielsweise Seminare fiir die eigenen Ver-
triebsmitarbeiter intern um und schult diese
Kollegen in Bereichen wie Mitarbeiterfithrung,
Arbeitsrecht, Présentationstechniken oder Ge-
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spriachsfithrung. Aber auch die Mitarbeiter, die
die Projekte der Kunden vor Ort unterstiitzen,
werden zum Teil intern geschult, vor allem in dem
unternehmenseigenen Entwicklungszentrum
fiir Embedded Systems, Brunel Communications.
Ahnliche Weiterbildungen oder Know-how-
Auffrischungen bieten viele Betriebe an,
»schliefllich sind sie selbst am dichtesten
dran an ihrer Technik und an ihren Themeng,
erliutert Hans Hofmann, der in seiner Karriere
vor allem Weiterbildungen im kaufménnischen
Bereich absolviert hat und dies auch dem
technischen Nachwuchs empfiehlt: »Wer als
Ingenieur die Karriereleiter hinauf will, kommt
an BWL-Fortbildungen nicht mehr vorbei.«
Denn die Unternehmen seien heutzutage sehr
zahlengetrieben und so miissten Ingenieure stets
auch die Kosten im Blick haben, eine gewisse
Marketingaffinitét besitzen und entsprechende
Optimierungsideen zu Produkten oder Abldufen
einbringen konnen. Dariiber hinaus empfehlen
Hofmann, Bremse und Helbig unisono, unab-
héngig von der fachlichen Richtung, die regel-
mifRige Teilnahme an Seminaren, die die
Arbeitsorganisation betreffen und die Teil-

nehmer personlich weiterbringen: Projekt-
management-, Fithrungs-, Prdsentations- oder
Konfliktlésungsseminare beispielsweise. »Gerade
Absolventen verfiigen naturgeméifl noch nicht
iiber die Lebens- und Arbeitserfahrung wie
Kollegen, die schon zehn Jahre im Job sind. Fiir
sie kann eine Fortbildung, die der Personlich-
keitsbildung dient, sehr hilfreich sein«, so Hans

Hofmann.

»GEMEINSAM KONNEN STARKEN UND
SCHWACHEN HERAUSGEARBEITET WER-
DEN.«

DER IDEALFALL: DER ARBEITGEBER

WEISS BESCHEID

Welche Maf$nahme zu wem passt, miisse dabei
jeder fiir sich entscheiden, aber idealerweise
trotzdem das Gesprdch mit einem Vorgesetzten
suchen, rit Mandy Bremse: »Gemeinsam konnen
so Stdrken und Schwichen herausgearbeitet,
mogliche Weiterbildungsoptionen und auch
langfristige Karriereziele benannt werden.«
Dariiber hinaus hilft ein solcher Austausch

dabei, die berufsbegleitende Fortbildung
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besser mit der Arbeit zu vereinen. Denn die
Teilnahme an Seminaren neben der Arbeit
bedeuten eine weitere Belastung, sowie
eine zeitliche Einschrinkung, die mit dem
Arbeitgeber abgesprochen sein sollte, selbst
wenn die Fortbildung nicht in die Arbeitszeit
fallt: Uberstunden sind an Seminar-Tagen
beispielsweise nicht moglich, in Lernphasen
miissen mdglicherweise kurzfristig Urlaubs-
tage genommen werden — weif der Arbeitgeber
bescheid, kommt es nicht zu Missverstdndnissen.
Zudem sind viele Vorgesetzte bereit, auch finan-
zielle Unterstiitzung zu leisten, wenn die Weiter-

bildung dem Unternehmenserfolg zutraglich ist.

»VON DER VERTRIEBSASSISTENTIN ZUR
CHEFIN«

VWENN DIE MOTIVATION VERSAGT ...

»Verdnderungen sind heute Teil der Arbeits-
welt — wer sich nicht weiterentwickelt, wird
beruflich nicht erfolgreich sein.« Eine klare
Aussage, die Hans Hofmann auf Basis seiner
langjdhrigen beruflichen Erfahrung trifft,
und die André Helbig bestdtigt: »Natiirlich



gibt es branchenspezifische Unterschiede, so
ist die Verweildauer an einem Arbeitsplatz
im Automotive-Bereich meist kiirzer als im
Maschinenbau. Im Schnitt findet heute jedoch
alle fiinf Jahre ein Aufgabenwechsel statt.«
Dies, so betont Hofmann, miisse jedoch nicht
unbedingt mit dem Verlassen des Unternehmens
einhergehen: »Es ist auch mdglich, sich innerhalb
eines Betriebes zu verdndern.« Bestes Beispiel
hierfiir ist die Karriere von Mandy Bremse bei
Brunel: Von der Vertriebsassistentin zur Chefin.
So oder so gehoren jedoch Mut und Motivation
dazu, einen neuen Karriereschritt in Angriff
zu nehmen. Sollte letztere versagen, kann zum
einen der Vorgesetzte motivierend einwirken, zum
anderen kann der Austausch mit Kollegen und
Mitstreitern iiber Lernziele und etwaige Hiirden
helfen. Wichtig ist zudem ein Riickhalt in der
Familie und im Freundeskreis. Entscheidend aber
ist zu wissen, wofiir man sich nach der Arbeitszeit
an den Schreibtisch setzt, so Hans Hofmann:

»Fiir sich selbst und fiir die eigene personliche

wie auch Dberufliche Weiterentwicklung.«
DAS UNTERNEHMEN BRUNEL

Mit iiber 40 Standorten ist die Brunel GmbH
einer der fiihrenden Ingenieurdienstleister in
Deutschland. Rund 3.000 hoch qualifizierte

Mitarbeiter im deutschsprachigen Raum

~

16sen komplexe Aufgaben entlang der
gesamten Prozesskette, von der Entwicklung
iiber Konstruktion, Verifikation, Prototyping
und Testing bis hin zum Management Support.
Das Leistungsspektrum geht dabei iiber

die rein technische Umsetzung hinaus und
umfasst auch Aufgaben im Qualitéts- und
Projektmanagement, im Controlling, in

der Dokumentation und Tétig-keiten im
kaufménnischen, administrativen Bereich.
Das Unternehmen verfiigt des Weiteren tiber
Priif-, Test- und Entwicklungskompetenzen
in Embedded Systems, Priifstandbau,

Anlagenbau, maritimer und Offshore-
Industrie sowie Stahlbau. Die Brunel GmbH
ist Teil der Unternehmensgruppe Brunel
International N.V,, die mit tiber 13.000
Mitarbeitern an rund 100 Standorten in 40
Landern aktiv ist. Die Brunel GmbH tréagt
den Titel »Top-Arbeitgeber fiir Ingenieure«.
Diese Auszeichnung wird jahrlich vom
international tidtigen Top-Employers
Institute vergeben.

BEI FRAGEN WENDEN SIE SICH BITTE AN

> DOREEN PASCHKE

» BRUNEL SERVICE GMBH e’ Co. KG, MARKETING &/
KOMMUNIKATION

> HERMANN-KOHL-STR. 1

» 28199 BREMEN

> T +49 421169 41-10

> PRESSE.DE(@BRUNEL.NET

EIN BEITRAG VON STINE BEHRENS, DIALOG
PUBLIC RELATIONS, IM AUFTRAG DER BRUNEL GMBH
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> MANDY BREMSE

KURZVITA

Mandy Bremse (36) leitet seit fiinf Jahren
die Brunel Niederlassung in Rostock.
Die gelernte Biirokauffrau startete
1999 als Vertriebsassistentin bei der
Niederlassung in Braunschweig, wurde
2006 Projektassistentin und ein Jahr
darauf Account Managerin. Sie hat
berufsbegleitend eine IHK-Ausbildung zur
Personalfachwirtin absolviert und findet:
»Jeder Arbeitnehmer hat eine Holschuld
und sollte Weiterbildungsmdglichkeiten
einfordern.«

» ANDRE HELBIG

KURZVITA

André Helbig (36) ist seit 2011 in der Funktion
des Niederlassungsleiters bei Brunel. Der
Diplom-Kaufmann hat an der HTW Dresden
Betriebswirtschaft studiert sich hierbei auf
die Bereiche Produktionslogistik, Personal
und Arbeitsrecht spezialisiert. Vor rund
sechs Jahren kam er zu Brunel und war
mafdgeblich fiir den Aufbau des neuen
Standortes in Leipzig verantwortlich und
leitet aktuell die Niederlassung in Dresden.
Sein Credo: »Learning on the Job ist das A
und O«.
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KURZVITA

Hans Hofmann (62) ist seit 2002 als
Senior Account Manager bei Brunel in
Niirnberg titig. Der Diplom-Ingenieur
des Maschinenbaus arbeitete zuvor 25
Jahre in unterschiedlichen Positionen
in der Schienenfahrzeugtechnik und
hat sich in diesem Bereich regelméflig
weitergebildet und sagt: »Stillstand ist
Riickschritt«.



Karriere mit Zukunft

Vielfaltig besonders!

Technische Karriere bei der Bundeswehr

Sie verfuigen Uber hohe Fachkompetenz, Gbernehmen gerne
Verantwortung und sind teamfahig? Sie sind qualitatsbewusst und kénnen
wirtschaftlich denken und handeln? Sie suchen berufliche Sicherheit im
o6ffentlichen Dienst, wollen den Auslandsbezug lhrer Tatigkeit jedoch
nicht missen? Dann bewerben Sie sich als

Ingenieurin/ Ingenieur

der Fachrichtung Elektro- und Informationstechnik, Technische Informatik,
Luft- und Raumfahrttechnik, Schiff- und Schiffsmaschinenbau,
Maschinenbau mit Schwerpunkt instationédre Stromungsmaschinen,

Kraft- und Arbeitsmaschinen oder Férdertechnik beziehungsweise einer
vergleichbaren Studienrichtung

mit dem Abschluss Bachelor, Master oder Diplom (FH/ Uni)

im Geschéaftsbereich des Bundesministeriums der Verteidigung.

Es erwarten Sie zukunftsweisende, herausfordernde und
abwechslungsreiche Aufgaben. Von der Entwicklung tber die
technische Erprobung bis zum Projektmanagement.

lhre Bewerbung richten Sie bitte an das

Bundesamt fur das Personalmanagement der Bundeswehr
Assessmentcenter fur Fihrungskrafte

Referat 1 - Bewerbungen zivil

Kélner StraBe 262, 51149 Koln
ac-bewerbung-zivil@bundeswehr.org

Weitere Informationen unter

»» ziv.bundeswehr-karriere.de WL
» 0 800/ 9 80 08 80 (bundesweit kostenfrei) e

Bundeswehr
Wir. Dienen. Deutschland.







»Gesamtheit der Disziplinen, die aus der systematischen
theoretischen Bearbeitung technischer Probleme entstanden
sind, wie Bauwesen, Hlttenwesen, Elektrotechnik,
Maschinenbau und Verfahrenstechnik.«

Brockhaus



Ingenieurwesen

Der Arbeitsmarkt fuir Ingenieurfachkrdfte stellte sich in Deutschland
auch 2012 im Kontext einer stabilen wirtschaftlichen Lage sehr
positiv dar. Die Nachfrage nach Technik-Experten bewegte sich auf

hohem Niveau.

DER ARBEITSMARKT FUR INGENIEUR-

FACHKRAFTE
Vor diesem Hintergrund zeigten sich vorrangig
in den westlichen Bundesldndern weiterhin Eng-
pésse bei der Besetzung von Stellen verschiedener
Ingenieurfachrichtungen wie der Maschinen-
und Fahrzeugtechnik, der Mechatronik und
Elektrotechnik oder der technischen Forschung
und Entwicklung.

ERWERBSTATIGKEIT UND SOZIAL-
VERSICHERUNGSPFLICHTIGE BESCHAF-
TIGUNG- RUND EINE MILLION ERWERBS-
TATIGE INGENIEURFACHKRAFTE
Nach
Bundesamtes verfiigten 2012 in Deutschland
1,64 Millionen Erwerbstitige

letzten Angaben des Statistischen

rund iiber
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einen Studienabschluss der Ingenieurwissen-
schaften’. Mit vier von fiinf erwerbstitigen
Ingenieuren arbeitet der Grofdteil in einem
Angestelltenverhiltnis. Knapp jeder siebte
Ingenieur ist als Selbstédndiger sein eigener Chef
und knapp vier Prozent stehen als Beamte in
Staatsdiensten.

HAUPTARBEITSFELDER SIND TECHNISCHE

FORSCHUNG UND PRODUKTION

Vier von zehn Ingenieuren sind dem Tatig-
keitsbereich technische Forschung und Produk-
tionssteuerung zuzuordnen. So arbeiteten
2012 rund 325.800 Experten in diesem Feld.
Darunter finden sich beispielsweise 171.000
Experten, die als Entwicklungs-, Projekt- oder
Forschungsingenieur

an der Entwicklung,

Konstruktion, Erprobung und Optimierung
von Produkten, Verfahren oder Technologien
arbeiten. Weitere 138.100 Ingenieurfachkréfte
sind zum Beispiel als Fertigungsingenieur,
Wirtschaftsingenieur oder in der technischen
Leitung fiir die technische Produktionsplanung
und -steuerung, die technische Qualitdtssicherung
oder die Optimierung und Effizienzsteigerung
von industriellen Fertigungsprozessen zusténdig.
Ebenfalls grofe Tatigkeitsbereiche stellen mit 14
Prozent bzw. zehn Prozent die Maschinen- und
Fahrzeugtechnik und der Bereich Mechatronik,
Energie- und Elektrotechnik dar. Hier sind
113.700 bzw. 85.400 Ingenieurfachkréfte tatig.
Insgesamt entfallen auf den Bereich Pro-
duktion und Fertigung einschliefdlich der
technischen Forschung 539.900 Beschiftigte.



Dieser Bereich macht damit zwei Drittel der
Ingenieurarbeitsfelder aus.

Mit Aufgaben des Bauingenieurwesens, der
Architektur, der Vermessung oder Gebdude-
technik sind 21 Prozent der Ingenieure betraut.
Die grofiten Berufsgruppen stellen hier das
99.100
sicherungspflichtigen Arbeitspldtzen fiir Fach-

Bauingenieurwesen mit sozialver-
experten und Fiihrungskrifte (12 Prozent),
gefolgt von 52.500 Architekten (6 Prozent) dar.
Etwas geringer fallen die Beschiftigtenzahlen
in der Gebdudetechnik mit 13.100 Personen (2
Prozent) und im Vermessungswesen mit 7.800
Beschiftigten (1 Prozent) aus. Ihr spezielles
Fachwissen bringen dariiber hinaus 40.200
Ingenieurfachkrifte = kundenorientiert im
technischen Vertrieb ein (5 Prozent). Weitere
Beschiftigungsfelder sind in den Naturwissen-
schaften und der Informatik beispielsweise fiir
Experten der Chemie- und Pharmatechnik, der
Werkstofftechnik, der Baustoffpriifung, der
Geotechnik, der Umweltschutztechnik oder der
technischen Informatik zu finden (3 Prozent).
Ferner arbeiten drei Prozent der Ingenieure
im Bereich Verkehrsbetrieb und (Arbeits-)
Sicherheitstechnik und sind dort zum Beispiel
flir Betrieb, Wartung und technische Sicherheit
im Schiffs-, Eisenbahn- und Flugverkehr ver-
antwortlich. Nicht ganz zwei Prozent der
Ingenieure sind den Tatigkeitsfeldern Land-,

Forstwirtschaft, Garten- und Landschaftsbau
zuzurechnen. Ein Prozent sind in sonstigen
Bereichen zum Beispiel der Medizintechnik oder
der Innenarchitektur anzutreffen.

SOZIALVERSICHERUNGSPFLICHTIGE
BESCHAFTIGTE INGENIEURFACHKRAFTE
UND TATIGKEITSFELDERN

- Angaben in % -

PRODUKTION UND FERTIGUNG

393

40

® Technische Forschung und
Produktionssteuerung

@ Maschinen- und Fahrzeugtechnik
Mechatronik, Energie- und Elektrotechnik
Bereiche Produktion und Fertigung
Metallverarbeitung

» STATISTIK DER BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT

BAU, ARCHITEKTUR, VERMESSUNG,
GEBAUDETECHNIK

11,9

0 10 20

® Bauwesen

© Architektur
Gebdude- und Versorgungstechnik
Vermessungswesen

WEITERE BEREICHE
4,8
3,4
2,8
1,9
1,2
0 10 20
® Technischer Vertrieb
© Naturwissenschaften und Informatik
Verkehrsbetrieb und (Arbeits-)Sicher-
heitstechnik
Land- und Forstwirtschaft, Garten- und
Landschaftsbau
Sonstige (u.a. Medizintechnik, Innen-
architektur
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BACHELORABSCHLUSSE ETABLIEREN

SICH

Laut Beschéftigtenstatistik der Bundesagentur
fiir Arbeit waren 2012 rund 40.100 Personen mit
einem Bachelorabschluss in einem ingenieur-
technischen Arbeitsfeld sozialversicherungs-
pflichtig beschiftigt. In Anbetracht von ins-
gesamt rund 120.000 Bachelorfithrung dieser
neuen Priifungsform bis 2012 an deutschen
Hochschulen in den Ingenieurwissenschaften
erworben wurden, sowie einer hohen Uber-
gangsquote in das Masterstudiumz2, erscheint
diese Zahl doch sehr ansehnlich. Nach Wirt-
schaftszweigen betrachtet, waren mit insgesamt
rund 18.200 Personen die meisten Bachelor-In-
genieure in drei Branchen beschéftigt: In Archi-
tektur- und Ingenieurbiiros, bei Herstellern von
Kraftwagen und Zubehdrteilen sowie bei Unter-
nehmen des Maschinenbaus. Dariiber hinaus
waren Fachkrdfte mit Bachelorabschluss — bezo-
gen auf die Zahl der insgesamt in den jeweiligen
Branchen beschiftigten Ingenieurfachkréfte —
beispielsweise in der MineralGlverarbeitung, in
der Reparatur und Installation von Maschinen
und Anlagen, in der Forschung und Entwicklung
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sowie bei Energieversorgern iiberproportional
vertreten.

»84 PROZENT DER BESCHAFTIGUNGSVER-
HALTNISSE KONZENTRIEREN SICH AUF
DIE WESTDEUTSCHEN BUNDESLANDER.«

VIELE INGENIEURFACHKRAFTE IN DEN

METROPOLREGIONEN
Betrachtet man die regionale Verteilung der
sozialversicherungspflichtig beschiftigten
Ingenieure so fillt auf, dass 84 Prozent der
Beschiftigungsverhiltnisse sich auf die west-
deutschen Bundeslédnder konzentrieren. In den
drei bevolkerungsreichsten Bundesldndern
Bayern, Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-
Westfalen sind jeweils 18 bis 20 Prozent aller sozial-
versicherungspflichtig beschiftigten Ingenieure
zu finden. Auf regionaler Ebene sind vor allem
Beschiftigungsschwerpunkte in den Regionen
Miinchen (54.300), Berlin (34.600) Stuttgart
(34.300) und Hamburg (30.600) zu erkennen.
Industrie- und Dienstleistungszentren, in denen
viele Ingenieure beschiftigt sind, finden sich

dariuber hinaus in Teilen Hessens (Frankfurt,

Bad Homburg), Nordrhein-Westfalens (Koln,
Aachen-Diiren, Diisseldorf), Niedersachsens
(Hannover, Helmstedt), Baden-Wiirttembergs
(Karlsruhe-Rastatt, GoOppingen,

Ravensburg) und Bayerns (Niirnberg, Ingolstadt).

Konstanz-

Auch die sdchsische Landeshauptstadt Dresden
ist mit 12.000 Beschiftigten in Stadt und Um-
land eine Hochburg fiir Ingenieurfachkréfte.

BOOM BEI »SONSTIGEN INGENIEUR-

INNEN UND INGENIEUREN«
Hinter dieser Entwicklung stehen deutliche
Unterschiede in einzelnen Berufsgruppen. Zu
den Gewinnern zdhlten dabei die in der Gruppe
»sonstige Ingenieure« zusammengefassten
Ingenieurberufe. Dazu gehéren vor allem
REFA-
Ingenieure, Ingenieure fiir Umwelttechnik,
Sicherheitstechnik,
Werkstofftechnik.

erlebte einen wahren Beschiftigungsboom, der

die  Wirtschaftsingenieure, sowie

Medizintechnik  oder
Diese Ingenieurgruppe
iiberwiegend auf die Entwicklungen im Feld
des Wirtschaftsingenieurwesens zuriickgehen
diirfte. Betrachtet man die Entwicklung im
Zeitraum von 2001 bis 2011, so verzeichnete sie



einen Zuwachs von 58 Prozent. Gut ein Drittel
aller Ingenieure gehorten 2011 zu dieser Gruppe,
200Iwarenesnichtmalganzein Viertel. Auch die
Beschiftigung der Maschinenbauer stieg in zehn
Jahren um neun Prozent. Starke Riickgénge der
Beschiftigung gab es seit 2001 dagegen bei den
Bergbau-, Hiitten- und Gief3ereiingenieuren (-19
Prozent), den Elektroingenieuren (-16 Prozent)
und den Vermessungsingenieuren (-14 Prozent).
Diese zum Teil erheblichen Verschiebungen
verdeutlichen den wirtschaftlichen Struktur-
wandel und die damit einhergehende Ver-
dnderung der Qualifikationsausrichtungen.

»DIE BESCHAFTIGUNG DER MASCHINEN-
BAUER STIEG IN ZEHN JAHREN UM NEUN
PROZENT.«

Insbesondere der gestiegene Bedarf an be-
triebswirtschaftlichen Kenntnissen, gepaart mit
technischem Sachverstand — wie sie Wirtschafts-
ingenieure mitbringen — wird deutlich; ebenso
der Beschiftigungsaufbau in neuen Technologie-
feldern, wie der Medizin- und Umwelttechnik.
Die stabile Entwicklung bei den Ingenieuren im

Maschinen- und Fahrzeugbau unterstreicht die
konstante Bedeutung dieser Berufsgruppen im
Wirtschaftsleben in Deutschland.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE NACHFRAGE

HOHER ALS IM VORJAHR
Die gesamtwirtschaftliche Nachfrage nach Fach-
kriften der Ingenieurwissenschaften ist hoher
als die Zahl der Stellen, die bei der Bundesagen-
tur fiir Arbeit gemeldet werden oder in Zeitungen
veroffentlicht sind. Gerade bei der Suche nach
hochqualifizierten Mitarbeitenden nutzen Unter-
nehmen mehrere alternative Wege der Personal-
suche, wie Stellenanzeigen in Printmedien oder
Online-Borsen, Stellenangebote auf der eigenen
Homepage oder sie rekrutieren Mitarbeitende
iiber (soziale) Netzwerke und Initiativbewerbun-
gen. Das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) ermittelt regelmif3ig in einer repré-
sentativen Erhebung das gesamtwirtschaftliche
Stellenangebot. Im 4. Quartal 2012 lag laut IAB
die gesamtwirtschaftliche Nachfrage nach Inge-
nieurfachkriften bei rund 45.000 Stellen, die so-
fort zu besetzen waren. Das war ein Anstieg von
knapp fiinf Prozent gegen iiber 2011.

ZEILENVERWEISE
» »Erwerbstitige mit einem Fachhochschul-
oder Hochschulabschluss der Hauptfachrich-
tung Ingenieurwissenschaften (Die
Abgrenzung laut Mikrozensus ist etwas
enger gefasst als das Berufsaggregat
»Ingenieure«, welches auf der Klassifikation
der Berufe 2010 beruht).
»2 Laut HIS haben 73 Prozent der Bachelor-
absolventen des Priifungsjahres 2009 ein

~

Jahr nach dem Abschluss ein Masterstudium
begonnen oder geplant

> BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT:
DER ARBEITSMARKT FUR AKADEMIKERINNEN UND
AKADEMIKER IN DEUTSCHLAND — INGENIEUR-
WESEN 2013
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Einstiegsgehalt Ingenieurwesen

Die Entwicklung der Einstiegsgehdalter EINSTIEGSGEHALTER IN VERSCHIEDENEN BERUFSFELDERN
bei Ingenieuren hat sich von 36.000 - in Euro -
bis 39.000 Euro (umgerechnet) im Jahr

(umg ) Branchen  Bau Chemie E-Technik  Energie Automobil
1999, auf heute 37.000 bis 40.000 Euro
mit Bachelorabschluss und 40.000 Bachelor 34.400 41.400 40.300 40.500 41.100
bis 44.000 Euro mit Masterabschluss
verdndert. Master 35.500 44.900 42.300 41.000 44.650
Mitentscheidend fiir die Hohe des Gehaltes Branchen  Metall Nahrung Maschinen Logistik Bergbau
ist die Branche, so hat das Baugewerbe
beispielweise die niedrigsten Einstiegsgehilter Bachelor 40.600 38.700 42.100 39.300 35.450
wihrend hingegen die Chemieindustrie
oder die Maschinenbaubranche die Master 42.550 42.200 44.700 42.700 40.900
hochsten Einstiegsgehilter fur den
potenziellen Fiihrungsnachwuchs zur

Verfiigung stellen.

Mit nebenstehender Tabelle liefert Berufsstart
euch Richtwerte. Bitte vergesst nicht, dass
erhebliche Ausschldge nach oben und unten
aufgrund der Unternehmensgrofle und des
Unternehmensstandortes vorkommen konnen.

> EIN BEITRAG VON HANS-THILO SOMMER,
BERUFSSTART
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I\/\ U N C H E N « Der Knorr-Bremse Konzern ist weltweit der fihrende Hersteller von

Brems- und Sicherheitssystemen fur Schienen- und Nutzfahrzeuge. Mehr als eine Milliarde Menschen
vertrauen tdglich unseren Systemen. Durch die Innovationskraft und die Leidenschaft unserer Mitarbeiter
machen wir Schiene und Straf3e sicherer. Jeden Tag — seit Gber 100 Jahren. Knorr-Bremse bietet engagierten
Studenten/Absolventen (m/w) und Young Professionals (m/w) optimale Voraussetzungen flr ihre spatere
berufliche Karriere.

Student
fur Praktika, Werkstudententatigkeiten oder Abschlussarbeiten (Bachelor/Master/Diplom)

Absolvent
fur den direkten Berufseinstieg oder zur Teilnahme an unserem 18-monatigen
Management-Entwicklungsprogramm (MEP)

Mehr Information im Stellenmarkt unter www.knorr-bremse.de
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»Das Tatigkeitsfeld des Bauingenieurs umfasst Planung,
Entwurf, Konstruktion, Ausfiihrung, Uberwachung,
Instandhaltung sowie Betrieb und Rickbau von Gebduden und
baulichen Anlagen jeder Art.«

ASBau e.V.




Bauingenieurwesen - mehr als Briicken bauen

EIN BEITRAG VON UNIV--PROE DR.-ING. WOLFGANG BRAMESHUBER, RWTH AACHEN UNIVERSITY, LEHRSTUHL FUR BAUSTOFFKUNDE/FACHBEREICH BAUINGENIEURWESEN

Viele bezeichnen den Bauingenieur
als Architekten, dabei sind die
Berufe doch so unterschiedlich!
Das Berufsfeld des Bauingenieurs
hat sich in den letzten Jahrzehnten
erheblich verdndert. So sind
beispielsweise an der RWTH
Aachen University die Studiengdnge
Umweltingenieurwissenschaften,
Wirtschaftswissenschaften mit
Schwerpunkt Bauingenieurwesen
sowie Mobilitat und Verkehr

hinzugekommen.

Der Job eines Bauingenieurs hat mittlerweile

sehr unterschiedliche Facetten: Zu den
traditionellen Aufgaben gehdren neben der
Planung, Bemessung und Konstruktion von

Bauwerken auch die Steuerung von komplexen

Bauprozessen, die Wasserwirtschaft sowie
die Stddte- und Raumplanung. Dariiber
hinaus werden die Studierenden unter
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der Federfilhrung der Bauingenieure in

den interdisziplindren Studiengdngen der
mit den
Gebdude-

technik, Abfallbehandlung und -entsorgung,

Umweltingenieurwissenschaften
Schwerpunkten energieeffiziente
Rohstoffeinsatz und Recycling, Gewésserschutz,
und Wasserbau und Wasserwirtschaft aus-
gebildet. Die Wirtschaftswissenschaften mit
dem Schwerpunkt Bauingenieurwesen haben
ein Gleichgewicht aus bautechnischen und
Inhalten. Der Studiengang
Mobilitdt und Verkehr legt die Schwerpunkte auf
die Infrastrukturentwicklung, den Fahrzeugbau

okonomischen

und die Skonomischen, psychologischen und
gesellschaftlichen Aspekte.

DAS BERUFSFELD »BAUINGENIEUR«

Der heutige Bauingenieur hat unabhingig
von der im Studium gewdhlten Richtung in
den kommenden Jahren hervorragende Berufs-
aussichten. Ob nun in kleineren Ingenieurbiiros,
mittelstdndischen Bauunternehmen, riesigen
Beratungsgesellschaften oder weltweit agie-
renden Baukonzernen, ein Bauingenieur mit
einer breiten Fachausbildung wird direkt
nach dem Studium seinen Platz finden, um

> BAUSTELLE U-BAHNHOF HEU-
MARKT IN KOLN



dann an der gewihlten Karriere zu arbeiten.
Dabei wird der ©konomisch ausgebildete,
wirtschaftswissenschaftliche Bauingenieur mit
seinen Neigungen vielleicht eher im Bereich des
Bauprozessmanagements oder auch im Bereich
der Bauaufsicht/bauenden Behorden arbeiten,
der stdrker technisch orientierte, klassische
Bauingenieur kann bei der Planung und
Konstruktion von Bauwerken einschliefflich
der Bauleitung bei technisch komplexen
Bauaufgaben seine Fihigkeiten einbringen.
Hier liegt dann auch die Schnittstelle zum
Experten Der

stdrker ausgebildete

im Bauprozessmanagement.
wasserwirtschaftlich
Bauingenieur sucht seine Aufgaben in der
Planung der Ver- und Entsorgung einschlief3lich

der Methodik zur Abwasserbehandlung,
wobei hier dann bereits die Schnittstelle zu
den Umweltingenieurwissenschaften liegt.

Ressourcenschutz, Emissionshandel und Klima-
wandel sind drei Schlagworte, die weltweit immer
mehr an Bedeutung gewinnen. Die Planung
und der Bau von Infrastrukturmafinahmen zur
Verbesserung der jetzigen Situation in der Welt
erfordern eine ingenieurwissenschaftliche wie
auch eine dkologische Ausbildung, die sowohl
bei den entsprechenden Planungsgesellschaften
als auch bei weltweit agierenden Konzernen
bei der Einstellung eine wichtige Rolle spielt.
Ahnlich ist es mit der Frage der Mobilitit,
welche eine der globalen Herausforderungen
der Zukunft sein wird. Infrastruktur und
Fahrzeuge verschmelzen hier zu einer Einheit,
um langfristig zu nachhaltigen Losungen fiir
die Sicherstellung einer &kologischen und
okonomischen Mobilitdt zu kommen.

Der Anteil
Bauingenieur-Studium als auch im spéteren

von Frauen sowohl im
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> HERSTELLUNG BEWEHRTES KALKSAND-
STEIN-MAUERWERK

Berufsleben liegt im Vergleich zu anderen
ingenieurwissenschaftlichen Bereichen weit
iiber dem Durchschnitt. Im Studium sind in-
zwischen mehr als ein Drittel der Studierenden
weiblich, die

Bauingenieurwesen sind hervorragend.

Chancen fiir Frauen im

»BAUINGENIEURWESEN« STUDIEREN

Die vier genannten Studienginge, welche
von der Fakultdt fiir Bauingenieurwesen
an der RWTH Aachen University angeboten
werden, miinden zundchst in einem relativ
breit angelegten und grundlagenorientierten
Die Fakultdt
ingenieurwesen empfiehlt die
des Studiums mit entsprechender Vertiefung

Bachelorabschluss. fir Bau-

Fortsetzung

im Masterbereich. Der Masterstudiengang
Bauingenieurwesen an der RWTH Aachen
acht
Bauprozessmanagement,

University bietet insgesamt Schwer-

punkte: Tunnelbau
und Geotechnik, konstruktiver Wasserbau,
konstruktiver konstruktiver
Hochbau, Wasserwirtschaft, Stddtebau und

Raumplanung, Baustoffwissenschaften. Diese

Ingenieurbau,

Schwerpunkte bieten eine beachtenswerte Wahl-
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moglichkeit verschiedenster Veranstaltungen,
um so seinen eigenen Neigungen nachgehen
zu konnen. Beim Masterstudiengang Umwelt-
ingenieurwissenschaften werden fiinf Schwer-
punkte angeboten (Energie und Umwelt im
Bauwesen, Urban Water, Water Ressources

Management, Umweltverfahrenstechnik,
Recycling). Der Wirtschaftsingenieur mit
Fachrichtung Bauingenieurwesen fiihrt im

Masterstudium die bereits im Bachelorstudium
angebotenen vier Schwerpunkte (konstruktiver
Ingenieurbau, Wasserwesen, Baubetrieb und
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Geotechnik, Verkehr
mit Vertiefung fort. Das Masterstudium der
Fachrichtung Mobilitdt und Verkehr ldsst sich
in folgende sechs Schwerpunkte aufteilen:
Bahn-
systemingenieur, Transportlogistik, Strafde und

und Raumplanung)

Verkehrsplanung und Infrastruktur,

Kraftfahrzeug, Mobilitdt von Personen, Airport
und Luftfahrt, wobei in diesen Schwerpunkten
gewisse Uberschneidungen jeweils gewollt sind.

Der Abschluss des Master of Science (M.Sc.)
ist Voraussetzung fiir eine wissenschaftliche
Karriere. Die Entwicklung von Methoden, das

BAUINGENIEURWESEN - STUDIENGANGSPERSPEKTIVE

> RONTGENDIFFRAKTOMETER MINERALISCHER BAUSTOFFE

Erforschen neuer Baustoffe, das Zusammen-
fligen einzelner Bausteine zu einem Ganzen, die
Feststellung okologischer Auswirkungen, die
Entwicklung neuer Verfahren, die Optimierung
zum ressourcenschonenden Bauen, um nur
einige Moglichkeiten des wissenschaftlichen
Arbeitenszunennen, setzen eine gewisse Neugier
und viel Wissensdurst voraus. Am Ende solcher
Arbeiten steht dann die Promotion, welche fiir
die Karriere in den oben genannten Bereichen
sicher eine hervorragende Grundlage ist. Und
wer weify, wie sich das eigene Berufsleben
entwickelt. Vielleicht kommt der/die eine oder
andere nach einigen Jahren in der Praxis wieder
zuriick zur Wissenschaft.

SCHLUSSBEMERKUNG

Das Angebot der verschiedenen Studien-
gidnge im Bereich Bauingenieurwesen an der
RWTH Aachen University hat sich sehr spezifiziert,
um den Gegebenheiten und den Entwicklungen
von Umwelt und Gesellschaft Rechnung
tragen zu konnen. Es zeigt aber auch, welchen
Herausforderungen sich der Bauingenieur/

die Bauingenieurin in der Zukunft stellen



muss und auch will. Bauingenieure/-innen
gestalten in sehr sichtbarer Form die Zukunft
unserer Gesellschaft. Eine gute Ausbildung zum
Bauingenieur an der RWTH Aachen University
ist eine zukunftsorientierte Grundlage fiir die
nach dem Studium folgenden Berufsjahre.

> /1/ WWW.FB3.RWTH-AACHEN.DE
> BILDQUELLEN: RWTH AACHEN UNIVERSITY

KURZVITA

Prof. Wolfgang Brameshuber war nach
seiner Promotion zwei Jahre vor Ort im
Tunnelbau fiir das Ingenieurbiiro BUNG
Heidelberg tétig. Danach leitete er von 1991
bis 1998 das zentrale Labor der Bilfinger
Berger Bauaktiengesellschaft und war
somit Berater in baustofftechnologischen
Fragen international und national fiir die
Baustellen des Konzerns. Gleichzeitig war
er verantwortlich fiir die Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben im Bereich der
Baustoffe. Seit 1999 ist Prof. Wolfgang
Brameshuber Leiter des Lehrstuhls fiir
Baustoffkunde der Fakultit fiir Bau-
ingenieurwesen an der RWTH Aachen
University. Seine Forschungsschwerpunkte
sind die Entwicklung von Hochleistungs-
betonen, der Einsatz von industriellen
Nebenprodukten in Beton, die Dauerhaftig-
keit von mineralischen Baustoffen, die
Umweltvertriglichkeit von Baustoffen, die
Produktionstechnik von Betonbauteilen,
die Tragfdhigkeit von Mauerwerk und die
Entwicklung neuer Materialien fiir das
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> PROE WOLFGANG BRAMESHUBER

Mauerwerk. Prof. Wolfgang Brameshuber
ist u. a. in den Gremien Betontechnologie,
Wandbaustoffe und Umweltschutz Sachver-
stdndiger des Deutschen Instituts fiir Bau-
technik, deutscher Delegierter und Mitglied
des Biiros von RILEM. Ferner arbeitet er in
vielen Normungsgremien zum Beton und
Mauerwerk mit.
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Bauingenieurwesen - die unbekannte Vielfalt

EIN BEITRAG VON PROE DR. PETER BOTTCHER — HTW SAAR IN SAARBRUCKEN, FAKULTAT FUR ARCHITEKTUR UND BAUINGENIEURWESEN

Was hat die rote Ampel vor der Sie
stehen, mit dem Wasser, das Sie aus
dem Wasserhahn trinken, mit dem
Fahrradweg auf dem Sie gerade die
Grenze nach Frankreich liberqueren,
zu tun. Nun alle drei wurden von
Bauingenieuren geplant, von
Bauingenieuren gebaut und werden
von Bauingenieuren gewartet und
das oft auch in Zusammenarbeit mit
unseren europdischen Nachbarn.

Der Bauingenieurberuf ist der Beruf, der am
stirksten unsere direkte Umwelt gestaltet
unauffilligsten
Bauingenieurinnen und Bauingenieure planen,

und dabei am arbeitet.
bauen und betreiben Bauwerke, wie Héuser,
StraRenverkehrswege, Fliisse, Kldranlagen oder
Abfallentsorgungsanlagen. Die Bandbreite der
beruflichen Tétigkeit ist genauso breit und viel-
faltig wie die Arbeitspldtze und die moglichen
Arbeitgeber.

Was ist eigentlich ein Bauingenieur, eine

Bauingenieurin?

Wir
Bauingenieuren. Die konstruktiven Ingenieure,

unterscheiden drei Gruppen von
die Infrastruktur- und Umweltingenieure und
die Baubetriebler und Projektsteuerer.

Die Gruppe der konstruktiven Ingenieure
planen ein Bauwerk. Sie sorgen dafiir, dass
das Bauwerk von &#uferen Einfliissen wie
Wasser, Wind, Kilte, Schall und Feuer geschiitzt
wird, sie sorgen dafiir, dass ein Bauwerk
nicht zusammenfillt, das das Tragwerk, die
Statik, sicher und stabil ist. Das gilt fiir das
Einfamilienhaus, wie fiir den 50 km langen
Gotthardtunnel oder den Hochwasserdamm
an der Nordsee. Dabei arbeiten sie mit den
mechanischen Regeln der Physik und mit Bau-
stoffen wie Beton, Holz, Stahl, Lehm oder Fels.
Infrastruktur- und
betreibt
Umweltprojekte. Umweltprojekte sind die Trink-

Die Gruppe der

Umweltingenieure  plant  und

wasserversorgung, die Abwasserversorgung,
die Reinigung von Gewdssern, die Infra-
struktur von Strafden, Fliissen, Schienen, der

Nahverkehr, die Gestaltung von Fahrrad-
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wegen oder die Neugestaltung eines inner-
stddtischen Verkehrsraumes. Dies gilt fiir
die Trinkwasserversorgung von Nord-Baden-
Wiirttemberg aus dem Bodensee, fiir die
Schnellbahntrassen der Bundesbahn, fiir den
Hochwasserschutz des Rheins, fiir die naturnahe
Gestaltung eines kleinen Fliefdgewdssers im
Bliesgau oder fiir die Reinigung der Abwisser
einer Stadt wie Saarbriicken.

Die Gruppe der Baubetriebler und Projekt-
steuerer bauen Bauwerke. Bauen heiflt eine
Produktion mit Menschen und Baumaschinen
aufbauen und leiten, sowie die Kosten des Bau-
werkes ermitteln, kontrollieren und einhalten.
Auflerdem wird die Logistik der Produktion
mit Baustofflieferanten, dem Auftraggeber, den
planenden Ingenieuren, der Offentlichkeit und
den Behorden aufgebaut und aufrechterhalten.
Und somit dafiir gesorgt, dass der Bau fertig
wird. Sie kombinieren betriebswirtschaftliches
Wissen mit ingenieurwissenschaftlichem
Wissen. Sie sind die Betriebswirte unter den
Bauingenieuren und fiir jene die eher Fremd-
sprachen mogen ist es eine schone Moglichkeit

in der Verbindung von Sprache und Technik.



Wo arbeiten Bauingenieure?

Es gibt vier Gruppen von Arbeitgebern.
Die offentliche Verwaltung, Ingenieurbiiros,
Baufirmen und private Auftraggeber. Die
offentliche Verwaltung umfasst Bund, Linder,
Stddte und Gemeinden. Hier werden eigene Bau-
werke geplant und betrieben. Alle drei Gruppen
von Bauingenieuren finden hier ausreichend und
interessante Arbeit. In Ingenieurbiiros werden
Bauwerke geplant. Die Gruppe der konstruktiven
und der Infrastrukturingenieure findet hier
vielfdltige Aufgaben. In den Baufirmen finden
die Baubetriebler ihre wesentlichen Aufgaben
und bei privaten Auftraggebern, wie grofden
Industriebetrieben, finden Projektsteuerer und
konstruktive Ingenieure ein umfassendes Tatig-
keitsfeld.

Wer sich selbststindig machen mdochte
kann als planender Ingenieur, Ingenieurin ein
eigenes Ingenieurbiiro oder als Baubetriebler
eine Baufirma fiihren.

Wie wird man Bauingenieur?
Bauingenieurwesen kann man an Fachhoch-
schulen und Universitdten studieren. Mit der

7-semestrigen Bachelorausbildung an der
Fachhochschule kann man bereits einen sehr
guten, praxisorientierten Abschluss erhalten
und die Mehrzahl der Absolventeninnen und
Absolventen wagt den erfolgreichen Ein-
stieg ins Berufsleben. Die Masterausbildung
mit zusdtzlichen drei Semestern ist an den
Fachhochschulen und Universitdten in der Regel
theorieorientiert und vertieft Sonderbereiche in
der grofden Bandbreite des Bauingenieurwesens.

Die einzelnen Hochschulen haben kleine
Unterschiede in der Ausbildungsstruktur und in
den Inhalten. An der »htw saar« in Saarbriicken
z.B. gibt es einen Studiengang mit den Schwer-
punkten »Konstruktiver Ingenieurbau« und
»Infrastruktur- und Umweltingenieurwesenc,
aber es gibt auch einen Studiengang mit
dem Schwerpunkt Baubetrieb »Europédisches
Baumanagement«, der gemeinsam mit den
Universitdten Metz (Frankreich) und Luxemburg
durchgefiihrt wird. Fiir Menschen, die Sprache
mit Ingenieurwissenschaft verbinden wollen,
ein sehr interessantes Angebot.

Was muss ich mitbringen?

Interesse an Technik ist das wichtigste!
Mathematik, Physik, Chemie, Biologie, Recht,
Betriebswirtschaft, Sprachen, alles Ficher, die
je nach Schwerpunkt mal mehr, mal weniger
gebraucht werden. Kreativitdt, Kommunikation,
Ideenreichtum und Entscheidungsfreirdume
nutzen sind weitere gute Voraussetzungen. Das
Berufsfeld ist so grof3, dass es fiir jede, fiir jeden
eine Entwicklungsmdglichkeit gibt. Wichtig ist
das Interesse an Technik und an unserer Umwelt.

KURZVITA

Herr Prof. Dr. Peter Bottcher ist seit dem
1.10.1999 als Professor fiir Baubetrieb und
Baumanagement der Hochschule fiir Technik
und Wirtschaft des Saarlandes (htw saar)
tatig.

Seine Schwerpunkte in der Lehre sind:
LOGISTIK DER BAUSTELLEN

~

KOSTENRECHNUNG UND WIRTSCHAFTLICHKEIT

VON BAUSTELLEN
> ARBEITSWISSENSCHAFTEN IM BAUBETRIEB
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Vom 1.10.2011 bis zum 30.9.2013 leitete er

als Dekan die Fakultit fiir Architektur und
Bauingenieurwesen an der htw saar. Seit
dem 1.70.2006 ist er Studiengangsleiter des
trinationalen Bachelor- und Masterstudien-
ganges »Europiisches Baumanagementg,

der in enge Zusammenarbeit der Universitét
Lorraine, der Universitdt Luxemburg und der
htw saar angeboten wird.

Seine Schwerpunkte in der Forschung sind:
WIRTSCHAFTLICHKEIT VON BAUSTELLEN
BAUABLAUFPLANUNG MIT VIRTUELLEN REALITATEN
PROJEKTMANAGEMENT IM GRENZRAUM FRANK-
REICH/DEUTSCHLAND

Die Forschungsprojekte werden aus Forder-
mittel der EU, des Bundes und des Saarlandes
gefordert und in enger Zusammenarbeit mit
der Bauwirtschaft ausgefiihrt.

Der Einstieg in das Bauingenieurwesen
erfolgte iiber eine Ausbildung zum Bauzeich-
ner, Studium Bauingenieurwesen und einer
mehrjahrigen Tétigkeit in Baufirmen im
Bereich Bauleitung, Arbeitsvorbereitung und
Akquisition und Kalkulation von Bau-
projekten.

> PROE DR.-ING. PETER BOTTCHER

Zurzeit ist Peter Bottcher zusétzlich in folgen-
den Arbeitskreisen titig:

> MITGLIED IM VORSTAND DES FACHBEREICHSTAGES
BAUINGENIEURWESEN

> MITGLIED IM FACHAUSSCHUSS BAUBETRIEB UND
BAUWIRTSCHAFT

> BUILDINGSMART E.V. - BESSER PLANEN MIT BIM

> DOZENTENFACHGESPRACHE DES VERBANDES BAU-
GEWERBLICHER UNTERNEHMER HESSEN

BAUINGENIEURWESEN - STUDIENGANGSPERSPEKTIVE



Der Unterschied fiir Ihre Karriere.

B G 20

Wir unterscheiden iiber 60 Hallenkonzepte.
Aber wir kennen nur eine Form von Respekt.

Keine Frage: Vielfalt ist unsere Welt — beim Konzipieren, Bauen und Be-
treuen von Immobilien. Aber was zahlt Vielfalt ohne Menschlichkeit? Genau,
nicht viel. Deshalb gilt uns Respekt als wesentliche Maxime. Wir bringen ihn
unseren Kunden entgegen. Und wir leben ihn im Umgang mit unseren Mit-
arbeitern. Ohne Wenn und Aber. So starken wir eine Unternehmenskultur,
die berall und jederzeit auf personliche Anerkennung setzt.

Stefanie Gebhardt, Standort Treuen

N

Werden Sie GOLDBECKer. www.goldbeck.de/karriere . GOLDBECK




Projektmanagement fiir Bauingenieure und Architekten

EIN BEITRAG VON PROE DR. ELISABETH KRON, PRODEKANIN, HOCHSCHULE AUGSBURG — FAKULTAT ARCHITEKTUR UND BAUWESEN

Bauen ist faszinierend - Bauen
bedeutet Umwelt gestalten. Mit
Héusern, aber auch Infrastruktur-
bauten - vom Schienennetz fiir
die Bahn tiber Windkraftanlagen
und Wasserwege - gestalten Bau-
ingenieure und Architekten unsere

Lebensrdume.

Umfassendes technisches Wissen iiber Materia-
lien und Konstruktionen ist fiir beide notwendig,
dazu kommt Mathematik zur Berechnung
der Tragfdhigkeiten, der bauphysikalischen
Eigenschaften (Warmeschutz im Winter, Schutz
gegen Erwirmung im Sommer) sowie zur
Berechnung von Kosten im Bau und Betrieb und
Wirtschaftlichkeitsiiberlegungen.

Fiir die Gruppe der Architekten ist dazu
gestalterisches Handwerkszeug gefragt. Die
Darstellung erfolgt zeichnerisch per Hand,
im Modell, oder per CAD, auch in 3D oder per
Digitaldruck. Daneben kennen Architekten
die Funktion von Geb&duden, wissen Bescheid

> BLICK AUS DEM ROHBAU
EINES HOCHHAUSES
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iiber sinnvolle Raumanordnungen und iiber
die Art und Weise, wie Gebdude in einer Stadt
sinnvoll zusammen platziert werden und welche
Bedeutung die offentlichen Rdume zwischen
den Geb&duden haben.

Die Bauingenieure konzentrieren sich da-
gegen intensiver auf die technischen Belange,
und kiimmern sich neben dem Hochbau vor
allem auch intensiv um Straflen, Briicken,
Wasserwege, Groftanlagen.

Beide haben die Nachhaltigkeit im Blick
und arbeiten an nahezu energieautarken und
emissionsarmen Bauwerken, oft mit neuen
Technologien und Berechnungsverfahren.

In der Praxis ist Teamwork gefragt, bei
Bauprojekten braucht es beide — und noch ein
paar Spezialisten dariiber hinaus.

Planen und Bauen ist auch eine duflerst
spannende Organisations- und Management-
aufgabe, denn oft sind die Vorhaben grof3, und



immer sind sie Unikate, kein Geb&dude gleicht

dem anderen.
Aufbauend auf

Architektur, des Bauingenieurwesens oder

einem Bachelor der

spezialisierter ~Studiengdnge im Bereich
des Energieeffizienten Bauens bieten sich
vielfdltige Arbeitsmoglichkeiten auf der
Seite der planenden Ingenieurbiiros oder der
ausfithrenden Bauunternehmen.

Aber: Spezialisierung tut Not. So kann es
sein, dass man in der spezialisierten Planung
am Rechner mit 3-D-Werkzeugen, Simulationen
der Statik und des thermischen Verhaltens
oder fotorealistischen Renderings seine
Heimat findet, andererseits aber auch in einer
thematischen Spezialisierung auf Innenausbau,
Fassaden oder Energiethemen. Grundsitzlich
setzt man sich mit dem Gebdudebestand und
dem Neubau auseinander. Auch der Weg ins Bau-
Projektmanagement in die Projektentwicklung
sind mdglich. Die thematische Vielfalt und das
jeweils notwendige Detailwissen sind grof3, und
oftmals ergeben sich die Entscheidungen fiir
eine Spezialisierung iiber Praktikumssemester

oder auch in den ersten Berufsjahren nach dem

Bachelor. Ein Weiterstudieren zum Master ist
auch spater noch moglich, denn einige, vor allem
spezialisierende Masterstudiengénge werden
hiufig auch berufsbegleitend durchgefiihrt.

Die Hochschule Augsburg mit ihrer Fakultat
fiir Architektur und Bauwesen bietet ein breites
Angebot: Architektur, Bauingenieurwesen und
Energieeffizienz-Design als Bachelor und Master,
und als Besonderheit noch am angelagerten
Zertifikate fiir
(Innen-) Ausbau und Fassade und einen Master

Institut  berufsbegleitende
Projektmanagement Bau+Immobilie/ Fassade/
Ausbau. Die verschiedenen Optionen lassen sich
modular kombinieren.

Der Bedarf an Ingenieuren ist groff und
wird aus heutiger Perspektive weiter steigen,
so dass interessante Perspektiven auf die
Absolventinnen und Absolventen warten.

KURZVITA

Prof. Dr.-Ing. Elisabeth Kron ist Professorin
fiir Projektmanagement und Baudkonomie
an der Hochschule Augsburg. Dort lehrt sie in
allen Studiengédngen der Baufakultdt (Archi-

> PROE DR. ELISABETH KRON

tektur, Bauingenieurwesen, Energieeffizienz,
Projektmanagement Bau+Immobilie/ Fas-
sade/ Ausbau). Sie leitet das Institut fiir Bau
+ Immobilie, das fiir Bachelorabsolventen
mit Berufspraxis besondere Angebote zum
berufsbegleitenden Studium macht. Vorher
hat sie einige Grof3projekte im Bereich For-
schung, Industrie und Verwaltung geplant
und realisiert. Sie erhalt sich ihren Praxisbe-
zug durch kleinere parallele Beratungspro-
jekte. Ausgebildet ist sie als Architektin, mit
zusitzlichen Abschliissen im Bereich Holz-
bau, einem Master in Baumanagement sowie
einer Dissertation {iber die Ressource Wissen
im Bauprojekt an den Hochschulen Regens-
burg, Lausanne, Augsburg und Weimar.
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Fiir die Masterarbeit nach Amsterdam

ERFAHRUNGSBERICHT VON MARIE-CHRISTIN PFANNE, PRAKTIKANTIN BEI HOCHTIEF

Ich studiere Wirtschaftsingenieur-
wesen, Fachrichtung Bau, und

ich habe fast das Ende meines
Masterstudiums an der TU
Braunschweig erreicht. Momentan
schreibe ich meine Masterarbeit
flir ein PPP-Infrastrukturprojekt
von HOCHTIEF PPP Solutions

und HOCHTIEF Infrastructure in
Amsterdam.

Was fiir ein Praktikum hast du gemacht

und in welchem Unternehmen?

Die Modglichkeit der Masterarbeit habe
ich meinem sechsmonatigen Praktikum im
vergangenen Jahr zu verdanken, das ich bei der
HOCHTIEF Engineering GmbH in der Abteilung
Consult — Construction Management Services
absolviert habe.
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Aus welchem Grund hast du das

Praktikum absolviert?

Da in meinem Studium kein Pflichtprakti-
kum vorgesehen war, habe ich insgesamt drei
freiwillige Praktika absolviert, um wihrend des
— doch recht theoretischen — Studiums bereits
einen Einblick in das reale Arbeitsleben zu
bekommen. Dadurch habe ich mir erhofft, schon
vor dem Ende des Studiums Bereiche eingrenzen
zu konnen, die mich interessieren und in denen
ich spéter gern arbeiten mdchte.

Warum hast du dich fiir dieses
Unternehmen und diese Position/diesen
Bereich entschieden?

Praktika wéahrend des
(drei

Monate) und jeweils in einem kleineren lokalen

Die ersten zwei

Bachelorstudiums waren eher kurz
Unternehmen. Im Masterstudium wollte ich
dann gern in ein grofies Unternehmen bzw.
einen Konzern mit weltweiter Marktbeteiligung
hinein »schnuppern«, um auch eventuell die
Moglichkeit zu bekommen im Ausland zu
arbeiten. Auflerdem hatte ich Interesse daran,

die Arbeit in einem bauausfithrenden Unter-

> MARIE-CHRISTIN PFANNE
MASTER-STUDIUM WIRTSCHAFTS-
INGENIEURWESEN, FACHRICHTUNG BAU AN
DER TU BRAUNSCHWEIG
PRAKTIKANTIN BEI HOCHTIEF

nehmen mitzubekommen und die Bauplanung
kennenzulernen, da meine Praktika davor eher
mit Kalkulation und Projektmanagement zu tun
hatten.

Wie bist du auf deine Praktikumsstelle

gestofien? Wie lief der Bewerbungs-

und Einstellungsprozess ab? Wird das

Praktikum verglitet?

Ich habe mich auf mehrere direkte Stellen-
angebote fiir Auslandspraktika beworben, aber
auch Initiativbewerbungen an Unternehmen
verschickt, die ich interessant fand, die jedoch



keine passenden Praktikantenstellen ausge-
schrieben hatten. So habe ich mich initiativ
bei HOCHTIEF beworben und angegeben, dass
ich gern mehr Erfahrung in der Planung und
auf der bautechnischen Seite sammeln wiirde.
HOCHTIEF war sehr interessiert und hat mich
schnell zu einem Gespréch eingeladen. Da mir
dieses sehr zugesagt hat und das Praktikum
auch bezahlt sein sollte, habe ich mich dann fiir
HOCHTIEF entschieden.

Wie sah dein Téatigkeitsbereich aus?

Zu Beginn des Praktikums war ein Auslands-
einsatz leider nicht moglich, weshalb ich in
Essen am Projekt beteiligt war. Dort konnte ich
sehr selbststdndig arbeiten und habe Termin-
und Projekt-
dokumentationsaufgaben {ibernommen. Ich

planungs-, Logistikplanungs-
bin bei vielen Projektbesprechungen und auch
einer Terminplanungsschulung dabei gewesen.
Alles in allem habe ich viel dazu gelernt und
interessante Einblicke erhalten.

Wie stark lehnten sich deine Tiitigkeiten
an das im Studium Erlernte an?
Entsprach das Praktikum dem, was du
erwartet hast?

Ich denke, dass ich im Praktikum sehr viel
dazu gelernt habe. Inwiefern man das Gelernte
nach dem Studium wirklich anwendet, kann
ich gar nicht sagen, weil man das vermutlich
eher unbewusst tut. Mir ist aufgefallen, dass in
der Praxis viele Softwarekenntnisse verlangt
werden, mit denen man im Studium nichts zu
tun hat. Auf diesem Gebiet miisste zumindest an
meiner Universitét noch einiges getan werden.
Man arbeitet fast ausschliefllich am PC und
die Programme anwenden zu kdnnen, ist erst
einmal die Grundlage fiir jede weitere Arbeit.

Das Praktikum hat mir personlich sehr
weiter geholfen, weshalb sich ein Urlaubs-
semester durchaus gelohnt hat. Erst beildngeren
Praktika bekommt man, meiner Erfahrung nach,
mehr Einblicke und bessere, anspruchsvollere
Aufgaben. Es gab vereinzelt Tage, die nicht
voll ausgefiillt waren, doch ich denke, das ist
meistens der Fall und insgesamt hat es mir
Spaf gemacht dort zu arbeiten. Dariiber hinaus

wurde ich im Anschluss an das Praktikum in das
HOCHTIEF-eigene »Students’ Talent Programc
aufgenommen, welches mir den Kontakt zum
Unternehmen auch wihrend des Studiums
weiterhin ermdoglicht.

Kommt ein Praktikum fiir dich auch im
Ausland in Frage? Planst du weitere
Praktika und wenn, im gleichen oder in
einem anderen Bereich und warum?

Da ich wihrend des Praktikums dann
doch nicht ins Ausland konnte und es auch
das letzte in meinem Studium sein sollte,
habe ich mich bemiiht meine Masterarbeit
im Ausland zu schreiben. Dazu konnte ich die
Kontakte aus dem Praktikum bei HOCHTIEF
Engineering nutzen, und nun schreibe ich meine
Abschlussarbeit in den Niederlanden. Wenn ich
diese abgeschlossen habe, steht der erste Job an
und dank meiner Praktika habe ich ziemlich
genaue Vorstellungen, wie der idealerweise
aussehen sollte.
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Praxiseinstieg leicht gemacht

ERFAHRUNGSBERICHT VON ROBERT POLLER, BERUFSSTART BEI ZUBLIN

Ich habe von 2006 bis 2011 an der
Universitat Stuttgart Bauingenieur-
wesen mit den Vertiefungsrichtungen
Geotechnik, Baubetrieb und Werk-
stoffkunde/Bauphysik studiert. Flir
dieses Studium habe ich mich ent-
schieden, weil der Beruf des
Bauingenieurs spannend und
abwechslungsreich ist und viele
Médglichkeiten und Aufgabenbereiche
bietet.

In welchem Bereich arbeiten Sie und

was sind lhre Aufgaben?

Ich habe ein zweijdhriges Nachwuchs-
programm bei der Ed. Ziiblin AG, einem
absolviert.

Stuttgarter  Bauunternehmen

In dieser Zeit war ich in verschiedenen
Bereichen im Unternehmen eingesetzt und
konnte unterschiedliche Aufgabenbereiche
kennenlernen. Anschlieflend habe ich mich

dazu entschieden in die Bauleitung zu gehen.
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Momentan bauen wir fiir einen bekannten Auto-
mobilhersteller ein neues Technologiezentrum
flir Fahrzeugsicherheit. Dort betreue ich ver-
schiedene Gewerke in allen Belangen innerhalb
eines grofien Bauleitungsteam.

Wie haben Sie Ihre Karriere/berufliche

Laufbahn geplant?

Nach dem Studienstart geht es erst einmal
darum sich an der Uni/FH zu orientieren
und Fuf zu fassen. Ich wusste aber schon von
Beginn an, dass es wichtig ist bereits wihrend
des Studiums Praxiserfahrung zu sammeln. Ich
habe stets die Ndhe zur Praxis gesucht. Neben
einem Job als wissenschaftliche Hilfskraft und
einer Werkstudententitigkeit, habe ich auch
meine Abschlussarbeit in Zusammenarbeit mit
einem Bauunternehmen geschrieben.

Wie waren die ersten 100 Tage

im Job?

Der erste Job ist fiir jeden Berufseinsteiger
spannend und zugleich eine Herausforderung.
Es gilt, sich in der Arbeitswelt zurecht zu finden
und von den erfahrenen Kollegen zu lernen.

> ROBERT POLLER
BACHELOR-STUDIUM BAUINGENIEURWESEN
AN DER UNIVERSITAT STUTTGART
BAULEITER BEI ZUBLIN

Der Wissenszuwachs ist gerade am Anfang sehr
grof. Ich habe viel von Kollegen gelernt und
gemerkt dass ich bei meiner Berufswahl die
richtige Entscheidung getroffen habe.

Wann und wodurch beeinflusst

fiel die Entscheidung fiir Ihren

Tatigkeitsbereich/dieses Berufsbild?

Ich wollte schon immer etwas technisches
machen, das greifbar und zugleich abwechslungs-
reich ist. Es sollte ein Beruf sein, bei dem das
Ergebnis meiner Arbeit sichtbar ist. Eine reine
Biirotétigkeit konnte ich mir nie vorstellen. Dies



hat mich zum Beruf des Bauingenieurs und
spdter in die Bauleitung gefiihrt.

Verlief Ihr Berufseinstieg so, wie Sie es
sich vorgestellt haben und fiihlen Sie
sich in allen Bereichen gut durch das
Studium vorbereitet?

Mein Berufseinstieg verlief reibungslos. Ich
hatte mehrere Jobangebote. Grund dafiir waren
wohl mein gutes Studienergebnis, meine Praxis-
tdtigkeit aber auch die gute wirtschaftliche Lage
zum Zeitpunkt meines Berufsstarts.

Das Studium hat mich gut auf die theo-
retischen Inhalte meines Berufs vorbereitet.
Zusammen mit meinen Praktikas hatte ich beim
Berufsstart keine Probleme.

Was wiirden Sie Studenten in Bezug

auf die Planung ihrer beruflichen

Orientierung raten?

Studenten sollten sich heute trotz stressiger
Bachelor,- und Masterstudiengénge die Zeit fiir
Praxistdtigkeiten nehmen. Jeder Student sollte
auflerdem spétestens kurz vor Abschluss des
Studiums wissen, in welchen Bereich er oder sie

arbeiten mochte. Um das herauszufinden sind
gerade Praktikas in verschiedenen Bereichen
guflerst wichtig und hilfreich. Hier kann man
frithzeitig merken was einem liegt oder nicht,
das vereinfacht den spdteren Berufsstart.

Auf welche Faktoren sollte ein Berufs-
einsteiger bei der Auswahl des ersten
Jobs achten?

Wichtig ist, dass ein Job den personlichen
Fahigkeiten und Neigungen entspricht. Wer
iiberwiegend auf das Gehalt schaut, kann schnell
scheitern. Nicht jeder Berufseinsteiger bekommt
gleich von Beginn an seinen Traumjob. Fiir viele
Berufseinsteiger geht es erst einmal darum in
der Arbeitswelt Fuf3 zu fassen.

Wie geht man mit der Gehaltsfrage

um? Haben Sie einen Tipp fiir eine

erfolgreiche Gehaltsverhandlung oder

sollte man auf andere Faktoren achten?

Bei der Gehaltsfrage ist es wichtig, sich
nicht zu iiberschitzen oder zu unterschétzen.
Beides ist schlecht. Wichtig ist es seinen eigenen
Marktwert zu kennen. Anhaltspunkte fiir Ein-

stiegsgehilter kdnnen Internetrecherchen und
Fachzeitschriften fiir Berufseinsteigern sein.

Was sind Karrieretreiber, was sind

Karrierekiller?

Positiv fiir eine Karriere ist der Wille sich
weiter zu entwickeln und zu lernen, aber auch
ein guter Studienabschluss. Wer seine Arbeit
gern macht und sich engagiert wird auch
erfolgreich sein. Wer dagegen nur stets Dienst
nach Vorschrift macht, wird es nicht weit
bringen.

Wiirden Sie aus heutiger Sicht etwas
anders machen, wenn Sie noch einmal
die Méglichkeit hdtten?

Riickblickend hétte ich versucht wihrend des
Studiums ein Praktikum im Ausland zu machen.
Gerade wenn man jung und ungebunden ist,
kann diese Zeit eine tolle Erfahrung sein. Viele
Unternehmen sehen einen Auslandsaufenthalt
wihrend des Studiums zudem als sehr positiv
an.
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Ein Auslandsaufenthalt und seine Folgen

ERFAHRUNGSBERICHT VON DOMINIQUE LUDWIGS, EHEMALIGE TRAINEE BEI STRABAG

Ich habe Wirtschaftsingenieurwesen
mit der Fachrichtung Bauingenieur-
wesen studiert. Im Zuge dessen
habe ich die Bereiche Infrastruktur,
Mobilitédt und Raumplanung vertieft.
Der Grund fiir die Wahl dieses
Studiums war mein Grofdvater, der
ebenfalls Bauingenieur war (jedoch
konstruktiv) und mich schon frih fir
den Beruf begeistern konnte.

In welchem Bereich arbeiten Sie heute

und was sind lhre Aufgaben?

Ich arbeite im Oman bei der STRABAG
International und bin im technischen
Innendienst tidtig. Dies bedeutet ich habe
Aufgaben, die eine Schnittstelle zwischen
technischem und kaufminnischem Knowhow
bieten. Konkrete Aufgaben sind einerseits die
Abrechnung, das interne Controlling und die

Arbeitskalkulation, andererseits die technische
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Dokumentation der Baustelle sowie Anfertigung
von Arbeitsberichten und -planungen.

Wie haben Sie Ihre Karriere geplant?

Meine berufliche Laufbahn habe ich durch
meinen
Urspriinglich sollte ich nach meinem technischen
Trainee in der Bauleitung arbeiten. Wahrend

Auslandsaufenthalt um geplant.

meines 3-monatigen Auslandsaufenthalts im
Oman (der Bestandteil des Traineeprogramms
war) habe ich jedoch gemerkt, dass mir die
Schnittstelle zwischen kaufménnischen und
technischen mehr liegt und perfekt zu meinem
Studium passt. Dadurch habe ich mich dazu
entschieden im Oman zu bleiben und fithre nach
wie vor die oben aufgefiihrten Titigkeiten aus,
die mir viel Freude bereiten. Langfristig mochte
ich die Erfahrungen in den verschiedenen
Tatigkeiten nutzen um beruflich aufzusteigen.

Wie waren die ersten 100 Tage im Job?

Die ersten 100 Tage als Trainee in Deutschland
nach Abschluss des Studiums habe ich als sehr
erfolgreich empfunden. Ich konnte mich schnell
integrieren und mir wurden selbststdndige Auf-

DOMINIQUE LUDWIGS

STUDIUM WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN
MIT DER FACHRICHTUNG BAUINGENIEUR-
WESEN AN DER RWTH AACHEN
BAUINGENIEUR BEI STRABAG IM
TECHNISCHEN INNENDIENST

gaben libergeben. Nichtsdestotrotz wurde ich in
meiner Arbeit unterstiitzt und hatte in Form eines
Mentors immer einen Ansprechpartner. Diese
Eigenschaften sind die Besonderheit an einem
Traineeprogramm und fiir mich personlich
hat dies den Einstieg in das Berufsleben sehr
erleichtert.

Wann und wodurch beeinflusst fiel die

Entscheidung fiir Ihre Titigkeit?

Die Entscheidung nun im technischen
Innendienst zu arbeiten fiel durch die 3-monatige



Arbeitszeit, die ich im Oman geleistet habe. Ich
konnte in der kurzen Zeit die Erfahrung machen,
dass dies der richtige Job fiir mich ist. Fiir das
technische Trainee habe ich mich entschlossen,
da es die Moglichkeit bot in verschiedene
technische Bereiche ein zu blicken und nicht
von vornherein an eine Tétigkeit gebunden ist.
So kann man sich fiir die bestmdgliche Option
entscheiden. Uber das Traineeprogramm habe
ich mich durch mein 3-monatiges Praktikum bei
der STRABAG informiert.

Verlief Ihr Berufseinstieg so, wie Sie es

sich vorgestellt haben ...?

Grundsétzlich war der Berufseinstieg durch
das Trainee etwas sanfter und ich hatte keinerlei
Probleme. In meinem Studium konnte ich mir
ein Basiswissen aneignen, dieses musste ich
jedoch schnellstmoglich erweitern, um den
fachlichen Anforderungen gerecht zu werden.
Diese selbststdndige Arbeitsweise kannte ich
wiederum aus dem Studium.

Was wiirden Sie Studenten fiir die Planung

der beruflichen Orientierung raten?

Als Student ist es immer schwierig den
passenden Beruf fiir sich auszuwihlen.
Sicherlich helfen Praktika, um die Tadtigkeiten
und das Berufsbild richtig einzuschétzen. Bei
Unsicherheiten ist auflerdem das Trainee-
programm eine grofie Hilfe, da es durch seine
breite Ficherung in verschiedene Bereiche
mehrere Moglichkeiten der Berufsauswahl
bietet. Aufierdem sollten sich Studenten, die
an bestimmten Berufen interessiert sind mit
Berufserfahrenen unterhalten (z.B. auf Berufs-
messen usw.). Dadurch kénnen ihnen die Vor-
und Nachteile der Berufssparte mit Beispielen
erkldrt werden. Dariiber hinaus ist es wohl
manchmal unumginglich auch ein Risiko
einzugehen. Zudem hat man gerade bei grofRen
Konzernen auch die Moglichkeit intern die

Berufssparte zu wechseln.

Auf welche Faktoren sollte ein
Berufseinsteiger achten?
und

Bezogen auf die Baubranche

insbesondere auf die Bauleitung sollte sich der

Berufseinsteiger immer fragen, wie wichtig ihm
seine Freizeit ist. Es ist ein sehr spezieller Job,
der selbstverstidndlich viele Vorteile mit sich
bringt, aber durch die lange Arbeitszeit kommt
die Freizeit auch mal zu kurz. Die erste Frage,
die man sich als Berufseinsteiger stellen sollte,
ist woran man grundsétzlich interessiert ist. Das
heifdt, bin ich ein introvertierter Typ, der gerne
10 Stunden am Rechner sitzt und seine Ruhe hat
oder bin ich extrovertiert und arbeite gerne mit
Menschen zusammen. Durch diese Erkenntnis
lasst sich sicherlich schon einiges ausschliefden.
Grundsétzlich sind Themen wie Reise-
bereitschaft, Gehalt und auch Arbeitszeit bzw.
Uberstundenregelung (die in der Baubranche
leider nicht einheitlich gekldrt sind) wichtige
Faktoren fiir den Berufseinstieg. Man sollte
sich jedoch nicht zu sehr an seinem Studium
orientieren. Ein Kollege von mir arbeitet als
Bauleiter im Strafenbau obwohl er konstruktiv
in der Uni gelernt hat. Trotzdem hat er keine
Probleme und es macht ihm sehr viel Spafs.
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Wie geht man mit der Gehaltsfrage um?

Durch die Bautariftabelle ist im Grunde die
Gehaltseinteilung nach Abschluss und Tatigkeit
gegeben. Trotzdem ist die Hohe des Gehalts
immer Verhandlungssache. Wichtig ist das
Auftreten gegeniiber dem »neuen« Vorgesetzten.
Sicherlich kann man selbstbewusster auftreten,
wenn durch viele Bewerbungsgespriache und
evtl. Angebote bzw. Zusagen etwas Erfahrung
gesammelt wurde. Auflerdem wird dem
Einsteiger der ungefihre »Marktwert« zur
Selbsteinschitzung gezeigt. Wenn man diesen
nun weif3, sollte er beim Vorstellungsgesprach

mit Argumenten vertreten werden.

Karrieretreiber / Karrierekiller

Karrieretreiber sind Spafd an der Arbeit, ein
gutes Team und insbesondere ein Chef, der seine
Mitarbeiter unterstiitzt und vorantreibt. Dariiber
hinaus glaube ich, dass Ehrlichkeit und direkte
Ansprache ebenfalls fiir eine Karriere sehr
wichtig sind. Dementgegen sind Zuriickhaltung
von Aussprachen bei Unzufriedenheit Karriere-
killer, da sich dann missliche Situationen nie
verbessern konnen. Jedoch kostet es besonders
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als Berufsanfinger sehr viel Mut so etwas
anzusprechen. Authentisches und ehrliches
Auftreten setzt sich langfristig immer durch.
Natlirlich gehort auch Fleifs und Sachverstand
zu einer erfolgreichen Karriere.

Wiirden Sie aus heutiger Sicht etwas

anders machen?

Wenn ich etwas dndern konnte, wiirde ich
meinen eigenen Rat befolgen und hitte zu Beginn
ofter angesprochen, wenn mich etwas gestort
hat, bzw. ich mich missverstanden gefiihlt habe.
Ansonsten kann ich meinen Berufseinstieg als
sehr erfolgreich bezeichnen.



ANSCHRIFT

KONTAKT

WIR SUCHEN

PRAKTIKA

ABSCHLUSS-

ARBEITEN

BERUFS-
EINSTIEG

GOLDBECK GmbH .
Ummelner Str. 4-6 GOLDBEC K
33649 Bielefeld

www.goldbeck.de/karriere

Katharina Jedras - Personalentwicklung
T 0521/ 9488 -1260 - go-to-goldbeck@goldbeck.de

ARCHITEKTEN UND INGENIEURE
(W/M) MIT TEAMGEIST GESUCHT

Wir suchen deutschlandweit (w/m) Architekten,
Bauingenieure, Elektro- und Versorgungsingenieu-
re, Wirtschaftsingenieure (Bau) auf die wir bauen
konnen!

Bei uns finden Sie Einstiegsmoglichkeiten in nahezu
allen baunahen Tatigkeitsfeldern — von der Planung
bis zum Gebdudemanagement. Sie sind zuverldssig
und bringen Eigeninitiative und Tatendrang mit?
Dann bewerben Sie sich online unter www.goldbeck.

de/karriere und werden Sie GOLDBECKer.

in allen Fachbereichen maglich,

Verglitung positionsabhingig

in allen Fachbereichen maglich,

Verglitung positionsabhingig

in allen Fachbereichen mdglich als Direkteinstieg

oder Trainee, Vergiitung positionsabhéngig

PTV AG
Haid-und-Neu-StrafRe 15
76131 Karlsruhe

karriere.ptvgroup.com

Nicole Seiler - Human Resources

T 0721/ 9651 (0) - jobs@ptvgroup.com

MOVE THE WORLD! KARRIERE
BEI DER PTV GROUP.

Die PTV Group mit Hauptsitz in Karlsruhe macht
Software und Consulting fiir Verkehr, Transport-
logistik und Geomarketing. Weltweit beschéftigen
wir 600 Mitarbeiter/-innen. Sie sind neugierig,
engagiert und mochten etwas bewegen? Wir haben
offene Stellen fiir Festanstellungen, Praktikanten,
Abschlussarbeiten und studentische Hilfskréfte. Ge-
suchte Bereiche: (Wirtschafts-) Informatik, Geomatik
und Kartographie, Geoinformatik, Mathematik, Wirt-

schaftsingenieurwesen, Verkehrswissenschaften.

Offene Stellenangebote: jobs@ptvgroup.com.

Vergiitung: 670,- Euro monatlich.

Offene Stellenangebote: jobs@ptvgroup.com.

Vergiitung: 670,- Euro monatlich.

Offene Stellenangebote fiir Absolventen und

Professionals: jobs@ptvgroup.com.
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»Die Elektro- und Informationstechnik umfasst den
gesamten Bereich der elektrischen und elektromagnetischen
Erscheinungen und GesetzmdfSigkeiten und setzt sich deren
technische Nutzung zum Ziel.«

Christian-Albrechts-Universitdt zu Kiel




Informationstechnik - lhnen stehen alle Tiiren offen

EIN BEITRAG VON PROE DR.-ING. THOMAS FELDERHOFE FACHHOCHSCHULE DORTMUND, FACHBEREICH INFORMATIONS- UND ELEKTROTECHNIK

Die Ausbildung zu einer Ingenieurin
oder einem Ingenieur der Informati-
onstechnik bietet vielfdltige Méglich-
keiten der persénlichen Profilierung
und ebenso viele hervorragende
Chancen auf dem Arbeitsmarkt. Das
Studium ist branchenunabhéngig, so
dass der spdtere Arbeitsplatz unter
anderem im Automobilbereich, in der
Unterhaltungselektronik, in der
mobilen Kommunikationstechnik oder
auch in der Medizintechnik liegen
kann. Diese zahllosen und eben auch
individuellen Mdglichkeiten lassen
sich so strukturieren, dass sie flir ein
Ingenieursstudium der Informations-

technik motivieren.

> MRT-QUERSCHNITTSAUFNAHME EINES MENSCHLICHEN
TORSOS MIT EINGEZEICHNETEN AUTOMATISCH GEFUNDENEN
KANTEN
- BEISPIEL FUR BILDVERARBEITUNG UND MEDIZINTECHNIK

146 INFORMATIONSTECHNIK

Entwicklungen der Informationstechnik (IT)
begleiten unser tédgliches Leben. Bei einer Wasch-
maschine kann zwischen unterschiedlichen
Waschprogrammen ausgewihlt werden. Diese
mikroprozessorgesteuerten Programme opti-
mieren sowohl das Waschergebnis als auch
den dafiir erforderlichen Energieverbrauch.

Im Kraftfahrzeug ist die Nutzung eines

Mobiltelefons wéhrend der Fahrt nur unter
Nutzung erlaubt.
Methoden

Sprachsignal

einer  Freisprechanlage
Mikroprozessoren konnen mit

der Signalverarbeitung das
einer Fahrerin oder eines Fahrers von den
iiberlagerten Umgebungsgerduschen befreien
und so dem fernen Gesprichspartner eine
moglichst

storungsfreie ~ Kommunikation



ermoglichen. Erfahrungen zeigen, dass es
zwischen
gibt.
Auf dhnliche Weise wiirde eine Sprachsignal-

durchaus  Qualitdtsunterschiede

unterschiedlichen  Realisierungsarten
verbesserung funktionieren, um per Sprache
ein technisches Gerit, z.B. ein Navigationsgerit,
bedienbar zu machen. Das hat wdhrend der
Fahrt noch den erheblichen Vorteil, dass die
Augen auf den Verkehr gerichtet bleiben konnen
und so Technik zu mehr Sicherheit beitrégt. In
solchen Produkten arbeiten die Entwicklungen
der Informationstechnik nicht ausschliefdlich
im Verborgenen, vielmehr muss der Mensch mit

» EINE MAASKE MIT SENSOREN ZUR AUFNAHME VON HIRNSTROMEN UM NACH EINER
FORSCHUNGSARBEIT IM FORSCHUNGSSCHWERPUNKT BIOMEDIZINTECHNIK DER
FACHHOCHSCHULE DORTMUND BEWEGUNGEN EINER KUNSTLICHEN HAND AUS-

FUHREN ZU KONNEN

- BEISPIEL FUR MECHATRONIK UND SIGNALVERARBEITUNG

den technischen Produkten interagieren. Dieser
Mensch-Maschine-Schnittstelle
immer groflere Bedeutung zu, weil eine gute

kommt eine
Bedienbarkeit ein deutlicher Verkaufsvorteil
ist. Neben einer klassischen Tastensteuerung
sind Produkte mit Sprach- und Gestensteuerung
auf dem Markt, die dariiber zu einer gréfieren
Sicherheit oder eben auch zu einem hdheren
Komfort beitragen.

einem

Technische Neuerungen dienen

konkreten Zweck und sind keinesfalls

Selbstzweck. Ein klar definiertes Ziel zur
eine

Verbesserung motiviert, Losung zu

INFORMATIONSTECHNIK - STUDIENGANGSPERSPEKTIVE

erforschen und ein Produkt zu entwickeln. Seit
kurzer Zeit gibt es kamerabasierte Systeme, die
wihrend der Fahrt Verkehrsschilder erkennen
konnen. Hierzu wird nach speziellen Konturen
gesucht, da beispielsweise alle Geschwindig-
keitsbegrenzungen kreisrunde Schilder mit
rotem Rand sind. Die Algorithmik, die in einer
Bilddaten
Kanten detektiert, also Uberginge zwischen

Vorverarbeitung aufgenommener

unterschiedlichen Elementen automatisch fest-
stellt, kann ebenso im medizinischen Bereich
eingesetzt werden. Bei einer MRT-Aufnahme
interessiert den Mediziner die Abgrenzung
einzelner Organe und Gewebe. Diese sind
selbstverstidndlich nicht kreisrund wie die
o.g. Verkehrsschilder, so dass branchen- oder
anwendungsspezifische Randbedingungen zu
beriicksichtigen sind, basieren aber auf dem
gleichen Fachwissen.

Anhand dieser Beispiele ldsst sich verstehen,
dass nahezu gleiche Verarbeitungsansitze in
unterschiedlichen Branchen bendtigt werden.
Deshalb empfiehlt sich eine solide, d.h. breit
angelegte Ausbildung der erforderlichen Grund-
lagen. In Vertiefungsveranstaltungen kénnen
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dann meist ab dem 4. Semester speziellere
Aspekte gewihlt werden, die den individuellen
Neigungen entsprechen. Ein weiterer Vorteil ist,
dass zu solch einem Zeitpunkt der Berufseinstieg
deutlich néher liegt als bei Studienbeginn. Somit
weiff man, welche Bedarfe bei Unternehmen
gefragt sind und wie man seine eigenen
Ausbildungsziele zukunftssicher verfolgen kann.
Ein wirklicher Vorteil unserer Ausbildung ist,
dass konkret fiir den Bedarf des Arbeitsmarktes
ausgebildet wird.
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Die Informationstechnik ist zwischen der
Elektrotechnik und der Informatik angesiedelt.
Dies gilt sowohl fiir die Berufsfelder als auch fiir die
Ausbildungsinhalte. Eine deutliche Abgrenzung
ist allerdings nicht sinnvoll, da die Ubergiinge
flieRend sind. Eine Elektrotechnik ist oftmals
hardwarendher, wiahrend bei der Informatik
die
Der Bedarf am Arbeitsmarkt umfasst sowohl

Softwareentwicklung ausgeprigter ist.

Hard- als auch Softwarekenntnisse, so dass ein
Informationstechniker bestens positioniert ist.
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» FRoDo (FUTURE RoBoTIC DORTMUND) EIN EIGEN
ENTWICKELTER SECHSBEINIGER LAUFROBOTER MIT PARAL-
LELER ANSTEUERUNG VON 18 SERVOMOTOREN UBER EINEN
8-BIT MIKROCONTROLLER BEI BERECHNUNG VON BEWE-
GUNGSABLAUFEN MITHILFE DER INVERSEN KINEMATIK
- BEISPIEL FUR ROBOTIK UND EMBEDDED SYSTEMS

Es handelt sich um eine Ingenieurausbildung;
damit muss bei der Wahl dieser Ausbildung
der Wunsch in einem Team arbeiten zu wollen,
ganz wesentlich sein. Mit der Entwicklung
technischer Losungen tibernimmt man Verant-
wortung fiir die Ergebnisse. Die Qualitdt der
Arbeitsergebnissemussstimmen, esdiirfenkeine
Menschen durch fehleranfillige Produkte zu
Schaden kommen. Aufierdem sollte der generelle
Wunsch vorhanden sein, technische Systeme
verstehen und nicht nur nutzen zu wollen. Uber
dieses Verstdndnis lassen sich dann in einem
sehr kreativen, oftmals interdisziplindren und
teamorientierten Prozess neue Ideen bis hin
zu neuen Produkten entwickeln. Bewusst an
dieser Stelle wird erst auf solide Kenntnisse
in Mathematik hingewiesen. Sie gehoren zu
jeder Ingenieurausbildung, wobei man sich
durchaus vor Augen halten darf, dass man
kein Mathematikstudium aufnimmt. Da mit
dem Studium in der Regel eine erste und meist
wesentliche Entscheidung fiir ein langjdhriges
Berufsfeld getroffen wird, sollte man fiir die
Informationstechnik grundsétzlich eine Portion
Wissbegierde mitbringen, damit man auch nach



langjdhriger Berufstdtigkeit die Kreativitdt fiir
Neuentwicklungen nicht einbiifst.

Umdorthin zu kommen, sind in der Bachelor-
Ausbildung neben den fachlichen Inhalten auch
entsprechende Softskills verankert. Durch einen
ausgeprigten praxisorientierten Studienanteil
erreichen wir an der Fachhochschule Dortmund
mit dem Bachelor-Abschluss einen ersten und
Abschluss.
Danach bestehen gute Chancen in Unternehmen

wirklich  berufsqualifizierenden

eine wunschgeméfle Anstellung zu finden.
Allerdings bietet der nahtlose Ubergang in ein
Master-Studium die Vorteile einer konkreteren
fachlichen Spezialisierung und einer mehr-
fach praktizierten ingenieurméfligen Projekt-
tatigkeit, vielfach in direkter Abstimmung mit
laufenden Forschungsvorhaben. Mit einem
Master-Abschluss wird das selbststindige und
Arbeiten
eine wichtige Qualifikation fiir Tatigkeiten im

eigenverantwortlichere geschult,
Forschungsumfeld. Mit dem Master-Abschluss ist
dann auch die wissenschaftliche Qualifikation
gegeben. Bei herausragenden Leistungen
kann weiterfiihrend zudem der Grad des

Doktoringenieurs erworben werden. In dem hier

beschriebenen Arbeits- und Ausbildungsbereich
existiert die Gefahr einer Uberqualifikation
quasi nicht. Kreativitdt gepaart mit Fachwissen
wird bendtigt; nicht umsonst gibt es den Begriff
des IT-Fachkréftemangels. Eine iiberschaubare
(bei
zusdtzlichen Praxissemester sind es sieben

Studiendauer, sechs Semester einem
Semester) bis zum Bachelor-Abschluss, weitere
vier Semester bis zum Master-Abschluss und
dann ggf. der Weg zur Promotion, erlauben
immer einen Einstieg ins Berufsleben. Individuell
kann somit etappenweise entschieden werden,
welchen nichsten Schritt man noch gehen
mochte und welche zusitzlichen Optionen sich

dadurch ergeben wiirden.

»MIT EINEM MASTER-ABSCHLUSS WIRD
DAS SELBSTSTANDIGE UND EIGENVER-
ANTWORTLICHERE ARBEITEN GESCHULT,
EINE WICHTIGE QUALIFIKATION FUR
TATIGKEITEN IM FORSCHUNGSUMFELD.«

Ein solcher Ausbildungsweg muss sich
inhaltlich an dem allgemeinen Bedarf der Unter-
nehmen und Industrie orientieren. Am besten

gelingt dies durch eine enge Verzahnung von
Forschungsinhalten mit einem entsprechenden
Lehrangebot. Studierende kommen so mit
Fragestellungen
Studiums in Beriihrung und sehen zudem, welche

aktuellen wihrend des
Schlagworte konnten bei einem Berufseinstieg
von Interesse und Bedeutung sein. Ohne
Anspruch auf Vollstdndigkeit kdnnen solche
aktuellen und zukunftsweisenden Schlagworter

im direkten Umfeld der Informations-
technik sein: Automobil, Bildverarbeitung,
eingebettete Systeme (embedded systems),

Elektronik, Fernseh- und Videotechnik, GreenlIT,
Human Machine Interaction (HMI, Mensch-
Maschine-Interaktion), Internet der Dinge,
Kommunikationstechnik, Machine-to-Machine
Communication (M2M), Mechatronik, Medien-
Mikroelektronik,

Orthopédietechnik, Regelungstechnik, Robotik,

technik, Medizintechnik,
Sicherheit, Signalverarbeitung, Smart Grid &
Smart Energy, Software-Engineering, Unter-
haltungselektronik.

Viele bisher betreute Karrieren zeigten
eine enorme personliche Entwicklung von der
Aufnahme bis zum Abschluss des Studiums
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und dann noch einmal durch die berufliche
Tdtigkeit. Das bedeutet entsprechend, dass zu
den genannten, interessanten Arbeitsgebieten
erforderliche Fachkenntnisse mit der Zeit
erworben werden. Und wenn die grundsitzliche
Neigung fiir ein
insbesondere das

Ingenieurstudium und
der Informationstechnik
vorhanden ist, dann wéchst die Motivation an
der Vielfalt der Aufgaben mit zunehmendem
Kenntnisgewinn, wie Losungen entwickelt und
erforscht werden konnen. Und oftmals sind
es gute Studienleistungen, die einen Priifer
auf einen Studierenden aufmerksam machen,
wodurch sich erste Kontakte zu einer speziellen
Vertiefung ergeben konnen.

Wer also auf Basis dieser Berufsfeld-
beschreibung zu der bewussten Entscheidung
kommt, dass die Informationstechnik geniigend
Entfaltungsmdglichkeiten und ein interessantes,
zukunftssicheres Arbeitsfeld liefert, diejenige
bzw. derjenige trifft im Dschungel unzihliger
und auch sehr spezialisierter Angebote eine sehr
gute Wahl, die zum Berufseinstieg alle Tiiren
offen hilt.

~

~

~

~

KURZVITA

Herr Prof. Dr.-Ing. Thomas Felderhoff

ist seit Oktober 1998 als Professor fiir
Informationstechnik und Prozessortechnik
an der Fachhochschule im Fachbereich
Informations- und Elektrotechnik tétig.
Seine Schwerpunkte in der Lehre liegen in
DER SIGNAL- UND SYSTEMTHEORIE

DER PROGRAMMGESTUTZTEN ENTWICKLUNGS-
METHODIK

DEN MIKROPROZESSORGESTUTZTEN EINGE-
BETTETEN SYSTEMEN

DER MEDIZINISCHEN INFORMATIONSTECHNIK UND
BIOSIGNALVERARBEITUNG

Eine enge Verzahnung von Lehre und
Forschung fiihrt zu praxisrelevanten An-
wendungsbeispielen in Vorlesungen und
projektorientierten Arbeiten. Er ist Mitglied
im 2011 gegriindeten interdisziplindren
Forschungsschwerpunkt pimes (process
improvement for mechatronic and
embbeded systems) der Fachhochschule
Dortmund. Fiir eine deutliche Profilierung
auf die Medizintechnik-Branche griindete
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> PROE DR.-ING. THOMAS FELDERHOFF

er mit Kollegen aus der Informatik

und des Maschinenbaus den 2014
eingerichteten Forschungsschwerpunkt BMT
(BioMedizinTechnik), dessen Sprecher er ist.
Bis 2013 war Prof. Felderhoff langjdhriges
Mitglied der Rektoratskommission fiir For-
schungs- und Entwicklungsaufgaben an der
Fachhochschule Dortmund.

Dariiber hinaus ist Prof. Felderhoff Mitglied
der ITG-Fachgruppe Algorithmen fiir die
Signalverarbeitung und des Fachausschusses
Biosignale der DGBMT. International ist er
Mitglied in den entsprechenden Gesellschaften
des IEEE.
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Elektrotechnik und Informationstechnik - die Welt von
heute und morgen gestalten

EIN BEITRAG VON PROE DR. MARIANNE VON SCHWERIN, PROFESSORIN IN DER FAKULTAT ELEKTROTECHNIK UND INFORMATIONSTECHNIK, HOCHSCHULE ULM

Unsere Gesellschaft ist hochgradig
vernetzt und technologisiert. Ein
Leben ohne Smartphone, TV und
Computer, elektrische Haushaltshilfen,
moderne Medizingerdte oder
automatisierte Industrieanlagen ist
nicht mehr vorstellbar. Ingenieurinnen
und Ingenieure der Elektro- und
Informationstechnik nehmen die
technischen Herausforderungen

an, entwickeln innovative Systeme
und versorgen die Menschen mit
technischer Infrastruktur.

Die Informationstechnik hat unser Leben in den
letzten 20 Jahren komplett verdndert. Internet
und Mobilfunk machen Kommunikation und
technische Losungen mdglich, die noch vor
ein paar Jahren undenkbar waren. Das bringt
nicht nur neue Qualitdt und Komfort, sondern
verbessert v.a. auch die Lebenssituation in

unterentwickelten Gebieten der Welt, ermoglicht
Bildung fiir grofde Teile der Erde und erhilt,
erleichtert und rettet Leben.

Diese Entwicklungen basieren auf der
Leistung von vielen Ingenieurinnen und
Ingenieuren, va. der Fachgebiete Elektrotechnik
und Informationstechnik. Die deutschen
Hochschulen bieten eine hervorragende Aus-
bildung, die zu den besten der Welt gehort,
und die Absolventinnen und Absolventen sind
im In- und Ausland sehr geschétzt. Nur mit
solch qualifizierten Fachkrdften war und ist
es moglich, dass die deutsche Industrie eine
fiihrende Rolle in der Welt spielt und unserem

Land einen soliden Wohlstand verschafft.

BERUFSBILD

Das Berufsbild Elektrotechniker/in oder
Informationstechniker/in ist ein sehr breites. Im
Studium erwirbt man sich sowohl Qualifikationen
im Bereich der Hardware, z.B. im Bau von
Schaltungen, als auch im Softwarebereich, so
dass die Absolventen Programme verstehen
und selbst schreiben und erweitern kdnnen.
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Somit reichen die beruflichen Einsatzfelder
von der Verkabelung eines Fahrzeugs tiber die
Entwicklung von elektronischen Gerdten bis
zur Erstellung von Webseiten oder Apps, die
aber jeder Ingenieur und jede Ingenieurin nach
personlichen Priferenzen wihlen kann.

Einige typische Tatigkeitsfelder von Elektro-
sollen  hier

und Informationstechnikern

exemplarisch aufgefiihrt werden:

ENERGIEVERSORGUNG

> AUSLEGUNG, INSTALLATION UND BETRIEB VON
SOLARSYSTEMEN

> ENERGY HARVESTING — SICH SELBST VERSORGEN-
DE ELEKTROGERATE

> EINSATZ UND NUTZUNG ERNEUERBARER ENERGIEN

KOMMUNIKATIONSTECHNIK

> ENTWICKLUNG SICHERER UND ZUVERLASSIGER KABEL-
GEBUNDENER UND MOBILER KOMMUNIKATIONSNETZE
(LTE, WiF1, BLuetootH, NFC,...)

> ERWEITERUNG DER FUNKVERNETZUNG (WLAN-
MESH)

> WEITERENTWICKLUNG VON RADARSYSTEMEN



AUTOMOBILBEREICH
» ENTWICKLUNG VON FAHRERASSISTENZSYSTEMEN
> ENTWURF VON BATTERIESTEUERUNGEN
» UMSETZUNG INTELLIGENTER FAHRZEUGELEMENTE
WIE z.B. ESP ODER ADAPTIVER SCHEINWERFER

INDUSTRIEAUTOMATISIERUNG

> AUFBAU UND INBETRIEBNAHME VON KOMPLEXEN
MASCHINEN

» WEITERENTWICKLUNG VON FERTIGUNGSTECHNI-
KEN

» KONZEPTION, BAU UND PROGRAMMIERUNG VON
INDUSTRIEAUTOMATEN (ROBOTER, MASCHINEN)

Qualifikationen im Bereich von Elektro-
technik und Informationstechnik sind sehr
gefragt und Absolventen von entsprechenden

Studiengdngen haben in der Regel sofort
nach dem Studium eine Anstellung an einem
Ort ihrer Wahl
Informationstechniker in grdéferer Zahl ein-

Firmen, die Elektro- und

stellen sind Airbus, Siemens, Bosch, Auto-
mobilhersteller wie Porsche, Daimler, BMW und
Audi, Energieversorger wie ENBW oder EON,
General Electrics, Deutsche Telekom und viele
mittelstdndische Betriebe ™.
Es Dbesteht allerdings
Moglichkeit, den Beruf im Ausland auszuiiben.

genauso  die

Viele Firmen suchen qualifizierte Mitarbeiter
fir ihre Standorte im Ausland, Ingenieure
ohne Grenzen oder die Gesellschaft fiir Inter-
nationale Zusammenarbeit sucht kompetente
Unterstiitzung bei humanitdren oder ent-
wicklungsfordernden Mafinahmen.

STUDIUM

Es gibt viele Teilgebiete der Elektro- und
Informationstechnik als eigenstdndige Studien-
ginge. Hier kann dann gezielt Automatisierungs-
technik, Elektronik, Kommunikationstechnik,
Energietechnik oder dhnliches studiert werden.
Wenn man sich die Breite des gesamten
Berufsspektrums im Bachelorstudium jedoch
offen halten mochte, so bietet es sich an,
Elektrotechnik und Informationstechnik zu
studieren. Zahlreiche Fachhochschulen und
Universitdten bieten diesen Studiengang an,
manchmal wird zur Zulassung ein bestimmter
Notenschnitt vorausgesetzt, oft ist das Studium
aber nicht zulassungsbeschrénkt.

Das Studium dauert an Fachhochschulen
i.d.R. 7 Semester, ein Semester davon ist ein
praktisches, das in der Industrie absolviert wird.
An Universitdten wird der Bachelor meist nach 6
Semestern ohne Praxiseinsatz erreicht.

Das Studium umfasst neben Grundlagen in
Mathematik und Physik natiirlich speziell die
Elektrotechnik mit Digitaltechnik, Regelungs-
technik, Systemtheorie und Elektronik, und
zusitzlich wird eine solide Basis im Bereich der
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Softwareentwicklung gelegt. Oft konnen, wie
z.B. an der Hochschule Ulm, schon im Laufe
des Bachelorstudiums Schwerpunkte gewdhlt
werden, die eine Konzentration auf personlich
favorisierte Bereiche erlauben.

Der Bachelorabschluss ermdglicht es,
unabhingig von der Hochschulart, auf der
er erzielt wurde, ein Masterstudium an Fach-
hochschule oder Universitit zu absolvieren.
Masterstudienginge, die fiir Bachelorabsolventen
der Elektro- und Informationstechnik angeboten
werden, sind neben einer breiten Fortfiithrung
der Elektro- und Informationstechnik auch
verschiedene Spezialisierungen in Richtung
Automatisierung, Fahrzeug, Robotik oder
Technische Informatik 2.

Wer sich fiir ein Studium der Elektro- und
Informationstechnik entscheidet, sollte Spafl
an Technik und Computer haben und der
Mathematik, Informatik und Physik gegentiber
aufgeschlossen sein. Ansonsten sind keine
besonderen Vorkenntnisse und Fertigkeiten
notwendig.

Absolventen dieses Fachgebietes sind sehr

gesucht, die Verdienst- und Karrieremdglich-

keiten sind hervorragend. Natiirlich ist es
aber genauso mdglich, eine wissenschaftliche
Laufbahn an einer Universitit oder einem
Forschungsinstitut einzuschlagen, Deutschland
hathiereine fithrende Technologieposition inne.

QUELLEN
> ' HTTP://KARRIERE.VDE.COM
> 2 HTTP.//WWW.MASTER-AND-MORE.DE/MAS-
TER-ELEKTROTECHNIK.HTML
BIiLDER HOCHSCHULE ULM

~

KURZVITA

Frau Prof. Dr. Marianne von Schwerin

ist seit 2002 Professorin in der Fakultdt
Elektrotechnik und Informationstechnik
an der Hochschule Ulm. Sie lehrt software-
orientierte Facher wie Programmieren,
Softwareengineering, Embedded Systems
oder Kommunikationssysteme. Im
Rahmen von verschiedenen Projekten ist
sie in den Bereichen Nachrichtentechnik,
Fahrzeugelektronik und Industrie-
elektronik tétig und hat dadurch einen

engen Kontakt zur Industrie. Seit 2007 ist
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> PROE DR. MARIANNE VON SCHWERIN

sie Studiendekanin der Fakultdt und seit
2012 Mitglied im Hochschulrat. Vor der
Ubernahme der Professur war Marianne
von Schwerin als Softwarearchitektin

im Bereich Mobile Netze bei der Firma
Siemens tédgig und entwickelte dort
Software zur Uberwachung und Instand-
haltung von Mobilfunknetzen. Davor
befasste sie sich am Interdisziplindren
Zentrum fiir Wissenschaftliches Rechnen
in Heidelberg mit der Losung von ver-
schiedenen Optimierungsproblemen aus
der Industrierobotik und bei Verbrennungs-
prozessen.
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Mit Elektro- und Informationstechnik die Zukunft gestalten

EIN BEITRAG VON PROE DR. LILIA LAjMI, OSTFALIA HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WISSENSCHAFTEN, FAKULTAT ELEKTROTECHNIK

Solarkraftwerke in der Wiiste, Wind-
kraftanlagen im Meer, emissionsfreie
Elektroautos, Mobiltelefone,
Notebooks, Internet — heute ist jeder
von Elektrotechnik umgeben: im Auto,
zu Hause am Computer, unterwegs

mit dem Handly.

INTERESSANT UND ABWECHSLUNGSREICH

Die Ideen von Elektroingenieuren haben
unser Leben verdndert: Fernsehen, Video, MP3,
Digitalverstdrker, DSL, Digitalkameras sind
in fast jedem Haushalt zu finden. Aber auch
wenn es um erneuerbare Energien, Photo-
voltaik oder Windrdder geht - Innovative
Ingenieurinnen und Ingenieure der Elektro-
technik entwickeln Losungen fiir die Heraus-
forderungen von morgen. »Bereits heute ist
jede dritte technologische Entwicklung der
Anwenderbranchen auf Innovationen der
Elektroindustrie zuriickzufithren - Tendenz
steigend. Mehr als 50 Prozent der gesamten
deutschen Industrieproduktion und iiber 8o
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Prozent der Exporte hingen von der Elektro-
und Informationstechnik ab.« @

Da verwundert es nicht, dass laut VDE-
MINT-Studie junge Elektroingenieurinnen und
-Ingenieure eine positive Einstellung zu ihrem
Beruf haben und etwa drei Viertel ihrem Beruf
positive Eigenschaften wie

> ABWECHSLUNGSREICH

> MIT VIEL GESTALTUNGSSPIELRAUM UND

> GUTEN ENTWICKLUNGSMOGLICHKEITEN
attestieren: 60 Prozent waren der Meinung, dass
sie viel fiir die Gesellschaft leisten.

ROSIGE ZUKUNFTSAUSSICHTEN

Neben dem Spaf an der Arbeit konnen sich
Elektroingenieurinnen und Elektroingenieure
aber auch an guter Bezahlung und sicheren
Zukunftsaussichten freuen.

»VDE: ELEKTROINGENIEURE POTENTIELL
GLUCKLICHSTE AKADEMIKER DER WELT «%!

»Vier von fiinf Hochschulabsolventen der
Elektro- oder Informationstechnik bendtigten
weniger als zehn Bewerbungsschreiben. Und

nur jeder dritte Einsteiger musste an mehr als
drei Vorstellungsgespridchen beziehungsweise
Auswahlterminen teilnehmen.« ergab die VDE-
Studie weiter. !

Die Bundesagentur fiir Arbeit meldet
in ihrer aktuellen Fachkréfteanalyse einen
bundesweiten Mangel an Experten im Bereich
Mechatronik, Automatisierungstechnik & Elektro-
technik. ™

Und Zukunft
Aussichten fiir Studienanfingerinnen und

auch die ldsst  rosige
-anfinger erwarten. Geringe Absolventenzahlen
einerseits und ein ansteigendes Marktvolumen

anderseits bewirken auch mittelfristig eine



So hat
Marktvolumen der Elektroindustrie in den

Fachkréfteliicke. sich das globale
letzten zehn Jahren nahezu verdoppelt. Seit 2003
ist es um durchschnittlich 6,5 Prozent pro Jahr
gestiegen und betrug im Jahr 2013 bereits 3.703
Milliarden Euro. Die Zahl der Beschiftigten in
der Elektroindustrie weltweit ist ebenfalls stark
gestiegen — von 15 Millionen Menschen im Jahr

2003 auf 24 Millionen Menschen im Jahr 2013.5

»RUND 15% DER ELEKTROINGENIEURE
BEREITS IN DEN ERSTEN 3 BERUFS-
JAHREN MIT LEITUNGSFUNKTIONEN
BETRAUT.«

BESTE KARRIEREERWARTUNGEN

Auch die weiteren personlichen Karriere-
optionen wurden von drei Viertel Befragten der
VDE-Studie als gut bis sehr gut bewertet. !

»Rund 15 Prozent der angestellten Elektro-
ingenieure erreichen bereits in den ersten
drei Berufsjahren erste Leitungsfunktionen
in Unternehmen. [..] Schon vom vierten bis
zum sechsten Berufsjahr steigt der Anteil an
Fiihrungskréften unter den Elektroingenieuren

um das Doppelte auf etwa 30 Prozent ang, so
weitere Untersuchungen des VDE. ©

TYPISCHE BERUFLICHE TATIGKEITSFELDER
Die Aufgaben einer Elektroingenieurin / eines
Elektroingenieurs konnen sehr verschieden
sein. Sie reichen von:
> BERATUNG
> SACHBEARBEITUNG
» FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG BIS HIN ZU
» PROJEKT- ODER UNTERNEHMENSLEITUNGSAUFGABEN.

Haufige Arbeitsbereiche sind:
» FORSCHUNG/ENTWICKLUNG
» PLANUNG/PROJEKTIERUNG
> IT/SOFTWAREENTWICKLUNG
> PRODUKTPLANUNG/ENGINEERING ODER
> VERTRIEB/MARKETING

in verschiedensten Branchen wie:
> ELEKTROINDUSTRIE
> FORSCHUNGSEINRICHTUNGEN
> ENERGIEWIRTSCHAFT
> AUTOMOBILINDUSTRIE
> INFORMATIONS- U. KOMMUNIKATIONSTECHNIK

> MASCHINENBAU
> MEDIZINTECHNIK.

DIE PHASEN DES STUDIUMS

Studierende stellen bereits im Studium die
Weichen, in welche Richtung sie spiter gehen
mochten.

Das Grundstudium ist zunichst fiir alle
Studierenden der Elektro- und Informations-
technik dhnlich aufgebaut. Hier geht es darum,
einen wissenschaftlich-technischen Arbeitsstil
zu vermitteln und die Basis filir das weitere
Studium zu legen. Dazu gehdren im Wesentlichen
die Grundlagen der Elektrotechnik wie Gleich-
stromnetzwerke, Wechselstromtechnik oder
Elektronische Messtechnik aber auch Mathe-
matik, Physik und Informatik.

Im Hauptstudium werden grundlegende
Fachkenntnisse fiir die spétere Ingenieurtatig-
keit vermittelt und die spezifischen Kenntnisse
der gewdhlten Studienrichtung vertieft. Team-
und Praxisprojekte sowie die Anfertigung von
Studien- und Bachelorarbeit gehdren genauso
zu dieser Phase wie der Besuch von vertiefenden

Vorlesungen und die Durchfiihrung von
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Laborversuchen. Die Lehrinhalte richten sich
nach der gewdhlten Vertiefungsrichtung,
fiir die sich die Studierenden zu Beginn des

Hauptstudiums entscheiden miissen.

VERTIEFUNGSRICHTUNGEN

Elektrische Anlagen und Systeme werden
heute zunehmend geregelt, gesteuert und iiber-
wacht. Energieeffizienz und Umweltaspekte
sind ebenso zu beriicksichtigen wie wirtschaft-
liche und technologische Gesichtspunkte. Dem
tragt die Vertiefungsrichtung Automatisierung
Rechnung. Die Lehrveranstaltungen beschafti-
gen sich mit den Kernfeldern der Regelungs- und
Automatisierungstechnik und vertiefen in den
Themenfeldern der Prozess- und Fabrikauto-
wie

matisierung. Ficher Softwaretechnik,
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Datenbanken, Rechnerarchitekturen, Regelungs-
technik, Leistungselektronik oder Elektrische
Maschinen stehen auf dem Stundenplan der
Studierenden.
Energiesysteme stellen ein wichtiges
Anwendungsfeld der Elektro- und Informations-
technik dar, das zunehmend an Bedeutung
gewinnt. So resultieren bspw. aus der
Deregulierung der Energiewirtschaft und der
zunehmenden Nutzung regenerativer Energien
erhdhte

Moderne

Anspriiche an die Netzregelung.

Windkraftanlagen  sind  ohne
ausgefeilte Regelungs- und Uberwachungs-
konzepte nicht mehr wirtschaftlich zu betreiben.
Das Vertiefungsgebiet Energiesysteme vermittelt
Fachwissen hinsichtlich konventioneller und

regenerativer Energieerzeugung und macht die

Studierenden mit intelligenten Systemen der
Energieverteilung und -nutzung vertraut.

Die Elektromobilitdt ist eng mit dem Bereich
der erneuerbaren Energien verbunden und
kann nur im Zusammenspiel mit erneuerbaren
Energien sinnvoll ausgebaut werden. So ist der
Bereich Automotive geprégt durch den Trend zur
Hybridtechnologie und Elektromobilitdt. Da-
her stellen Batteriesysteme, Elektrotankstellen,
Fahrzeugkonzepte, Leistungselektronik sowie
die Kombination von Elektro- und Verbren-
nungsmotor beim Hybridfahrzeug zentrale
Themen des Vertiefungsgebiets Elektromobilitit
dar. Die Studierenden horen Vorlesungen wie
Industrielle Steuerungen, Bussysteme, Elektro-
mobilitdt, Softwaretechnik, Regelungs- und
Simulationstechnik oder Energieversorgung
und -regelung.

Die Studienrichtung Informationstechnik
Themenfelder der

analysiert wesentliche

Nachrichtentechnik, wie die Aufbereitung,
Verarbeitung und Analyse von Informationen
und sie beschreibender Signale. Moderne
Ubertragungsverfahren iiber Funk, elektrische

Leitungen oder Glasfaser stehen dabei in



der Hochfrequenztechnik im Vordergrund.
Kommunikationssysteme werden ausgehend
von Netzstrukturen bis hin zur Ubertragung
von multimedialen Daten behandelt. Einen
wichtigen Schwerpunkt stellt die Mobil- und
Rechnerkommunikation mit entsprechender
Vertiefung der erforderlichen Hard- und Soft-
ware dar. Lehrveranstaltungen wie Software-
technik und Datenbanken, Signale und Systeme,
Informationsiibertragung, Digitale Systeme,
Hochfrequenztechnik, Kommunikationssysteme
oder Rechnerarchitekturen bestimmen den

Stundenplan der Studierenden.

ZUSATZLICHE KOMPETENZEN

Neben dem theoretischen Grundlagenwissen
sind aber noch weitere sogenannte Schliissel-
kompetenzen entscheidend fiir den beruflichen
Rhetorik und
Argumentation sowie das Beherrschen von

Erfolg. Hierzu =zdhlen wu.a.
Prasentations-, Lern- und Arbeitstechniken.
Entsprechende Seminare werden hiufig als
Wahlpflichtfach und/oder im Rahmen des
»Studium Generale« angeboten. Dariiber hinaus
ist der Erwerb von Projektmanagement- und

BWL-Kenntnissen hilfreich filir das spitere
Berufsleben und daher Bestandteil des Studiums
der Elektro- und Informationstechnik.

PLUSPUNKT PRAXISERFAHRUNG

Ein weiterer essenzieller Bestandteil des
Elektro-
sind Praktika. Sie vermitteln Handlungsfdhig-

und Informationstechnik-Studiums
keit in der ingenieurtypischen Arbeitsum-
gebung und befdhigen zur raschen Umsetzung
des an der Hochschule erworbenen Wissens
in der Praxis. Die Studierenden bekommen
Einblicke in unterschiedliche Bereiche und
betriebliche Abldufe.

Immer begehrter werden Studiengidnge
im Praxisverbund - sog. Duale Studiengénge,
die id.R. in Kooperation von Hochschulen
mit Industriebetrieben der Region angeboten
werden.

Duales Studium:

> 2 ABSCHLUSSE: B.ENG. + FACHARBEITERBRIEF
> KOMBINATION AUS THEORIE UND PRAXIS

> PRAKTIKANTENVERGUTUNG

> BESTE KARRIERECHANCEN

Wesentlicher Bestandteil dieser Studien-
variante sind die Praxisphasen, in der die
Studierenden zusétzlich eine gewerbliche
Ausbildung im Unternehmen absolvieren und
neben dem Grad als Bachelor of Engineering einen
gewerblichen Abschluss erwerben. Die dualen
Studierenden erhalten meist eine Praktikums-
vergiitung, was das Studium besonders attraktiv
macht. Duale Absolventinnen und Absolventen
konnen sich ferner iiber beste Karrierechancen
freuen — viele von ihnen werden im Anschluss
an ihr Studium von ihren Unternehmen fest

iibernommen.

MASTERSTUDIUM

Weiterfithrende Masterstudiengdnge wen-
den sich an Absolventinnen und Absolventen
elektro- oder informationstechnisch orientier-
ter Bachelorstudiengdnge und bauen auf den im
ersten Studium erlernten Fachkenntnissen auf.

Sie vermitteln vertiefte Kenntnisse in einer
aktuellen Fachrichtung und befdhigen zu an-
spruchsvollen und innovativen Tatigkeiten. Auch
die Fihigkeit zum systemorientierten Denken
ist von besonderer Bedeutung, da Firmen nicht
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mehr einzelne Komponenten liefern, sondern
vorgefertigte Subsysteme.

Zusitzliche BWL- und Recht-Veranstaltungen
bereiten auf eine spitere Tatigkeit als Fach- oder
Fithrungskraft groferer Entwicklungsprojekte
vor. Hierbei geht es um das grundlegende
Verstdndnis von Vertrags- und Gesellschafts-
recht, Personalmanagement fiir die Anleitung
und Fiihrung von Arbeitsgruppen sowie das
erweiterte Planen und Steuern im Projekt-
management.

LITERATUR

> [1] VDE-STUDIE 2010, INGENIEURINNEN UND
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KURZVITA

Prof. Dr.-Ing. Lilia Lajmi ist seit dem
01.09.2006 als Professorin an der Fakultét
Elektrotechnik der Ostfalia Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften titig. Sie vertritt
das Fach »Digitale Signalverarbeitung und
Informationstechnik«.

Nach ihrem Studium der »Nachrichten-
technik und Nachrichtensysteme« an der
TU Braunschweig promovierte sie am
Institut fiir Telekommunikationstechnik
der TU Berlin. Von Oktober 2002 bis zur
Einstellung an der Ostfalia arbeitete Frau
Prof. Dr. Lajmi bei der Panasonic AVC
Networks Germany GmbH, zunéchst

> PROE DR.-ING. LILIA LAJMI

als Entwicklungsingenieurin und

spater als Mitverantwortliche fiir die
Vorausentwicklungsgruppe im Panasonic
European Development Center.

Ihr Forschungsschwerpunkt ist die

digitale Audiosignalverarbeitung.

Zurzeit arbeitet Frau Prof. Dr. Lajmi als
Fakultdtsbeauftragte fiir Studieninteressierte
und Offentlichkeitsarbeit sowie als
Gleichstellungsbeauftragte der Fakultit.



% Bundesnachrichtendienst

ie Welt im Blick -

Der Bundesnachrichtendienst (BND) ist der Auslandsnachrichtendienst der Bundesrepublik Deutschland mit Dienstsitzen in
Berlin und Pullach bei Miinchen. Im Auftrag der Bundesregierung gewinnt und analysiert der BND Informationen Gber das
Ausland.

In Zeiten der schnellen Kommunikation missen modernste Technik und innovative Methoden zum Einsatz kommen, um eine
prazise und schnelle Lagebeurteilung gewahrleisten zu kdnnen. Dazu bedarf es einer standigen Anpassung der eingesetzten
technischen Mdglichkeiten und des unermiidlichen Einsatzes kompetenter und engagierter Fachkréfte.

Fir unsere technischen Fachbereiche suchen wir vorrangig

Ingenieure/innen der Elektro- und Informationstechnik
Informatiker/innen

Mathematiker/innen

Physiker/innen

mit den Abschliissen Master/Diplom/FH/Bachelor

Darliber hinaus bestehen fiir sprachbegabte und auslandserfahrene Volljuristinnen und Volljuristen unterschiedliche
Einstiegsmaglichkeiten im Bereich der Zentralabteilung (ZY) des Bundesnachrichtendienstes.

Sollten wir Ihr Interesse geweckt haben, dann freuen wir uns auf Ihre Bewerbung!

Weitere Informationen zum Bundesnachrichtendienst, den aktuellen Stellenangeboten sowie
zur Bewerbung erhalten Sie unter www.bundesnachrichtendienst.de.




Mikroelektronische Systeme - Die heimlichen Herrscher

EIN BEITRAG VON PROE DR.-ING. HABIL. MICHAEL BERGER, FACHHOCHSCHULE WESTKUSTE, FACHBEREICH TECHNIK

Manche Gerdte scheinen ja
inzwischen schlauer zu sein als ihr
Benutzer, sei es nun das Smartphone,
der Laptop oder die Waschmaschine.
Und man wundert sich als Techniker,
dass sich niemand mehr dartiber
wundert. Méglich wurde diese Art
von »Intelligenz« durch die Miniatu-
risierung der elektronischen Bauteile
und deren milliardenfache Verschal-
tung zu leistungsféhigen Systemen.
Designer aus den Bereichen Elektro-
technik und Informationstechnik
béndigen diese heimlichen technischen
Herrscher und sind deshalb auf dem
Arbeitsmarkt heifd begehrt.

Uberall sind sie am Werk, die Winzlinge aus
der Mikroelektronik, der Nanotechnologie
und der Mikrosystemtechnik. Ohne sie wire
die heutige Welt nicht so, wie sie ist. Ohne sie

gidbe es keine Intensivstation, keine Satelliten
und erst recht kein Internet. Praktisch jedes
Auto ist zum Beispiel heute mit Airbag, ESR und
Navi ausgestattet. Der Motor wird gesteuert von
einer »black box, die Scheibenwischer wischen
nicht héufiger als notig, man kann sich trotz
Fensterheber nicht mehr die Finger einklemmen
und und und ....

DER BERUF

Wie sieht der Alltag eines Elektronik-
Designers / einer Elektronik-Designerin aus?

Stellen Sie sich vor, einer Ihrer Kunden
baut ein Gerét und will das nun mit der nétigen
Intelligenz ausstatten. Dazu holt er sich Spezia-
listen, die sich mit der erforderlichen Hard-
und Software auskennen, also Sie. Gemeinsam
werden die Anforderungen, die Wiinsche des
Kunden, die gesetzlichen Vorgaben, die Material-
und Fertigungskosten, die Qualitdt und die
Recycling-Fahigkeit des Produkts analysiert.
Als Elektroniker nehmen Sie die Wiinsche mit
in ihre eigene Arbeitsgruppe, entwerfen einen
Prototyp fiir das »Gehirn« und fiir »Augen« und
»Ohren« und bringen der Elektronik bei, was sie
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tun soll. Damit wird das eigentliche Gerdt dann
zum Leben erweckt.

Aber noch mal einen Schritt zurlick.
Wenn nun heute praktisch alle Gerdte mit
Elektronik ausgestattet werden, was bedeutet
das fiir Elektronik-Designer? Diese Leute sind
offensichtlich iberall gefragt. Ob Sie nun mit
Sensoren die Stabilitdt von Briicken iiber-
wachen, die Luftqualitit im Operationssaal
sicherstellen oder mit GPS die Zugwege der
Wale beobachten, jedes mal miissen Sie sich

> PLATINE



neu einarbeiten und in internationalen Teams
mit verschiedenen Fachleuten diskutieren.
Langweilig ist anders.

Was macht man aber selbst, wie sieht die
Ingenieurarbeit im Kern aus? Im Studium lernen
Sie, wie man die angestrebte technische Funktion
realisiert. Neben den eben bereits erwéhnten
Besprechungen und Diskussionen bedeutet
mithilfe
Schaltungskonzepte zu entwickeln und die

das, von Computerprogrammen
entsprechenden Pline und Zeichnungen zu
erstellen, um die Schaltungen fertigen zu
konnen. Es gilt, die passende technische Losung

zu finden, was je nach Schwierigkeit auch bis zu
echten Erfindungen gehen kann. Eine besondere
Herausforderung stellen in diesem Zusammen-
hang die mikromechanischen Systeme dar, wie
z.B. der Sensor, der Threm Smartphone sagt, wie
es gerade gehalten und bewegt wird.

Angesichts der Aufgabenvielfalt sind
Forschung und Entwicklung die Haupteinsatz-
gebiete der Jungingenieure mit einer Ausbildung

in Mikroelektronischen Systemen.

STUDIUM

Wie bei allen technischen Fichern gilt
auch in diesem Fall: Das Studium beginnt
mit den Grundlagen der entsprechenden
Ingenieursdisziplin, hier also der Elektrotechnik
und Informationstechnik. Danach geht es
aber relativ schnell in die Einzelheiten wie
Digitaltechnik, elektronische Bauelemente oder
schnelle Schaltungen. Im Bachelor-Studium
wird der Schwerpunkt mit der Bezeichnung
Elektronik ghnlich)
Schwerpunkt angeboten, den man in den

(oder meistens  als
hoheren Semestern wihlen kann. Bei den
meisten Fachhochschulen und bei einigen
Universitdten ist im Studium ein Praxissemester
vorgesehen, in dem man seine Kenntnisse in
einem Unternehmen erprobt. Die Bachelor-
Abschlussarbeit wird dann in der Regel aus
einem konkreten Design bestehen, meistens
wieder in Zusammenarbeit mit Unternehmen
oder im Rahmen eines Forschungsprojekts und
h&ufig schon als direkter Berufseinstieg — man
wird gefragt, ob man nicht anfangen wolle.
Mit dem Bachelor ist man schon in der Lage,
die meisten Standard-Entwurfsaufgaben zu
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erledigen und sich nach und nach in weitere
Problemstellungen einzuarbeiten.

Systematisch weiterbilden kann man sich
in einem Master-Studium. Dabei gibt es ver-
schiedene Ansatzpunkte an den entsprechenden
Hochschulen, z.B. als Spezialist fiir integrierte
Schaltungen und deren Herstellung oder
breiter aufgestellt als Systemdesigner mit
erweiterten Kenntnissen in allen Teilgebieten

des Schaltungs- und Systementwurfs und dem
Ziel der Leitung von entsprechend grdfieren
Designprojekten [1]. Das Masterstudium greift in
der Regel Themen aus dem Bachelor wieder auf
und vertieft sie in Richtung der mathematischen
und technischen Grundlagen, so dass auch
sehr anspruchsvolle Probleme geldst werden
kénnen. Hat man z.B. als Bachelor gelernt, eine
Platine mit nur zwei Verdrahtungsebenen zu
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» SENSOREN

entwickeln, wird es im Master darum gehen den
Stand der Technik zu erreichen, d.h. sich zum
Designer bzw. zu Designerin ausbilden zu lassen,
die oder der Motherboards oder &hnlich grofe
Systeme angeht. War im Bachelor noch die
grundsitzliche Funktion von Mikroprozessoren
das Thema, ist es nun der Entwurf solcher
eingebetteter Systeme.

KARRIERE

Durch ihre Vielfalt bieten die elektronischen
Systeme enorme Mdglichkeiten des Setzens von
Schwerpunkten. Bachelor werden sich in der
Regel zu Fachleuten in einem der Teilbereiche
entwickeln, also z.B. Leistungselektronik ent-
werfen oder eine Produktionslinie {ibernehmen.
Wer vorher eine einschlégige Lehre gemacht hat,
ist durch seine Erfahrung gerade in Produktion
und Service sehr gefragt.

Master bewegen sich wegen der fachlichen
Breite eher in Richtung Projektleitung und/oder
Forschung, sogar bis hin zur Promotion.

Auch wenn immer wieder auf Schliissel-
qualifikationen wie Gesprachsfiithrung oder
Sprachkenntnisse hingewiesen wird: Sie stellen



zwar ein wichtiges Plus in der Ingenieurperson-
lichkeit dar, entscheidend sind aber gerade im
Elektronik-Bereich ausgesprochen gute und viel-
seitige Fachkenntnisse. Man sollte sich also in
seinem Studium zu einer echten Fachfrau oder
einem echten Fachmann entwickeln [2].

> [1] WWW.MASTER-MIKROELEKTRONIK.DE
» [2] KARRIERE.VDE.DE

KURZVITA

Prof. Dr.-Ing. Michael Berger lehrt seit
1.4.1996 an der Fachhochschule Westkiiste
(FHW) in Heide/Holstein (zwischen Hamburg
und Sylt) die Facher Schaltungstechnik

und Mikroelektronik. In Zusammenarbeit
mit dem Fraunhofer-Institut fiir Silizium-
technologie in Itzehoe erforscht und
entwickelt er elektronische Systeme, in
denen neue Sensoren und Bauteile zum
Einsatz kommen.

Prof. Berger hat an der Universitdt Dortmund
Elektrotechnik mit Schwerpunkt Elektronik
studiert und an der Universitit Duisburg
promoviert und sich habilitiert. Er war auch
zeitweilig Pressesprecher des Fraunhofer-
Instituts in Duisburg. Von 1992 bis 1996
arbeitete er in der Vorentwicklung der
Robert Bosch GmbH in Reutlingen in den
Bereichen Schaltungsentwurf und Einsatz
neuer Fertigungstechnologien. Er ist
verheiratet und hat drei erwachsene Kinder.
Nach seinem Ruf an die Hochschule war er
ab 1998 Dekan des Fachbereichs Technik
und wurde 2003 zum Vizeprisidenten

> PROE DR.-ING. MICHAEL BERGER

seiner Hochschule gewihlt. In diesem Amt
wurde er 2013 zum dritten Mal bestitigt. Er
war unter anderem fiir die Einfiihrung von
Bachelor- und Master-Abschliissen an der
FHW zustindig.

Prof. Berger engagiert sich auf Bundesebene
fiir die Qualitét der Elektroingenieur-
Ausbildung. So ist er Vorsitzender des
Ausschusses Ingenieurausbildung beim VDE
und Vorstandsmitglied beim Fachbereichstag
Elektrotechnik. Auferdem war er Mitglied
des Expertenbeirats Metall/Elektro fiir den
Deutschen Qualifikationsrahmen beim
Bundesbildungsministerium.
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Mein Weg zur KHS

ERFAHRUNGSBERICHT VON JONATHAN SCHEFFELS, WERKSTUDENT BEI KHS

Nach meiner Schulzeit absolvierte ich
eine Ausbildung zum Mechatroniker
in einem kleinen Betrieb, der Ver-
packungsmaschinen ftir die Lebens-
mittelbranche produziert. Besonders
beeindruckt haben mich die viel-
fdltigen technischen Einzelheiten und
Arbeitsabldufe bei der Produktion von
Maschinen.

Durch meinen Ausbildungsbetrieb bekam ich
die Moglichkeit, nach Australien zu gehen. In
Melbourne und spiter in Brisbane habe ich
eine Menge Erfahrungen in der Fiilltechnik
erworben.

Nach meiner Ausbildung habe ich fiir ein
deutsches mittelsténdisches Unternehmen
in der Montage gearbeitet und wurde hier
weltweit in unterschiedliche Montageprojekte
eingebunden. Das hat mir Spaf gemacht
und zu vielen spannenden Erfahrungen ver-
holfen, aber ich wollte meine Kenntnisse in
Deshalb

bestimmten Bereichen vertiefen.
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habe ich mich dazu entschlossen, an der FH
Studienfach Elektrotechnik
mit dem Schwerpunkt der Antriebs- und

Dortmund das

Automatisierungstechnik zu belegen.

Meinen Bachelor werde ich in ca. 1 % Jahren
abschliefden. Um schon frith das theoretische
Wissen der FH in der Praxis anzuwenden und
zu erweitern habe ich nach einem interessanten
und internationalen Unternehmen gesucht,
das im besten Fall auch einen Bezug zu meiner
Ausbildung hat. So bin ich auf meinen jetzigen
Arbeitgeber die KHS GmbH gestofien.

WAS IST DEIN AUFGABENBEREICH?

Ich arbeite als Werkstudent im Bereich
Transporttechnik in der Abteilung Entwicklung
und Produktmanagement der KHS GmbH. Die
Transporttechnik ist das verbindende Element
der Maschinen in einer Abfiillanlage. Sie
entkoppelt, puffert, verteilt, fithrt zu und sorgt
in einem perfekten Zusammenspiel mit den
Maschinen fiir einen hohen Gesamtwirkungs-
grad der Linie. Dabei befordert der Transport
die Behalter und Gebinde auflerordentlich leise,
sauber und sicher bis zur Palettierung.

> JONATHAN SCHEFFELS
BACHELOR-STUDIUM ELEKTROTECHNIK AN
DER FH DORTMUND
WERKSTUDENT BEI KHS IM BEREICH TRANS-
PORTTECHNIK

Zu meinen Aufgaben gehort neben der
Unterstiitzung bei der Durchfithrung von
Versuchen zu Neuentwicklungen auch die
Dokumentation von Ergebnissen. Aktuell arbeite
ich an der Erstellung eines Kompendiums zur
Steuerung der Transporttechnik. Auf Basis
vorhandener Informationen habe ich diese
strukturiert und einen Entwurf fiir ein Tool
erstellt, das kiinftig die Inhalte strukturiert und
mit verschiedenen Funktionen zur Verfiigung
stellen wird. Nach Auswahl einer geeigneten
Anwendung erfolgt die Einbindung der Inhalte
in dieses Tool.



WAS IST DER ANREIZ FUR KHS zZU

ARBEITEN?

KHS
international

ist ein grofdes, innovatives und

ausgerichtetes Unternehmen,
das viele Moglichkeiten der Weiterentwicklung
bietet und Voraussetzungen schafft, mein
Studium sinnvoll zu ergdnzen. Ich habe hier
vielfdltige Chancen, mein technisches Interesse
zu vertiefen. Vom ersten Tag an war ich Teil des
Teams und kann auch eigene Ideen sehr gut
einbringen.

Da KHS ein grofleres Unternehmen ist, als
die Betriebe in denen ich friither gearbeitet habe,
sind sowohl die Aufgabenstellungen als auch die
Herangehensweise an die Bearbeitung anders
als ich es bisher kannte. Manchmal wirken die
Problemstellungen im ersten Moment riesig und
kaum 16sbar, doch in meinem ersten halben Jahr
bei KHS habe ich gelernt, dass mit einer guten
Arbeitsatmosphére und einem guten Team alles
moglich ist. Auch grofie und komplexe Probleme
wirken dadurch irgendwann handhabbar und
man fiihlt sich der Herausforderung gewachsen.

WAS WAREN FUR SIE ALS ELEKTRO-
INGENIEUR SPATER SPANNENDE
AUFGABEN?

Idealerweise kann ich im spéteren Berufs-
leben Theorie und Praxis miteinander verbinden,
um in direkter Kooperation mit Monteuren
komplexe und herausfordernde Probleme zu
16sen.

WAS MACHT DIR BEI DER KHS SPASS?

Ganz klar die Abwechslung, die die Werk-
studententétigkeit mit sich bringt! Wenn ich
morgens in der U-Bahn sitze und zur Arbeit
fahre, weify ich manchmal nicht, was genau
meine Aufgaben an dem jeweiligen Tag mit sich
bringen werden. Jeden Tag neu gefordert zu
werden, hat einen sehr grofRen Reiz. Ich kann
mich selbststdndig in neue Themen einarbeiten
und auch eigenstindig Testversuche an den
Transporteuren durchfiihren. Ich finde auch gut,
mit Kollegen gemeinsam an Projekten zu arbeiten
- das ermoglicht den kreativen Austausch von
Ideen und Problemldsungen. Im Betrieb geht
man ganz spezifisch auf ein Problem ein und
vertieft dies mehr als im Studium. Aber die

theoretischen Kenntnisse sind wichtig — konkret
konnte ich mein Knowhow aus der Uni gut in
der Benutzung von speicherprogrammierbaren
Steuerungen und in der Leistungselektronik
anwenden.

WAS VERSPRICHST DU DIR VON DER

ZUKUNFT?

Wenn ich an die Zukunft denke, wiinsche
ich mir einen spannenden und interessanten
Berufsweg. In einem so innovativen Unter-
nehmenwie der KHS zu arbeiten, ist faszinierend
und aufregend zugleich fiir mich - ich hoffe,
dass die Reise hier noch lange weiter geht.
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Vom ersten Bleistiftstrich bis zum

eigenen Priifstand

ERFAHRUNGSBERICHT VON DANNY DREHER, BERUFSSTART IM PRUFZENTRUM DER ASAP ELECTRONICS

Etwas mit Zukunft studieren - das
war die Zielsetzung zu Beginn meines
Studiums. Heute, fiinf Jahre spdter,
arbeite ich im Priifzentrum bei ASAP
und betreue unter anderem einen
Priifstand, den ich bereits wédhrend
meines Studiums entwickelt habe.

Nicht nur blanke Theorie aufarbeiten, sondern
etwas praktisch umsetzen — die Aussicht auf eine
solche Bachelorarbeit begeisterte mich im Mérz
2012. Und das in einem innovativen Bereich wie
der Entwicklung von Elektromotoren. Die ASAP
Electronics GmbH, Entwicklungsdienstleister
in der Automobilindustrie, bot mir fiir meine
Bachelorarbeit die Mitentwicklung und Aus-
legung eines Priifsystems fiir Elektromotoren
an. Ein Projekt, bei dem am Ende nicht nur
ein Blatt Papier sondern ein funktionierender
Priifstand stehen sollte.
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RUCKBLENDE

Als ich mein Studium im September 2009
begann, war es nicht mein erklirtes Ziel
irgendwann in der Automobilindustrie zu
arbeiten. In meinem vorangegangen Auslands-
jahr in Neuseeland beschloss ich, regenerative
Energien zu studieren. Mich beeindruckte, wie
fortschrittlich das Land im Bereich Geothermie-
und Windenergie war. Im Mirz 2011
wandelten sich jedoch meine Zukunftspline.
Wiahrend meine Kommilitonen sich bei einem
Informationstag an meiner FH in Nordhausen
vor allem flir Warmepumpen, Windkraftanlagen
und Solarpanel interessierten, faszinierte
mich die Elektrifizierung von Kraftfahrzeugen.
Mich zog es an diesem Tag in Richtung
Automobilentwicklung und damit auch zur
Firma ASAP. Mich begeisterte das Unternehmen,
wir blieben in Kontakt.

Und als der Vorschlag fiir eine Bachelor-
arbeit kam, in der ich meine beiden Leiden-
schaften — Fahrzeuge und die Entwicklung von
neuen Technologien - kombinieren konnte,

stand meine Entscheidung schnell fest. Welche

> DANNY DREHER
BACHELOR-STUDIUM ENERGIETECHNIK AN
DER FH NORDHAUSEN
MITARBEITER IM PRUFZENTRUM DER ASAP
ELECTRONICS

Herausforderung sich jedoch dahinter verbarg,
war mir zu Beginn nicht klar.

MEINE AUFGABE

Ich sollte die simulationsbasierte Auslegung
eines Hochvoltpriifstandes fiir Kraftfahrzeug-
elektromotoren = mit  Delta-P-Einspeisung
iibernehmen. Mit anderen Worten sollte
ich gemeinsam mit einem Kommilitonen
einen Elektromotorenpriifstand konzipieren,
entwickeln und am Aufbau mitwirken. Dieser
sollte natiirlich optimal funktionieren, ein

Hochstmaf an Sicherheit bieten und dazu auch



noch energetisch effizient und kosteneinsparend
sein. Die Ausgangsbasis dafiir bildete eine grobe
Funktionsbeschreibung: zwei E-Maschinen, bei
der die eine als Energiesenke und die andere
als Energiequelle im System wirkt. Diese beiden
Komponenten sind elektrisch miteinander
verbunden und bilden den Zwischenkreis, der
in meiner Arbeit eine wichtige Rolle spielte.
Dieser Zwischenkreis der Hochvoltversorgung
wird {iber ein Netzteil gespeist, welches

Verluste ausgleicht, die aufgrund von

Wirkungsgrad-ketten entstehen. Und genau
diese Schnittstelle sollte ich simulativ mit
Matlab darstellen — einem Programm, mit dem
ich vorher kaum praktisch gearbeitet habe.
Weder mechanisch noch elektrisch gab
es Vorarbeiten. Gemeinsam mit meinem
Kommilitonen, der die mechanische Auslegung
iibernehmen sollte, mussten wir noch einiges
betrachten und konstruieren: angefangen vom
Priifbett iiber dessen Dimpfung bis hin zur

systematischen Auslegung des Priifstandes

> PRUFSTAND

sowie der Definition der Randbedingungen und
Stellgrofien.

Drei Monate dauerte es, bis wir ein
funktionsfdhiges Matlab-Modell zum Priifstand
hatten und die ersten Ergebnisse aus den
Simulationen erhielten. Sechs Modelle hatten
wir zuvor ausprobiert, bis endlich eines davon
stabil lief. Und dann ging es an die Umsetzung.
Die grofle Herausforderung dieses Projektes war
flir mich die Planung: Im Nachgang ergaben sich
so viele Teilaufgaben, dass ich zwischenzeitlich
dachte,

Simulation und dem Aufbau des Priifstandes

ich werde nie fertig. Neben der

musste ich noch ein Sicherheitskonzept
erarbeiten und testen. Gemeinsam mit unseren
Softwareprogrammierern habe ich an der
Entwicklung einer Testautomation gearbeitet.
Hinzu kamen Schwierigkeiten bei der Lieferung
von Bauteilen. So kam ein Stolperstein nach
dem anderen, die ich zu Beginn nicht bedacht
hatte. Die gesamte Arbeit war auf sechs Monate
ausgerichtet. Letztlich dauerte es fast acht
Monate bis zur Abgabe. Ein grofies Projekt, bei
dem ich sehr viel lernen konnte. Mein Herz

héngt sehr an diesem Priifstand.
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UND HEUTE?

Nach meiner Bachelorarbeit wurde mir
eine Festanstellung bei der ASAP Electronics
angeboten. Ich sagte zu und optimiere seitdem
den Priifstand. Inzwischen konnen wir ihn
dynamisch und stabil einsetzen. Er erfiillt alle
Anforderungen, die wir zu Beginn des Projektes
an das System gestellt haben und wurde um
niitzliche Features erweitert. Gleichzeitig obliegt
mir die Betreuung eines weiteren sogenannten
Hochvoltpriifstandes.

Ich arbeite in einem zukunftsorientierten
GebietderErprobungvonHochvoltkomponenten.
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Zu meinen Aufgaben zidhlen die Organisation
rund um die Hochvoltpriifstdnde bei ASAP, der
Austausch mit den Kunden und natiirlich auch
das aktive Testen, Auswerten und Optimieren von
Komponenten. Ich arbeite dabei in einem kleinen
Team, mit viel Freiraum und dementsprechend
viel Verantwortung. In Zukunft will ich noch
weiter an den Hochvoltpriifstinden arbeiten
und diese gemeinsam mit meinen Kollegen
weiterentwickeln. Denn mit jedem neuen
Testauftrag miissen die Priifstinde wieder an
neue Gegebenheiten angepasst werden. Genau
darin liegt auch der Reiz meiner Arbeit.

Eines habe ich wihrend dieses Projektes
gelernt: Zu wissen, was man will, zahlt sich
definitiv aus — vor allem als Quereinsteiger, wie
ich es bin. Man muss hartnéckig sein. Denn mit
dem richtigen Engagement ldsst sich so einiges
erreichen.
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Mein Berufseinstieg bei Bombardier
Transportation: Praktikum / Master-
arbeit / Traineeprogramm

ERFAHRUNGSBERICHT VON MATHIAS SCHEELE, BERUFSSTART BEI BOMBARDIER TRANSPORTATION

Mein erster Kontakt zu Bombardier
Transportation war auf der Armada
Karrieremesse an der KTH - Royal
Institute of Technology in Stockholm,
Schweden. Ich bin bestimmt nicht der
einzige Student, der seinen Einstieg
ins Berufsleben (wenn auch indirekt)
liber eine vergleichbare Messe auf

dem Unicampus findet.

Kurz zu meinem Hintergrund: Ich war zu diesem
Zeitpunkt 28 Jahre alt und hatte eine Berufs-
ausbildung zum Elektroniker fiir Betriebs-
technik abgeschlossen. Um das praktische Wissen
der Berufsausbildung zu vertiefen, entschloss
ich mich zum Studium der Elektrotechnik.
Den Bachelorstudiengang (mit Schwerpunkt
Automatisierungstechnik) studierte ich in
einem Double-Degree Programm an der Fach-
hochschule Miinster und der University in
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Portsmouth in England. Ein Erasmusjahr
plus Bachelorarbeit an der Uni in England
flir 2 Studienabschliisse und nachgewiesene
Auslandserfahrung waren eine gute Sache. Im
Anschluss wollte ich einen Masterstudiengang
studieren. Die Hauptmotivation war natiirlich
das Vertiefen von Wissen, aber ich hatte auch
das Gefiihl, dass man mit einem Master auf dem
gegeniiber
Bewerbern mit den vor der Bologna Reform
gingigen Diplom Studienabschliissen ist. Die
Entscheidung wieder ins Ausland zugehen und
fiir den Studienstandort Stockholm/Schweden

hatte ich aus folgenden Griinden getroffen:

Arbeitsmarkt konkurrenzfihiger

» weitere positive Erfahrungen im Ausland
sammeln — das Jahr in England war super!

» gute Qualitdt der Ingenieursausbildung
in Schweden (vergleichbar zur deutschen
Hochschulausbildung)

» Studium komplett auf Englisch moglich —
ohne Schwedisch Kenntnisse

» keine Studiengebiihren fiir EU-Biirger

MATHIAS SCHEELE

BACHELOR-STUDIUM DER ELEKTROTECHNIK
MIT SCHWERPUNKT AUTOMATISIERUNGS-
TECHNIK IN EINEM DOUBLE-DEGREE
PROGRAMM AN DER FACHHOCHSCHULE
MUNSTER UND DER UNIVERSITY IN
PORTSMOUTH IN ENGLAND
MASTER-STUDIUM DER ELEKTRISCHEN
ENERGIE-TECHNIK AN DER KTH IN SCHWEDEN
M.Sc. ELECTRICAL POWER ENGINEERING
GLOBAL GRADUATE BEI BOMBARDIER
TRANSPORTATION

» Studieninhalte des Masterprogramms waren
passend und es gibt eine gute Expertise vor
Ort im Bereich elektrische Energietechnik

» international angesehener guter Ruf der KTH

Nun befand ich mich im zweiten Semester
des Masterstudiengangs und ein Frage dridngte
sich auf: »Was kommt in der Zeit nach dem
Studium?« Auf der Karrieremesse wurde ich



dann auf die Firma Bombardier Transportation
aufmerksam und hatte ein sehr langes und
interessantes Gespriach mit einem Mitarbeiter
der Firma (damals ebenfalls ein Global Graduate).

Beeindruckt von der Firma? Ja! Technisch
arbeitet Bombardier mit vielen Themen,
die auch Studieninhalte in meinem Master-
studiengang waren. Ebenfalls sprachen mich
die Moglichkeiten des Graduateprogramms, die
Internationalitdt der Firma und die freundliche

Art der Mitarbeiter am Messestand an.

PRAKTIKUM (SCHWEDEN)

Die  Bewerbungsunterlagen fiir ein
Praktikum (Sommerjob) in Schweden waren
am nichsten Tag geschrieben und auf der
Internetseite hochgeladen. Ebenfalls versuchte
ich, Netzwerke meiner Professoren zu nutzen,
um Kontakte zu Bombardier Transportation
aufzubauen. Nach einem kurzen Einstellungs-
gesprdch bekam ich ein Angebot fiir ein
Praktikum wahrend der Semesterferien in
Visteras, Schweden. Meine Aufgaben in dem 2
monatigen Praktikum waren Schalttests von
Hochspannungshalbleitern sowie das Schreiben

einer technische Dokumentation/Anleitung fiir
die Testschaltkreise im Labor. Das Praktikum
gefiel mir sehr gut. Die Aufgabe war interessant,
die Kollegen nett und das Geld stimmte auch.

MASTERTHESIS (SCHWEDEN)

Nach dem Praktikum wurde mir von
derselben Gruppe in BT ein Projekt fiir
meine Masterarbeit angeboten. Es handelte

sich ebenfalls um die Ausfilhrung und
Analyse unterschiedlicher Schalttests von
Hochspannungshalbleitern mit dem Ziel,

Anforderungen fiir zukiinftige Treiberstufen (ein
eigenes Design von Bombardier Transportation)
festzulegen. Die Arbeitsatmosphire war, wie
auch schon wihrend des Praktikums, sehr gut,
und ich bekam immer die notige Unterstiitzung
und Hilfe der Kollegen und Vorgesetzten.

GLOBAL GRADUATE PROGRAMM

(DEUTSCHLAND, CHINA, SCHWEDEN)

Wihrend der Masterarbeit entschied ich
mich einen Berufsstart nach dem Studium
bei Bombardier im Rahmen des Graduate-

programms zu versuchen. Die Bewerbung

lief iiber die Karrieresektion der Bombardier
Internetseite. Nach dem CV Check, online Tests,
Telefoninterviews und dem Assessment Center
bekam ich eine Stelle im Professional Track des
Programms angeboten.

Ein grofler Vorteil des Programms, neben
einem unbefristeten Arbeitsvertrag und einer
fairen Bezahlung, ist das Netzwerk, welches
man vom ersten Tag an aufbaut. Ich startete mit
31 Trainees aus 14 unterschiedlichen Lindern —
alle frisch von der Uni und mit einem &hnlich
internationalen Hintergrund. Alle Graduates
arbeiten in unterschiedlichen Bereichen und
Abteilungen, was einen regen Austausch von
Standpunkten und Blickwinkeln nach Feier-
abend beim Abendessen oder mit ein paar Bier
interessant macht.

Ein weiterer Pluspunkt fiir mich sind ganz
klar die Rotationen durch das Unternehmen,
welche einem einen guten Einblick in das
Business und das Sammeln von Erfahrungen im
Ausland ermoglichen. Bombardier ist zwar kein
Reisebiiro und die Einsatzorte fiir den Graduate
sollten im Einklang mit dem Businessneed
stehen - interessante Aufgaben und Standorte
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gibt es aber reichlich. In meinem Fall waren/
sind dies:
> 6 Monate im Bereich
Stromlaufplanerstellung in Hennigsdorf bei
Berlin, Deutschland
»> 3 Monate im Bereich Product Introduction,
mit Fokus auf die Steuerungstechnik
wihrend der Testfahrten vom Zefiro
CHR380D Very High Speed Train in
Guangzhou, China
» 3 Monate im Bereich technische Methoden
und Inbetriebnahme in Qingdao, China
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> 6 Monat im Bereich Projektmanagement in

Visteras, Schweden

Die Final Integration nach dem Graduate-
programm steht derzeit fiir mich noch nicht
fest. Ich denke jedoch, es wird fiir mich evtl.
in die Bereiche Projekt Engineering oder
Projektmanagement gehen. Als abschliefdendes
personliches Fazit kann ich nur sagen, dass
ich sehr zufrieden mit den Moglichkeiten des
Programms bin und es jederzeit wiederholen
wiirde.
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Die Energieversorgung der Zukunft

mitgestalten

ERFAHRUNGSBERICHT VON KLAUS WURTH, BERUFSSTART BEI ALTEN TECHNOLOGY

Schon wdhrend meiner Schulzeit
interessierte ich mich ftir die Natur-
wissenschaften. Ein Ingenieurs-
studium war daher eine Wunsch-
ausbildung fiir mich. Bevor ich das
Studium jedoch antreten konnte,
sollte eine Berufsausbildung als
Notfallplan abgeschlossen werden.
An der Bergischen Universitat
Wuppertal habe ich dann das
Bachelorstudium Sicherheitstechnik
und das Masterstudium Qualitéts-

management absolviert.

Die Entscheidung fiir die Wahl des ersten
Studienganges fiel wihrend meiner Berufs-
ausbildung. Hier hatte ich ersten Kontakt mit
Sicherheitstechnik und ich merkte, dass in
der heutigen Gesellschaft kaum ein Bediirfnis
wichtiger ist als Sicherheit. Die dann folgende
breite Ausbildung und das vermittelte Fachwissen
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in den verschiedensten Bereichen wie Arbeits-,
Bevolkerungs-, Brand- und Umweltschutzes
sowie dem Qualitdtsingenieurwesen gingen
iiber die gewdhnliche Ingenieursausbildung

hinaus.

In welchem Bereich arbeiten Sie heute
und was sind Ihre Aufgaben?

Heute arbeite ich in einer der wohl
spannendsten Branchen der Energiewirtschaft:
der  Offshore-Windenergieerzeugung.  Ich
fungiere als Berater und Ansprechpartner
bei sicherheits, umwelt- und gesundheits-
technischen Themen wund unterstiitze das
Management als auch die Techniker vor Ort.
Meine Hauptaufgabe besteht in der Implemen-
tierung und Umsetzung des Sicherheitsplanes
durch Koordination und Managen von Meetings,
Erstellen von Risikobeurteilungen und Arbeits-
anweisungen sowie der Berichterstattung und
Untersuchung von Vorfillen und Unfillen.

» KrLaus WURTH
BACHELOR-STUDIUM SICHERHEITSTECHNIK
UND MASTER-STUDIUM QUALITATSMANAGE-
MENT AN DER BERGISCHEN UNIVERSITAT
WUPPERTAL
SICHERHEITSINGENIEUR BEI ALTEN
TECHNOLOGY

Wie haben Sie Ihre Karriere/

berufliche Laufbahn geplant?

Ich denke, jeder hat eine gewisse Vorstellung,
wo er/sie in X Jahren stehen mdchte oder was
er/sie erreicht haben mdchte. Wichtig fiir mich
ist der Weg dahin. Deshalb plane ich kurz-,
mittel- und langfristig, lasse aber auch genug
Spielraum fiir Flexibilitdt. Urspriinglich wollte
ich in der Automobilindustrie anfangen, hatte
dann aber eines Tages das Angebot von ALTEN
Technology erhalten als Sicherheitsingenieur



fiir die Siemens AG in der Offshore-Industrie zu
arbeiten. Die Jobbeschreibung und Présentation
der Stelle war fiir mich dann so tiberzeugend,
dass ich den Schritt in das fiir mich unbekannte
Feld gewagt habe.

Wie waren die ersten 100 Tage im Job?
Die Einarbeitungsphase kann grob in
zwei Teile gegliedert werden. Zum einen in
die praktischen Offshore-Trainings und zum
anderen in die unternehmensspezifischen Ab-
ldufe. Fiir den Einsatz im Offshore-Bereich
miissen diverse Trainings abgeschlossen
werden. Diese sind u.a. Erste-Hilfe-MafRnahmen,
Sea Survival oder Working at Heights. Sie
sind notwendig, um in Gefahrensituationen
entsprechend zu handeln. Bei Siemens selbst
habe ich das Unternehmen sowie die internen
Prozesse und Abldufe kennengelernt. Auch hier
wurden mir durch Trainings unterschiedliche
Werkzeuge und Methoden niher gebracht. Alles
zusammen war der Einstig sehr positiv, da ich
so auf die bevorstehenden Aufgaben sehr gut

vorbereitet wurde.

Verlief der Berufseinstieg so, wie Sie es
sich vorgestellt haben und fiihlten Sie
sich in allen Bereichen gut durch das
Studium vorbereitet?

Der Einstig fiel durch die Einarbeitung
und durch mein Studium nicht schwer aus.
Zurechtfinden musste ich mich jedoch schon,
da ich mit Offshore-Windenergieerzeugung
zuvor noch nicht vertraut war. Zwar hatte ich
bereits widhrend meines Studiums stets den
Praxisbezug gesucht, diese Branche war jedoch
vollig neu fiir mich. Das im Studium gewonnen
Wissen und Praxiserfahrung halfen mir jedoch
dabei, mich schnell zurechtzufinden.

Was wiirden Sie Studenten fiir die

Planung der beruflichen Orientierung

raten?

Das
Spielraum, wenn man in der Regelstudienzeit

heutige Studium ldsst nicht viel
fertig werden mochte. Ich empfehle aber jedem
Studenten so viel Praxiserfahrung wie maglich
zu sammeln und so oft wie mdglich die gelernte
Theorie in der Praxis auszuprobieren. Man
erhilt so nicht nur ein gutes Gefiihl dafiir, was

geht und was nicht geht, sondern auch Ein-
blicke in Unternehmensstrukturen und soziale
Gefiige. Natiirlich kann man durch die Praxis
auch erfahren, was einem liegt und was nicht!

Auf welche Faktoren sollte eine

Berufseinsteiger bei der Auswahl des
ersten Jobs achten?
Mein Tipp: Das machen, was einen
personlich interessiert bzw. Spafd macht.

Als Berufseinsteiger hat man noch nicht die
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Berufserfahrung, die man selber vielleicht gerne
hétte. Das weifd auch jedes Unternehmen. Der
Einstigdientdaherzum Sammelnvon Erfahrung.
Die Faktoren zur Auswahl des ersten Jobs
sind daher auch eng an die individuellen und
personlichen Ziele des Bewerbers gekniipft. Dies
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konnen z.B. fachliche und personliche Eignung
sein, aber auch der Wohnort, Familie oder
Freunde spielen eine grof3e Rolle. Wichtig ist auf
jeden Fall, dass das Unternehmen Méglichkeiten
zur beruflichen und personlichen Fort- und
Weiterbildung bietet und einen fachlich fordert.

Wie geht man mit der Gehaltsfrage

um? Haben Sie einen Tipp fiir eine

erfolgreiche Gehaltsverhandlung oder

sollte man eher auf andere Faktoren
achten?

Das Gehalt ist natiirlich wichtig, denn fiir
seine Arbeit mochte jeder gerecht bezahlt
werden. Als Berufseinsteiger hat man hier
aber eine grofie Hiirde zu nehmen, denn
Gehaltsverhandlungen wurden in der Regel
noch nicht gefiihrt. Es empfiehlt sich hier im
Voraus seinen Marktwert zu kennen oder
zumindest einzugrenzen. Das Gehalt variiert
natiirlich innerhalb einer Ausbildungsrichtung,
Branche, eines Landes, Unternehmens oder
Auch
erfahrung eine wichtige Rolle. Im Internet kann

Tarifs. spielt die bisherige Berufs-
man sich iiber diverse Studienrichtungen und
Durchschnittsgehilter informieren. Was ebenso
hilft, sind Gehaltsverhandlungen bei solchen
Vorstellungsgesprachen zu {iiben, bei denen
die Stelle auf der personlichen Wunschliste
nicht weit oben angesiedelt ist. Ein netter
Nebeneffekt ist dabei, dass man gleichzeitig das

Vorstellungsgesprich an sich tiben kann.



Du begeisterst Dich fiir innovative Technologien?
State of the Art ist keine Grenze fiir Dich? Du willst mit
, uns die Zukunft der Breitbandkommunikation gestalten?
T Dann bist Du genau richtig!

® in der Hard- und Softwareentwicklung

' ® im Product Management
® im Vertrieb und Marketing
o

trendence
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4 Deutschlands
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Auf der Suche nach einer Masterarbeit

ERFAHRUNGSBERICHT VON SHAHAB ASADOLLAH, PRAKTIKANT UND ABSCHUSSARBEIT BEI SMA

Im Jahr 2012 bin ich aus dem Iran
nach Deutschland gekommen,

um ein Masterstudium im Bereich
Energietechnik an der Branden-
burgischen Technischen Universitét
aufzunehmen. Im Rahmen meines
Studienplans sind ein Pflichtpraktikum
und natlrlich das Schreiben einer
Masterarbeit vorgesehen. Flir mich
war es auf Grund meiner noch nicht
so guten Deutschkenntnisse eine
Herausforderung ein geeignetes
Praktikum und ein Thema filir meine
Masterarbeit zu finden.

Durch meine Recherche im SMA-Jobportal bin
ich auf das Themengebiet »Netzintegration von
Photovoltaik-Anlagen« gestofien, welches mich
gleich begeisterte. Aufgrund der zunehmend
dezentralen Stromerzeugung ist die Integration
von erneuerbaren Energien wie Photovoltaik und
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Windkraft in das Stromnetz ein zentrales Thema
in der Elektrotechnik und der Energiewende in
Deutschland. Deswegen habe ich gleich meine
Bewerbungsunterlagen eingereicht, was bei SMA
auch in englischer Sprache mdoglich ist. Weniger
als zwei Wochen nach meiner Bewerbung wurde
ich zu einem Vorstellungsgesprich eingeladen.
Trotz ausreichender Vorbereitungszeit fiir das
Gespréach war meine grofite Sorge, dass meine
Deutschkenntnisse nicht ausreichen wiirden.

»INTERNATIONALE STUDENTEN SIND BEI
SMA HERZLICH WILLKOMMEN.«

In dem Vorstellungsgesprdch mit meinem
zukiinftigen Betreuer und einer Personal-
referentin war die Atmosphire so freundlich,
dass ich um ein Interview auf Englisch bat:
»Kein Problem, internationale Studenten sind
hier herzlich willkommeng, mit dieser Antwort
hat die Personalreferentin mich iiberrascht
und ich war sehr erleichtert, das Gesprich
auf Englisch fithren zu konnen. Wihrend
des
Abschlussarbeitsthemen vorgestellt und erklart.

Gesprichs wurden mir verschiedene

> SHAHAB ASADOLLAH
MASTER-STUDIUM ENERGIETECHNIK AN
DER BRANDENBURGISCHEN TECHNISCHEN
UNIVERSITAT
MASTERARBEIT BEI SMA zuM THEMA
»NETZINTEGRATION VON PHOTOVOLTAIK-
ANLAGEN«

Schliefilich konnte ich wihlen, welches mir am
besten gefillt. Die Personalreferentin erklérte
mir, dass vieleinternationale Studenten bei SMA
sind und dass ein wochentlicher Deutschkurs
sowie ein gemeinsames Mittagessen fiir inter-
nationale Mitarbeiter stattfinden.

Die gute Nachricht, ndmlich das ich mein
Praktikum und meine Abschlussarbeit bei SMA
absolvieren kann, bekam ich zwei Wochen nach
dem Gesprich. Die Personalreferentin war sehr
hilfsbereit, ich konnte alle meine Fragen bzgl.
des Vertrags an sie richten und sie gab mir



dariiber hinaus einige hilfreiche Informationen
bzgl. der Wohnungssuche in Kassel.

»WIR ALLE DUZEN UNS HIER WIE EINE
FAMILIE"

Den ersten Praktikumstag habe ich mir
als sehr anstrengend vorgestellt, doch schon
innerhalb der ersten fiinf Minuten habe ich
gemerkt, dass meine Sorge unbegriindet war.
Nach meiner Ankunft bei SMA wurde ich
herzlich von meinem Betreuer begriifdt. »Hier
duzen wir uns alle wie eine Familie«, sagte
er. Mein Betreuer hat mir am ersten Tag alle
fir mich wichtigen Gebdude und Rdume bei
SMA gezeigt. Dariiber hinaus hat das Team
Campus Relations alle neuen Studenten zu einer
Onboarding-Veranstaltung eingeladen. Hier
habe ich alle anderen Studenten kennengelernt,
die kurz zuvor ihr Praktikum oder ihre
Abschlussarbeit begonnen haben, und habe
weitere Informationen zu SMA bekommen.

Bei meinem ersten offiziellen Gesprich mit
meinem Betreuer wurde ich in meine zukiinftigen

Aufgaben eingefiihrt und er versicherte mir,

dass es moglich ist, die Aufgaben zu dndern,
wenn sie meine Erwartungen nicht erfiillen.
Meine Frage, wann ich morgens anfangen soll,
beantwortete der mit einer Gegenfrage: »Wann
arbeitest du am liebsten?« Und er fiigte hinzu,
dass die Arbeitszeit flexibel ist und ich dies selbst
entscheiden konne.

»WENN DU FRAGEN HAST, DANN KOMM
VORBEI«

Alle Kollegen sind sehr nett und hilfsbereit.
»Wenn du Fragen hast, dann komm einfach
vorbei«, hort man bei SMA sehr h#ufig und
man findet stets einen Ansprechpartner. Die
Abteilungen sind sehr daran interessiert, dass
die Abschlussarbeiten voranschreiten, regel-
méfig finden Présentationen zu den Themen
statt, sodass man seine Ideen mit Kollegen
austauschen kann.

Zusammen mit sechzehn anderen Studenten
sitze ich in einem grofden Raum, wo jeder seinen
eigenen Rechner und Arbeitsplatz hat. Das hat
den grofien Vorteil, dass wir uns gegenseitig
immer austauschen und helfen kdnnen. Es

finden zudem regelméfiig Kolloquien statt,
in denen die Abschlussarbeiten, die bei SMA
angefertigt wurden, von den Studierenden
vorgestellt werden. Auch Stammtische werden
regelméflig organisiert — z.B. habe ich an einer
Rallye durch Kassel mit den anderen Studenten
teilgenommen und wir haben im Sommer
gemeinsam gegrillt. Die Stammtische helfen
dabei, die Studenten aus anderen Abteilungen
Insgesamt
geniefle ich meine Zeit bei SMA sehr und ich

und Bereichen kennenzulernen.

kann ein Praktikum oder eine Abschlussarbeit
hier nur weiterempfehlen.
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Das neue Traumpaar aus Medizin und Technik

EIN BEITRAG VON PROE DR. GEORG ROSE, PROFESSOR FUR MEDIZINTECHNIK, FAKULTAT FUR ELEKTRO- UND INFORMATIONSTECHNIK, OTTO-VON-GUERICKE UNIVERSITAT MAGDEBURG

Die Medizintechnik-Branche boomt.
In Deutschland und weltweit. Herz-
schrittmacher, Computertomographie
und Ultraschall - flir den Patienten
sind medizintechnische Produkte oft
lebensrettend und kénnen die Le-
bensqualitat erheblich steigern. Und
da die Menschen immer dlter werden,

steigt der Bedarf an Medizintechnik.

Ein wichtiges Forschungsfeld der Medizin-
technik bilden dabei die minimalinvasiven
Diagnose- und Therapiemethoden fiir gesell-
schaftlich hdchst relevante Krankheitsbilder.
Ziel ist es, Behandlungen mit minimal-invasiven
Eingriffen, d.h. mit nur geringsten Verletzungen
zu ermdoglichen, sei es bei Tumortherapien,
Herzinfarkten oder Schlaganfillen.

Die Medizintechnik zeichnet sich als hochst
interdisziplindres Arbeits- und Forschungsfeld
aus. Neben medizinischem Fachwissen sind
Kenntnisse der Elektrotechnik, Informatik, Na-

turwissenschaften und Mathematik notwendig.
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Diese Disziplinen zu verkniipfen und moderns-
te Forschungsergebnisse zu erzielen, ist das Ziel
der Medizintechnik. Das Studium zeichnet sich
dabei durch eine hohe Interdisziplinaritdt und
Praxisrelevanz aus, welche durch viele vorhan-
denen industriellen Partnerschaften gefdrdert

wird.

CHANCEN IN EINEM GLOBAL

WACHSENDEN MARKT

Medizintechnik aus Deutschland ist welt-
weit erfolgreich. Entsprechend ist die Studi-
enlandschaft sehr international ausgerichtet.
Spétestens ab dem Masterstudium arbeitet man
in internationalen interdisziplindren Teams zu-
sammen.



Studierende werden exzellent auf Heraus-
forderungen und Aufgaben sowohl in der For-
schung als auch in der Wirtschaft vorbereitet.
Der Bereich der Biomedizinischen Technik bildet
einen wichtigen Pfeiler in der gesundheitlichen
Versorgung und gewinnt durch medizinischen
Fortschritt und demografische Entwicklungen
zunehmend an Bedeutung. In Deutschland spielt
die Medizintechnik-Industrie eine zunehmend
wichtige Rolle mit einem stetigem Wachstum
und einer dementsprechend starken Nachfrage
nach gut ausgebildeten Absolventen.

Ein Auszug aus moglichen spéteren Berufs-
feldern:

» Forschung (insbes. im Bereich medizinische
Diagnose und Therapiesysteme, Bildgebung,
Implantate, Monitoring, Rehabilitation,
Datenanalyse, Softwareentwicklung mit
medizinischem Anwendungsschwerpunkt)

» Entwicklung (Ausbau von Software,
Entwicklungstests, Priifen von Hardware-
komponenten von medizinischen Geréten)

» Produktmanagement (Vertrieb, Zulassung
und Marketing fiir medizinische Gerdte und
Ausstattungen)

» Qualitdtsmanagement (Qualitdtssicherung
bei der Entwicklung von medizinischen
Gerdten und Optimierung von Entwicklungs-
prozessen)

~

Softwareentwicklung (Programmierung,
Konzeption von Software fiir den Einsatz an
medizinischen Gerdten)

~

Medizintechniker/Physiker (Unter-
stiitzung des Arztes bei dem Einsatz
komplexer Medizintechnik, Strahlen-
schutzverantwortlicher)

~

Systemadministration (Betreuung der IT-
Infrastruktur bspw. von Krankenh&usern)

EXZELLENTE PERSPEKTIVEN IN

HISTORISCHER KULISSE

Die Otto-von Guericke-Universitdt Magde-
burg hat sich in den letzten Jahren zu einem
wichtigen internationalen Forschungsstandort
in der Medizintechnik entwickelt. In der Stadt
in der Otto-von-Guericke vor 350 Jahren das
Vakuum entdeckte verkniipft der Forschungs-
campus STIMULATE aktuelle Erkenntnisse der
Forschung mit wirtschaftlichen Entwicklungen
und der Master-Studiengang Medical Systems

Engineering st6f3t auf grofles Interesse im In-
und Ausland.

Mit dem Bachelor-Studiengang Medizin-
technik sorgt die Otto-von Guericke-Universitdt
Magdeburg nun dafiir, dass durch hochqualifi-
ziertes Personal und erstklassige Ausstattungs-
und Studienbedingungen geniigend Fachkrifte
flir diesen aufstrebenden Markt ausgebildet
werden. Damit hat er ein Alleinstellungsmerk-
mal nicht nur in Sachsen-Anhalt, sondern auch
dariiber hinaus.

Um Handlungskompetenzen fiir spitere
Anwendungsfelder in Forschung und Wirtschaft
zu erlangen, erwerben Studierende vom ersten
Semester an medizinische und biologische Grund-
lagen.Diesebildengemeinsammitderfundierten
Ingenieurausbildung die Voraussetzungen
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fir die an der Otto-von-Guericke Universitit
Magdeburg vertretenen Forschungsfeldern
der Medizinischen Bildgebung und Physik,
Minimalinvasiven Technologien, Telemedizin,
Computer-Assistierte Chirurgie, Medizinischen
Bildverarbeitung und Visualisierung sowie der
Brain-Machine-Interfaces.

WEITERFUHRENDE LINKS
> FACEBOOK.COM/MEDIZINTECHNIK.STUDIEREN
> HTTP://LINK.OVGU.DE/MEDIZINTECHNIK
> HTTP://WWWFORSCHUNGSCAMPUS-STIMULATE.DE/
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~

~

~

~

KURZVITA

Herr Prof. Dr. Georg Rose ist seit dem 1.1.2006
als Professor fiir Medizintechnik an der Fa-
kultat fiir Elektro- und Informationstechnik
an der Otto-von-Guericke Universitdt Magde-
burg titig (s. www.LMT.OVGU.de).

Seine wichtigsten Forschungsschwerpunkte
sind:

INTERVENTIONELLE BILDGEBUNG, INSBESONDERE
RONTGEN UND CT

INSTRUMENTE FUR BILDGEFUHRTE EINGRIFFE
INSBES. FUR RONTGEN UND MRT
BRAIN-MACHINE-INTERFACES

TELEMEDIZIN UND TELEMATIK

Nach seinem Studium der Physik und Ma-
thematik sowie Promotion in theoretischer
Physik war er von 1995 bis 2005 Forscher,
Projekt- und Clusterleiter in der F&E-Abtei-

> PROE DR. GEORG ROSE

lung von Philips Healthcare in Aachen, Ham-
burg, Taipeh und Briarcliff.

An der Universitdt Magdeburg baute er den
Schwerpunkt Medizintechnik auf, initiierte
und etablierte 2008 einen internationalen
Masterstudiengang und zum Wintersemester
2014/15 einen Bachelor fiir Medizintechnik,
der sich von Beginn an einer grofden Reso-
nanz unter den Studierenden erfreute.
Dariiber hinaus warb er zahlreiche Drittmit-
telprojekte ein, so zuletzt federfithrend den
BMBF-Forschungscampus STIMULATE, des-
sen Sprecher er ist.

Fiir seine Arbeiten erhielt er mehrere
Auszeichnungen, so im Jahre 2012 den Otto-
von-Guericke Forschungspreis.



ANSCHRIFT

KONTAKT

WIR SUCHEN

PRAKTIKA

ABSCHLUSS-

ARBEITEN

BERUFS-
EINSTIEG

AVM GmbH
Alt-Moabit 95
10559 Berlin

www.avm.de/jobs

Alexandra Marksteiner - Recruiting

T 030/399 76-600 - work@avm.de

INFORMATIKER UND
INGENIEURE (M/W) GESUCHT

Sie verfigen {iber einen sehr guten Studienabschluss
in den Fachbereichen Informatik, Elektro- und
Nachrichtentechnik, Wirtschaftsingenieurwesen oder
Wirtschafts- und Kommunikationswissenschaften,
sind begeisterungsfdhig, kommunikativ und flexibel?
Dann sind Sie bei uns richtig! Wir bieten auf3erge-
wohnlichen Talenten und kreativen Kopfen spannen-

de Aufgaben in einem sympathischen Team.

im Bereich Forschung & Entwicklung

Vergtitung: 500 - 700 Euro monatlich

in Einzelfdllen moglich

Direkteinstieg, Training-on-the-job

Vergtitung: individuell verhandelbar

Bundesnachrichtendienst
Postfach 120
82042 Pullach

www.bundesnachrichtendienst.de

Heidi Denz - Personalmanagement

jobs@bundesnachrichtendienst.de

SIE SIND EINZIGARTIG?
WIR AUCH!

Sie haben Ihr Studium der Informatik, Elektro- und
Informationstechnik oder vergleichbar beendet und
sind auf der Suche nach einem spannenden und nicht
alltdglichen Tatigkeitsfeld? Dann kénnte der BND eine
interessante Option fiir Sie sein. Die schnellen Ent-
wicklungszyklen in der Informationstechnik stellen
unsere Fachkrifte regelmidfig vor neue, fordernde
Aufgaben. Unterstiitzen Sie uns bei der Bewdltigung
der vielfaltigen Herausforderungen und bewerben Sie

sich jetzt!

Bieten wir leider nicht an.

Bieten wir leider nicht an.

Direkteinstieg und spatere Verbeamtung moglich

Diehl Stiftung & Co. KG
StephanstrafRe 49
90478 Niirnberg

www.diehl.com

Melanie Polloth - Personalmarketing

T 0911/ 947 2636 - melanie.poelloth@diehl.de

INGENIEURE UND WIRTSCHAFTS-
WISSENSCHAFTLER GESUCHT

Sie studieren Wirtschaftsingenieurwesen, Elektro-
technik, Nachrichtentechnik, Betriebswirtschaftslehre
oder Informatik oder haben einen Abschluss in einem
dieser Bereiche und bereits erste praktische Erfahrungen
gesammelt? Dann {ibernehmen Sie ab dem ersten

Tag Verantwortung und einen festen Platz in Ihrem
neuen Team, das Ihnen bei Ihrem Einstieg unterstiit-
zend zur Seite steht. Neugierig? Teilen Sie mit uns die
Begeisterung an Spitzentechnologien von morgen.
Bewerben Sie sich online tiber unsere Homepage
www.diehl.com!

jain allen Fachbereichen moglich

ja in allen Fachbereichen mdglich

Direkteinstieg, Traineeprogramm
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ANSCHRIFT

KONTAKT

WIR SUCHEN

PRAKTIKA

ABSCHLUSS-

ARBEITEN

BERUFS-
EINSTIEG

FERCHAU Engineering GmbH
Steinmiillerallee 2
51643 Gummersbach

ferchau.de

Alexa Wigger - Personalrekrutierung
T 02261 /3006 -120 - bewerber@ferchau.de

INGENIEURE (M/W)
GESUCHT!

Wir suchen mehr als 1 000 Mitarbeiter (m/w), davon
500 Hochschulabsolventen (m/wy), 500 Young Profes-
sionals (m/w) und Professionals (m/w) fiir die Fach-
richtungen: Anlagen-/Maschinenbau, Elektrotechnik,
Fahrzeugtechnik, Informationstechnik, Aviation,
Marine. Wir bieten: unbefristete Arbeitsvertrége,
Entwicklung bereichsiibergreifender Kompetenzen,
individuelle Personalentwicklungsprogramme,
Orientierung am ERA-Entgeltflidchentarifvertrag der
IG Metall NRW, Karrieremoglichkeiten in Technik und
Vertrieb.

jain allen Fachbereichen méglich

ja in allen Fachbereichen moglich

Direkteinstieg, Trainee (m/w) im Vertrieb
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Fraunhofer-Institut fiir
Integrierte Schaltungen IIS
Am Wolfsmantel 33, 91058 Erlangen

www.iis.fraunhofer.de

Claudia Kestler-Bohm- Personalmarketing

T 09131/ 7761654 - personalmarketing@iis.fraunhofer.de

SEI DABEI! WIR SUCHEN
ELEKTROTECHNIKER (M/W)

Das Fraunhofer IIS gilt in Wissenschaft und For-
schung als erstklassige Adresse in den Bereichen Lo-
kalisierung, Audio und Multimedia, Kommunikation,
Zerstorungsfreie Priifung, Bildsysteme, Medizintech-
nik, Versorgungsketten, IC-Design und Entwurfsauto-
matisierung, Sicherheitstechnik, Energiemanagement
und Sensorsysteme. Ihre Aufgaben umfassen attrakti-
ve Forschungs- und Industrieprojekte zur Gestaltung
der Zukunft. Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung,

personalmarketing@iis.fraunhofer.de

Sowie Ttigkeit als studentische Hilfskraft in allen
Forschungsbereichen mdoglich.
Minimum 3 Monate. Vergiitung nach TVGD.

In allen Forschungsbereichen mdoglich.

Direkteinstieg in allen Forschungsbereichen

moglich. Vergiitung nach TV6D.

Fraunhofer-Institut fiir Produktions-
technik und Automatisierung IPA
Nobelstr.12, 70569 Stuttgart

www.ipa.fraunhofer.de

Daniela Mohr - Personalmanagement

T 0711/970 -1130 - daniela.mohr@ipa.fraunhofer.de

FUR DIE WISSENSCHAFT LEBEN ...

... und gleichzeitig die Wirtschaft ankurbeln geht
nicht. Doch! Neugierig auf morgen? Sie studieren
Ingenieurswissenschaften oder ein naturwissen-
schaftliches Fach? Starten Sie Thre Karriere in der
angewandten Forschung beim Fraunhofer IPA und
entwickeln Sie mit uns Technologien und Produkte
fiir die Zukunft, egal ob bereits wihrend des Studiums
oder nach Threm Abschluss.

Aktuelle Stellenangebote finden Sie unter:

www.ipa.fraunhofer.de/stellenmarkt

Erleben Sie »Forschen und Entwickeln« in praxis-

nahen Projekten im Rahmen eines Praktikums.

Schlieflen Sie Ihr Studium mit einer praxisrelevanten

Bachelor- oder Masterarbeit am Fraunhofer IPA ab.

Beginnen Sie Ihre Karriere in einem exzellenten

Forschungsumfeld mit Industriendhe.




ANSCHRIFT

KONTAKT

WIR SUCHEN

PRAKTIKA

ABSCHLUSS-

ARBEITEN

BERUFS-
EINSTIEG

GOLDBECK GmbH .
Ummelner Str. 4-6 GOLDBEC K
33649 Bielefeld

www.goldbeck.de/karriere

Katharina Jedras - Personalentwicklung

T 0521/ 9488 -1260 - go-to-goldbeck@goldbeck.de

ARCHITEKTEN UND INGENIEURE
(W/M) MIT TEAMGEIST GESUCHT

Wir suchen deutschlandweit (w/m) Architekten,
Bauingenieure, Elektro- und Versorgungsingenieu-
re, Wirtschaftsingenieure (Bau) auf die wir bauen
konnen!

Bei uns finden Sie Einstiegsmoglichkeiten in nahezu
allen baunahen Tatigkeitsfeldern — von der Planung
bis zum Gebdudemanagement. Sie sind zuverldssig
und bringen Eigeninitiative und Tatendrang mit?
Dann bewerben Sie sich online unter www.goldbeck.

de/karriere und werden Sie GOLDBECKer.

in allen Fachbereichen maglich,

Verglitung positionsabhingig

in allen Fachbereichen maglich,

Verglitung positionsabhingig

in allen Fachbereichen moglich als Direkteinstieg

oder Trainee, Vergiitung positionsabhéngig

init AG
Kappelstr. 4 - 6
76131 Karlsruhe

The Future of Mobility

www.init-ka.de

Christine Abele - Human Resources

T 0721/ 6100 (0) - jobs@initag.de

INFORMATIKER UND INGENIEURE
(M/W) GESUCHT

Sie studieren (Wirtschafts-)Informatik, Elektrotech-
nik, Nachrichtentechnik oder Wirtschaftsingeni-
eurwesen? Sie sind begeisterungsfahig, arbeiten
zielorientiert und sprechen gut Englisch? Dann
freuen wir uns auf Sie als:

- Studentische Hilfskraft (m/w)

- Praktikant (m/w)

- Thesis-Student (m/w)

- Absolvent (m/w)

Bitte bewerben Sie sich online unter: www.init-ag.de
jain allen Fachbereichen mdglich

ja in allen Fachbereichen mdglich

Direkteinstieg in allen Fachbereichen mdglich

Alfred Kédrcher GmbH & Co. KG
Alfred-Kdrcher-Strafie 28-40
71364 Winnenden

www.kaercher-karriere.de

Udo Baumann - HR-Marketing - T 07195 / 14 -2730

personalentwicklung@de.kaercher.com

STUDENTEN UND ABSOLVENTEN
(M/W) ELEKTROTECHNIK

Bei uns konnen Sie viel bewegen in spannenden,
teils internationalen Projekten. Weil wir Thnen viel
zutrauen, Sie fordern und fordern und Ihren Einsatz
honorieren - von Anfang an. The difference is you.
Zeigen Sie Mut fiir wachsende Verantwortung und
beweisen Sie sich und uns, was alles in Ihnen steckt.
Starten Sie jetzt durch als Praktikant, Werkstudent,
Verfasser einer Abschlussarbeit oder Direkteinstei-
ger. Weitere Details finden Sie unter:

www.kaercher-karriere.de.

in allen Fachbereichen moglich

in allen Fachbereichen mdglich

Direkteinstieg, Traineeprogramm
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ANSCHRIFT

KONTAKT

WIR SUCHEN

PRAKTIKA

ABSCHLUSS-

ARBEITEN

BERUFS-
EINSTIEG

Knorr-Bremse AG
Moosacher Strafie 80
80809 Miinchen

www.knorr-bremse.de

Berna Tulga-Akcan - Personalwesen

T 089 /3547 1814 - berna.tulga-akcan@knorr-bremse.com

INGENIEURE

Fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit mit uns
sollten Sie neben Ihren fachlichen Qualifikationen
auch iiber ein hohes Maf an personlicher Einsatzbe-
reitschaft, Verantwortungsbewusstsein, Eigenini-
tiative und Teamgeist verfiigen sowie kunden- und

qualitdtsorientiert denken und handeln.

In allen Fachbereichen mdoglich;

Vergtitung 800 Euro monatlich

In allen Fachbereichen mdoglich;

Vergilitung 900 Euro monatlich

Direkteinstieg, Traineeprogramm;

je nach Qualifikation
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KUKA Systems GmbH
Geschiftsbereich Assembly & Test
Uhthoffstraf3e 1, 28757 Bremen

www.kuka-systems.com/germany_at/

Rainer Czenskowsky

personal@kuka-at.de

AUTOMATISIERUNGSTECHNIK FUR
DIE AUTOMOBILINDUSTRIE

Was Sie erwartet — Thre Aufgabe ist es, spezifische
technische Themen innerhalb unserer Kundenpro-
jekte und unserer Organisation durchzufiihren.

Sie erarbeiten mit internen und externen Kunden
anspruchsvolle Losungen.

Thr Profil - Sie befinden sich im fortgeschrittenen
Stadium eines technischen und/oder wirtschaftlichen
Studienganges und bringen ein ausgepragtes tech-
nisches Verstidndnis, logisches Denkvermdgen und

Interesse an iibergreifenden Zusammenhéngen mit.

ja in allen Fachbereichen moglich

ja in allen Fachbereichen mdglich

ja in allen Fachbereichen moglich

MBtech GmbH & Co. KGaA
KolumbusstraRe 19+21
71063 Sindelfingen

career.mbtech-group.com

Melis Unver - Personalmarketing

T 07031/ 686 -4293 - info@mbtech-group.com

MOBILITAT DER ZUKUNFT
GEMEINSAM NEU GESTALTEN

- erstklassige Absolventen und neugierige Studenten,
die automobile Fortbewegung ebenso begeistert wie
technische Losungen auf anderen Gebieten.

- Visionire mit hoher Leistungsbereitschaft und
ausgepragtem technischen Verstdndnis

- Teamplayer, die im Leben den néchsten richtigen
Schritt gehen mdchten und gerne die Initiative

ergreifen

Dauer: mindestens 3 Monate,

Vergiitung: 650€/Monat

Dauer: mindestens 3 Monate, Vergiitung: Bachelorar-

beit 650€/Monat, Diplom-/Masterarbeit 750€/Monat

Jederzeit in allen Bereichen maglich.




ANSCHRIFT

KONTAKT

WIR SUCHEN

PRAKTIKA

ABSCHLUSS-

ARBEITEN

BERUFS-
EINSTIEG

®
Pilz GmbH & Co. KG pl I Z
Felix-Wankel-Str. 2
73760 Ostfildern e spirit of safety

www.pilz.de/karriere

Karin Hénsler - Human Resources

T 0711/3409 -635 - k. haensler@pilz.de

INGENIEURE GESUCHT!

Sie studieren Elektrotechnik, Automatisierungs-
technik, Mechatronik, Technische Informatik,
Softwaretechnik oder Produktionstechnik? Wir sind
stiandig auf der Suche nach fitten Nachwuchskraf-
ten, die Spaf an kreativen Herausforderungen und
16sungsorientiertem Denken haben:

- Praktika

- Abschlussarbeiten

- Traineepositionen

- Direkteinstieg

In allen Fachbereichen, Schwerpunkte: technische
Bereiche sowie Marketing-Kommunikation,
Vergiitung: 500 - 650 € monatlich

In allen Fachbereichen, Schwerpunkt: technische

Bereiche, Vergiitung: 750 € monatlich

Direkteinstieg, Traineeprogramm,

Vergiitung: 49.000 bis 54.000 €

Rolls-Royce Power Systems AG
Maybachplatz 1
88045 Friedrichshafen/Germany

www.rrpowersystems.com/karriere

Vanessa Wiinsche - Personalmarketing - T 07541 / 90 -6018

Vanessa.Wuensche@rrpowersystems.com

INFORMATIKER, INGENIEURE UND
KAUFLEUTE (M/W)

Sie studieren Informatik, Elektrotechnik,
Maschinenbau, Wirtschaftsingenieurwesen
oder Betriebswirtschaft? Sie 1sen Aufgaben am
liebsten im Team, sind begeisterungsfihig, arbeiten
zielorientiert und sprechen gut Englisch? Dann
freuen wir uns auf Sie als:

- Praktikant (m/w)

- Bachelor/Master-Thesis (m/w)

- Studentische Hilfskraft (m/w)

Bitte bewerben Sie sich online unter:
www.rrpowersystems.com/karriere

Ja, in allen Fachbereichen mdglich

Vergiitung bis 770 Euro monatlich

Ja, in allen Fachbereichen mdglich

Vergiitung bis 770 Euro monatlich

Direkteinstieg, Traineeprogramm

Vergiitung von 46.000 - 53.000 Euro/ Jahresbrutto

Semcon Holding GmbH & Co. KG
Bergrat-Bilfinger-Str. 5
74177 Bad Friedrichshall

Www.semcon.com

Tatjana Djuric - Personalabteilung

T 07136 /999 -233 - tatjana.djuric@semcon.com

PRAKTIKANTEN UND ABSOLVENTEN
(M/W) MIT INGENIEURSTUDIUM

Berufseinsteigern und Studenten (Praktika/Abschluss-
arbeiten) bieten wir spannende, abwechslungsreiche
Projekte in einem dynamischen Arbeitsumfeld
entlang des gesamten Automobilentwicklungspro-
zesses - vom Design iiber die Konstruktion, Elektrik/
Elektronik, Berechnung/Simulation bis hin zum

Prototypenbau und der Erprobung.

Ja, in allen Fachbereichen mdglich

Ja, in allen Fachbereichen mdglich

Direkteinstieg
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ANSCHRIFT

KONTAKT

WIR SUCHEN

PRAKTIKA

ABSCHLUSS-

ARBEITEN

BERUFS-
EINSTIEG

SICK AG
Erwin-Sick-Str. 1
79183 Waldkirch

www.sick.com

Sarah-Lena Stein - HR Marketing | Hochschulmarketing
T 07681/ 202 -5327 - sarah-lena.stein@sick.de

ENGAGIERTE INGENIEURE
M/W GESUCHT

Ob im Rahmen Thres Praktikums, Ihrer Abschluss-
arbeit oder Ihres Berufseinstiegs: Bei SICK arbeiten Sie
von Anfang an selbststdndig und {ibernehmen frith
Verantwortung in Ihrem Einsatzbereich. Freuen Sie
sich auf umfassende Weiterbildungsmaoglichkeiten
iiber unsere SICK-Akademie, flexible Arbeitszeiten
sowie eine offene, freundliche und teamorientierte

Arbeitskultur.

Ja, in allen Fachbereichen moglich.

Angemessene Vergiitung.

Ja, in allen Fachbereichen maglich.

Angemessene Vergiitung.

Ja, in allen Fachbereichen moglich.

Vergtitung nach Tarif.
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Stadtwerke Mainz AG
Rheinallee 41
55118 Mainz

www.stadtwerke-mainz.de

Sabrina Wasemann - Personalentwicklung

T 06131/ 12 -6951 - bewerbung@stadtwerke-mainz.de

ENGAGIERTE STUDIERENDE
UND ABSOLVENTEN

Bei uns haben Sie die Chance, eine zukunftsorientierte
und moderne Unternehmensgruppe kennen zu ler-
nen: Zum Betrieb von Kraftwerken, von Strom-, Gas-
und Trinkwassernetzen sind in den letzten Jahren
Windréder, Solar- und Biogasanlagen, Wasserkraft-
werke und vieles mehr dazugekommen. Wenn Sie in
der Energiebranche etwas bewegen wollen, freuen wir

uns iiber Ihre Bewerbung

ja, in allen Fachbereichen moglich

ja, in allen Fachbereichen méglich

Werkstudententitigkeit, Traineeprogramm, New

Professional (m/w)

Telemotive AG
Breitwiesen
73347 Mithlhausen i. T.

www.telemotive.de

Verena Zoller - Bewerbermanagement

T 07335 /184 93 (0) - bewerbung@telemotive.de

INGENIEUR (W/M)
IM AUTOMOBILBEREICH

Sie wollen in einem erfahrenen Team innovativste
Produkte entwickeln und herausfordernde Projekte
zur Serienreife bringen? Die Telemotive AG bietet
Thnen den Einstieg in die spannende Welt der
Automobilentwicklung mit den verschiedensten
Einsatzmoglichkeiten: Infotainment und
Multimedia, Fahrerassistenzsysteme, Telematik- und
Navigations-Systeme, Anzeige- und Bedienkonzepte,
Systemarchitektur, Alternative Antriebstechnologien,
Energie- und Speichersysteme. Arbeitsort: Miinchen,
Ingolstadst, Sindelfingen oder Wolfsburg

Jederzeit moglich

Jederzeit moglich, Themen nach Absprache

Traineeprogramm oder Direkteinstieg




ANSCHRIFT

KONTAKT

WIR SUCHEN

PRAKTIKA

ABSCHLUSS-

ARBEITEN

BERUFS-
EINSTIEG

UV SUD AG
Westendstr. 199
80686 Miinchen

www.tuev-sued.de/karriere

TUV SUD Recruiting
T 089 /5791 -2619 - www.tuev-sued.de/jobs

STUDENTEN UND INGENIEURE
GESUCHT!

Wer tiber Sicherheit entscheidet, spiirt Tragweite, die
viel verlangt. Unsere Aufgaben sind weit vielfaltiger,
als die meisten ahnen. Wir testen und zertifizieren,
beraten und bilden aus - in einer enormen fachlichen
Bandbreite. Dafiir suchen wir fachlich kompetente
Menschen, die entscheidungsstark sind, sich eine
innere Unabhéngigkeit bewahrt haben und mit
Weitblick und Genauigkeit gemeinsam mit unseren

Kunden an klugen Losungen fiir morgen arbeiten.

ja, in allen Fachbereichen mdglich

ja, in allen Fachbereichen moglich

Direkteinstieg

Voith GmbH
St. Poeltener Strasse 43
89522 Heidenheim

www.voith.com/karriere

Franziska Fachet - Hochschulprogramme

T 07321/37-2992

INGENIEURWISSENSCHAFTEN
ELEKTRO- & INFORMATIONSTECHNIK

Sammeln Sie Erfahrungen und erleben Sie ein spannen-
des Praktikum im Bereich Elektro- und Informationstech-
nik bei Voith. Helfen Sie uns den hohen Automatisie-
rungsgrad von Papiermaschinen und Wasserkraftan-
lagen weiterzuentwickeln. Binden Sie Einzelkomponente
in Fahrzeugsysteme ein und iibernehmen Sie andere
verantwortungsvolle Aufgaben in unserem internatio-
nalen Unternehmen. Thre Voraussetzungen: Ingenieur-
wissenschaften mit Schwerpunkt Elektrotechnik/In-
formatik gute Englischkenntnisse und Teamfdhigkeit.

Vergiitung von 680 Euro monatlich

Vergiitung von 680 Euro monatlich

keine Angabe

ELEKTROTECHNIK - EINSTIEGSPROFILE
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»Maschinenbau umfasst den Bau von Maschinen, die
mechanisch oder durch Wéarme auf Materialien einwirken
oder an Materialien \lorgdnge durchfiihren wie Bearbeitung,
Bespriihen, Wiegen oder erpacken, einschliefslich ihrer
mechanischen Bestandteile, die Kraft erzeugen und
anwenden.«

Wirtschaftsférderung Region Stuttgart GmbH (WRS)




Studium und Berufseinstieg im Maschinenbau - Ein Uberblick

EIN BEITRAG VON PROE DR.-ING. DR. H. C. ALBERT ALBERS, INSTITUT FUR PRODUKTENTWICKLUNG AM KARLSRUHER INSTITUT FUR TECHNOLOGIE (KIT)

Der Bedarf an gut ausgebildeten
Ingenieuren ist ungebrochen hoch und
wird in den ndchsten Jahren sogar
noch wachsen. Einen Job nach dem
Studium zu finden stellt daher flir
Absolventen von Ingenieursstudien-
gdéingen in der Regel keine grof3e
Herausforderung dar [VDMA, 2013].

Doch welcher Abschluss ist fiir einen erfolg-
reichen Berufsstart eigentlich notwendig? Was
unterscheidet einen Bachelor- von einem
Masterabschluss? Was bietet die Promotion fiir
einen Mehrwert? Kann nach dem Eintritt ins
Berufsleben noch ein Aufbaustudium angeschlos-
sen werden? Was bedeutet es, Werksstudent zu
sein? Zur Beantwortung dieser Fragen miissen
zuerst einige strukturelle Aspekte des Maschinen-
baustudiums und Besonderheiten in Deutsch-
land erdrtert werden.

Ein Studium im Bereich Maschinenbau ist
prinzipiell von einem hohen Anspruchsniveau

geprégt. Absolventen sollen in der Lage sein,
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sowohl theoretische Grundlagen als auch deren
Anwendung auf konkrete technische Problem-
stellungen und schlussendlich die Umsetzung
in neue technische Losungen zu beherrschen.
Mit der insgesamt steigenden Komplexitét tech-
nischer Systeme und Sachverhalte sind auch
weiter wachsende Anforderungen in der hoch-
schulischen Ausbildung von Ingenieuren ver-
bunden. Entsprechend kompetent ausgebildete
Ingenieure, die dem aktuellen Bedarf in der
Industrie entsprechen, bilden dabei eine Grundlage
fiir die nachhaltige Sicherung des Entwicklungs-
standorts Deutschland fiir viele Unternehmen.

»ABSOLVENTEN SOLLEN IN DER LAGE
SEIN, SOWOHL THEORETISCHE GRUND-
LAGEN ALS AUCH DEREN ANWENDUNG
AUF KONKRETE TECHNISCHE PROBLEM-
STELLUNGEN UND SCHLUSSENDLICH
DIE UMSETZUNG IN NEUE TECHNISCHE
LOSUNGEN ZU BEHERRSCHEN.«

Sowohl an Universitdten als auch an Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaft wird
deshalb viel Wert auf Verstindnis und Anwen-

dungsfihigkeit von Wissen gelegt. Zur beruf-
lichen Handlungsfihigkeit zdhlt jedoch mehr
als Fachkompetenz. Insbesondere Schliissel-
qualifikationen, wie Teamfihigkeit, Kreativitét
und Umsetzungsstédrke sind von entscheidender
Bedeutung fiir den Berufserfolg [acatech, 2012].
In der Regel wird im Bachelorstudiengang
Maschinenbau der Fokus der Ausbildung auf die
fachlichen Aspekte gelegt. Hier ist das Ziel, eine
technische Grundbildung aufzubauen und die
Fahigkeit, sich selbststdndig gezielt vertieftes
Wissenanzueignen,zuentwickeln.DurchPraktika
und geeignete Lehrkonzepte eignen sich Bachelor-
studierende aber auch erste Schliisselkompeten-
zen an. Insbesondere im Masterstudium wird zu-
meist ein groferes Augenmerk auf die vertiefte
fachliche und iberfachliche Qualifikation der
Studierenden gelegt. Hier finden Seminare, Fort-
geschrittenenpraktika und Projektarbeiten statt.
Dieser Weg wird in der Promotion konsequent
fortgeschrieben. Akademische Mitarbeiter in der
Assistenzpromotion fiihren eigenverantwortlich
Projekte durch, erlernen betriebswirtschaftliche
Fahigkeiten und erzielen einen stark vertieften
Kompetenzgewinn sowohl fachlich als auch im



Bereich der Schliisselqualifikationen und der
Managementfihigkeiten. Fiir den Berufsstart
ergeben sich daraus deutlich unterschiedliche
Einstiegsmoglichkeiten.

Ein Bachelorabschluss im Bereich Maschinen-
bau qualifiziert aufgrund der oben aufgefiihrten
fiir
positionen. Ein Aufstieg in Positionen mit Perso-

Studienstruktur primér Sachbearbeiter-

nalverantwortung ist auch hier méglich, verlangt
aber nach mehrjghriger Erfahrung in verant-

wortungsvoller betrieblicher Tatigkeit. Master-
absolventen haben im Allgemeinen eine vertiefte
fachliche Ausbildung und im Vergleich zu Bachelor-
absolventen erheblich weiter entwickelte Schliissel-
qualifikationen. Daher werden sie oft in Bereichen
wie Forschung und Entwicklung zur Bearbeitung
komplexer Aufgabenstellungen eingesetzt. Hier
konnen sie ihre fachlichen Kompetenzen ein-
bringen und Erfahrungen in Entwicklungsteams
sammeln. Die Promotion stellt im Bereich der

Ingenieurausbildung das mit Abstand vollstdn-
digste Kompetenzprofil da, das auch am besten
auf die Ubernahme von Fithrungspositionen in
den Unternehmen vorbereitet. Der Doktorgrad ist
dabei, nach einer Untersuchung des VDMA, beson-
ders fiir den Einstieg bei Unternehmen mit mehr
als 500 Mitarbeitern forderlich. Generell lésst sich
jedoch sagen, dass in der Branche Maschinenbau
viervon fiinf Fiihrungspositionen mit Ingenieuren
besetzt sind [VDMA, 2013]. Die Jobaussichten sind
folglich fiir alle Qualifikationsniveaus als sehr
positiv zu bewerten.

»DIE BRANCHE MASCHINENBAU BESETZT
VIER VON FUNF FUHRUNGSPOSITIONEN
MIT INGENIEUREN.«

EineAlternativebeziiglichdesBerufseinstiegs
bilden kombinierte Studienprogramme, wie
beispielsweise Werksstudentenvertrége. Hier
erfolgt eine frithe Integration der Studierenden
in die Welt des jeweiligen Unternehmens durch
die parallele Tatigkeit in der Firma wéahrend
der vorlesungsfreien Zeit. Auch der Einstieg ins
Werksstudium nach dem Bachelorabschluss,
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also erst zum Masterstudium, ist moglich. Ein
Aspekt, der in diesem Studienmodell berticksichtigt
werden muss, ist die frithe Vorfixierung auf ein
Unternehmen und zumeist auch auf einen Tétig-
keitsbereich. Daraus folgt im Allgemeinen eine
gewisse Einschriankung bei der Wahl des Berufs-
feldes und des anstellenden Unternehmens.

Nach einem erfolgreichen Abschluss,
sei es Bachelor oder Master, kann die
Studienrichtung gewechselt werden. Hier

ist es Sache der Hochschule zu entscheiden,
welche Module bei einem Wechsel anerkannt
werden. Generell ist der Anteil anerkannter
Module bei einem Wechsel zwischen dhnlichen
Fachrichtungen (beispielsweise Maschinenbau
und Verfahrenstechnik) hoher, als bei stark
unterschiedlichen Fachrichtungen. Ein solcher
Wechsel bietet jedoch die Mdoglichkeit, den
personlichen Erfahrungshorizont wund die
moglichen Arbeitsgebiete in den Unternehmen
Auch Auslandsaufenthalte

oder ein genereller Wechsel des Studienortes

zZu  erweitern.
tragen zur Personlichkeitsentwicklung bei.

Diesen Mehrwert wissen auch einstellende
Unternehmen zu schitzen.
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Aufbauprogramme innerhalb von Unter-
nehmen sind auf die firmeninternen Bediirfnis-
se zugeschnitten. Doch auch nach einiger Zeit
im Beruf ist der Wiedereinstieg ins Studium
moglich. Durch die Bachelor / Master Struktur
der europidischen Studiengdnge ist das Belegen
eines Aufbaumasters eine weitere interessante

»DIE ERFAHRUNGEN, DIE IM RAHMEN
EINER ASSISTENZPROMOTION GEMACHT
WERDEN, SIND FUR UNTERNEHMEN
AUSGESPROCHEN WERTVOLL.«
(VDMA, 2013)

Alternative. Hochschulen bieten hier gesonderte
Zulassungsverfahren an, mit denen es mdoglich
ist, an einer beliebigen Hochschule, in Abhén-
gigkeit der jeweiligen Zulassungsbedingungen,
direkt in einen Masterstudiengang einzusteigen.
Alternativ existieren kostenpflichtige Master-
programme, die zumindest teilweise von einzelnen
Unternehmen finanziert werden. Dieses Modell
richtet sich vornehmlich an bewdhrte Mitarbeiter,
die im Rahmen einer aufRerbetrieblichen Weiter-
bildung Zusatzqualifikationen erwerben sollen.

Eine interessante Alternative zum Be-
rufseinstieg in der Industrie bildet fiir beson-
ders begabte Studierende der Berufseinstieg
an einer Universitdt oder Forschungseinrichtung
als akademischer Mitarbeiter mit dem Ziel der
Promotion. Insbesondere die Assistenzpromoti-
on (vgl. acatech, 2010) bietet im Vergleich zu ei-
ner Anstellung bei einem Industrieunternehmen
in der Regel ein deutlich breiteres Tatigkeitsfeld.
Hier stehen Forschungstitigkeiten, eigenver-
ant-wortliche Projektarbeit, die Erweiterung des
personlichen Erfahrungshorizonts, Umsetzung
eigener Ideen und der Erwerb von Schliisselqua-
lifikationen im Vordergrund. So kann das voll-
standigste Kompetenzprofil fiir einen Maschinen-
bauingenieur im Rahmen der akademischen
Bildung erworben und eine bestmdgliche Vor-
bereitung auf die Ubernahme von Fiihrungsver-
antwortung erreicht werden. Die Erfahrungen, die
im Rahmen einer Assistenzpromotion gemacht
werden, sind fiir Unternehmen ausgesprochen
wertvoll (VDMA, 2013).

Jeder der beschriebenen Abschliisse, oder
besser Bildungswege, ermdglicht also einen

anderen Einstieg ins Berufsleben. Abseits der



iiblichen konsekutiven, also direkt aufeinander
aufbauenden, Struktur der Bachelor- und
Masterstudienginge gibt es viele Wege, die ein
erfolgreiches Berufsleben unterstiitzen. Ent-
scheidende Grundlage fiir jedweden beruflichen
Erfolg sind dabei die fachlichen Kompetenzen,
die in entsprechender Breite und Tiefe ausgeprégt
sein miissen. Wie bereits mehrfach erwdhnt sind
Personlichkeitsbildende Erfahrungen ein weiteres
wesentliches Erfolgskriterium. Diese Erfah-
rungen lassen sich aber nicht nur in Lehrveran-
staltungen sammeln, sondern insbesondere auch
in Praktika, als studentische Hilfskraft an der
Hochschule oder in anderen sinnvoll ins Studium
integrierten Aktivitdten, wie beispielsweise Hoch-
schulgruppen. Die hier erworbenen Schliissel-
qualifikationen sind fiir Studierende und
Unternehmen gleichermafen wertvoll.

LITERATUR

> [ACATECH, 2010] ALBERS, BEHRENDT, SADOWSKI,
BRAUN, ACATECH (HRSG.). BEST-PRACTICE FUR DIE
INGENIEURPROMOTION. 2010

» [ACATECH, 2012] ALBERS, DENKENA, MATTHIESEN,
ACATECH (HRSG.). FASZINATION KONSTRUKTION. 2012

» [VDMA, 2013] VDMA (HRSG.). INGENIEURE IM
MASCHINEN- UND ANLAGENBAU. 2013

KURZVITA

Prof. Dr.-Ing. Dr. h. c. Albert Albers ist

seit 1996 Ordinarius und Leiter des IPEK

— Institut fiir Produktentwicklung am
Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT).
Er hat iiber 500 Publikationen in den
Bereichen Antriebssystementwicklung und
-validierung, Entwicklungsmethodik und
tertidre Lehr-Lernforschung ver6ffentlicht.
Er ist Mitglied in zahlreichen Verbénden
und Vereinen des Maschinenbaus und der
deutschen Hochschullandschaft.

> PROE DR.-ING. DR. H. C. ALBERT ALBERS

In der Lehre engagiert sich Prof. Albers
besonders in der gezielten Realisierung
neuer Lehrformen, die speziell auch

die Vermittlung von professionellen,
berufsbefdhigenden nichtfachlichen
Kompetenzen und Sozialkompetenz in die
Ausbildung der Studierenden auf dem Gebiet
der Konstruktion und Produktentwicklung
integrieren.
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Der Konstrukteur - Ein verantwortungsvolles und
spannendes Berufsbild

EIN BEITRAG VON PROE UWE MAHN, HOCHSCHULE MITTWEIDA, FAKULTAT MASCHINENBAU

Konstrukteur zu sein bedeutet kreativ
sein zu kénnen, allerdings auch

die Verantwortung zu tragen, dass
das Produkt sicher funktioniert und
preisglinstig hergestellt werden kann.
Dazu gibt es heute viele Software-
Werkzeuge, die man als Konstrukteur

anzuwenden vermag.

WAS MACHT EIGENTLICH EIN

KONSTRUKTEUR?

Das Berufsbild des Konstrukteurs wird
oft mit der akribischen Erstellung =zahl-
loser Zeichnungen mit vielen Maf3- und
Toleranzeintragungen verbunden. Jeder Fehler
kann dabei zu enormen Problemen in der
Fertigung, Montage und Verwendung des
Produktes fiihren. Um diese zu vermeiden, helfen
in der heutigen Zeit viele Softwaresysteme, wie
CAD-Programme zur 3D-Konstruktion oder
FEM-Simulationssoftware, alle erdenklichen

Fehlerquellen friih auszumachen und zu
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beseitigen. Mit Hilfe der 3D-Konstruktion von
Einzelteilen und Baugruppen wird sicher-
gestellt, dass alle Einzelteile auch wirklich
zusammenpassen und beispielsweise alle
Bohrungen zu deren Verschraubung an der
richtigen Stelle sitzen. Auch Toleranzanalysen
konnen in so einem CAD-System durchgefiihrt
werden. Dabei wird iiberpriift, welche Genauig-
keit bei der Fertigung notwendig ist, um die

Funktion zu garantieren.

Neben der rein geometrischen Gestaltung

der Bauteile ist die festigkeitsgerechte
Auslegung ein wichtiges Thema, d.h., dass ein
Bauteil allen zu erwartenden Lasten im Betrieb
standhilt. Dazu konnen schon friihzeitig, bevor
es ein erstes Bauteil gibt, die erstellten Modelle
durch Simulationsprogramme virtuell getestet
und Schwachstellen identifiziert werden. Diese
sind wichtige Werkzeuge, um die endgiiltige

Geometrie der Bauteile festzulegen, bei der

> KONSTRUKTION IN 3D MIT
EINEM CAD-PROGRAMM

(CAD = CoMPUTER AIDED DESIGN)

[HS MITTWEIDA]



aber nun immer noch die Herstellbarkeit und
Montierbarkeit beriicksichtigt werden miissen.
Hier ist der Konstrukteur in der Regel gut
beraten, wenn er eine lange Telefonliste hat,
um mit den entsprechenden Abteilungen der
Fertigung alle Details abzusprechen. Auch die
Montierbarkeit kann in Zusatzmodulen eines
CAD-Systems simuliert werden. Die verant-
wortungsvolle Anwendung dieser Programme
bildet heute vielmals den Mittelpunkt der
Konstrukteursarbeit.

Die Aufgaben eines Konstrukteurs gliedern
sich von der Anfrage bis zum fertigen Produkt
in die folgenden vier Phasen:

»> Planen und Kldren der Aufgabe: Dies
erfordert hdufig Riicksprachen mit dem
externen Kunden oder der internen
Vertriebsabteilung. Ziel ist es, eine
abgestimmte Liste mit allen Anforderungen
zu erstellen.

» Konzipieren: Jetzt ist Kreativitdt gefragt — mit
welchen grundsétzlichen physikalischen
Prinzipien kann die geforderte

» BERECHNUNG DER BAUTEILBEANSPRUCHUNG MIT DER FINITE
ELEMENTE METHODE (FEM) [HS MITTWEIDA]

Funktion erfiillt werden? Dazu wird die
Gesamtaufgabe hiufig in viele Teilaufgaben
zerlegt, flir die technische Losungen gesucht
werden.

~

Entwerfen: Jetzt geht es um konkrete
Losungen fiir jede einzelne Teilaufgabe, z.B.
Elektromotor oder Hydraulikzylinder?
Ausarbeiten: Darunter wird die detaillierte

~

Gestaltung und die Festlegung aller fiir
die Fertigung erforderlichen Angaben
eines Bauteiles, vom Werkstoff bis zu
den Toleranzen verstanden. Dabei kann
der Konstrukteur heute aber auf vielerlei
Softwaresysteme zuriickgreifen.

KONSTRUKTION STUDIEREN

Konstruktion ist in aller Regel eine
Studienrichtung im Studienfach Maschinenbau.
An der Hochschule Mittweida ist Konstruktion
eine von vier Studienrichtungen neben Fertigung,
Werkstoff- und Oberflichentechnik

Laserbearbeitung im Studiengang Maschinen-

sowie

bau. Die Studienrichtung wird sowohl im

Bachelorstudiengang als auch im Master-

studium angeboten, womit die Einstiegschancen
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> PRAKTIKUM MASCHINENELEMENTE, BEI DEM DIE WICH-
TIGSTEN MASCHINENELEMENTE BEI DER DEMONTAGE
EINES GETRIEBES KENNENGELERNT WERDEN [HS MITT-
WEIDA]

eines Konstrukteurs deutlich gesteigert werden.
Neben dem Masterstudiengang Maschinenbau,
gibt es an der Hochschule Mittweida auch noch
einen Diplomaufbaustudiengang zum Diplom-
ingenieur (FH).

Wiahrend fiir alle Studenten des Maschinen-
baus Module wie Grundlagen der Konstruktion,
Maschinenelemente und CAD Pflicht sind,
werden in der Studienrichtung Konstruktion
noch Module wie Baugruppenkonstruktion,
bei der ein kleines Getriebe als Belegaufgabe zu
entwerfen ist, Konstruktionslehre mit Methoden
zur Losungsfindung, Maschinendynamik und
Getriebetechnik angeboten. Im Master- und im
Diplomstudiengang kommen dann noch FEM,
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Maschinenkonstruktion sowie Bauteilverhalten
und Bruchmechanik hinzu.

Studieninteressierte sollten ein vertieftes
technisches Interesse fiir das Entwerfen
technischer Produkte, wie Maschinen, Anlagen
etc. mitbringen. Kreativitdt ist genauso wichtig
wie ein gesundes Verstdndnis fiir Mathematik
und Physik, um die vielen sich bietenden
Werkzeuge verantwortungsvoll einsetzen zu
konnen.

Konstrukteure werden in allen Bereichen
des Maschinen- und Anlagenbaus, bei Auto-
mobilherstellern und deren Zulieferern sowie

im Werkzeugbau eingesetzt und nachgefragt.

KURZVITA

» Herr Prof. Dr.-Ing. Uwe Mahn ist seit Januar
2008 als Professor fiir Konstruktion (CAE-
Techniken und FEM) an der Hochschule
Mittweida tatig.

» Er hilt Vorlesungen und Seminare in
den Lehrgebieten Hohere Technische
Mechanik, Festigkeitslehre, FEM, Maschinen-
konstruktion und Umformtechnik auf
dem Teilgebiet Massivumformung und

~

~

> HERR PROE DR.-ING. UWE MAHN

Umformmaschinen.

Seine Forschungsschwerpunkte sind: Finite-
Elemente-Methode (FEM) — Anwendung
Schwingfestigkeitspriifung an Bauteilen.
Seit September 2012 leitet er als Dekan die
Fakultdt Maschinenbau mit 20 Professoren
und ca. 800 Studenten.

Vor seiner Berufung war er bis Dezember
2007 als Projektingenieur bei der ESKA
Automotive GmbH tétig. Bis September 2005
arbeitete er als wissenschaftlicher Mitarbeiter
an der TU Chemnitz.

Sein Ingenieurstudium absolvierte er an

der TU Chemnitz. Dort fertigte er auch seine
Dissertation zum Dr.-Ing. ah.



Praktikanten, Diplomanden,
Bachelor, Master und Werkstudenten (M/W)

Was Sie erwartet — lhre Aufgabe ist es, spezifische technische Themen innerhalb unserer Kundenprojekte und unserer Organisation durchzufiihren. Sie erarbeiten mit
internen und externen Kunden anspruchsvolle Lésungen.

lhr Profil — Sie befinden sich im fortgeschrittenen Stadium eines technischen und/oder wirtschaftlichen Studienganges und bringen ein ausgepragtes technisches
Verstandnis, logisches Denkvermdgen und Interesse an ubergreifenden Zusammenhangen mit.

lhre Vorteile — Wir bieten lhnen hochinteressante Aufgabenstellungen in einem innovativem Unternehmen. Bei uns kénnen Sie |hr im Studium erworbenes theoretisches
Wissen umsetzen und erste Einblicke in die Welt der Automatisierung gewinnen.

Der Geschiftsbereich Assembly & Test in Bremen liefert weltweit Montageanlagen und Testeinrichtungen fiir die Automobilindustrie und deren Zulieferer.
Mit 280 Mitarbeitern planen, konstruieren und fertigen wir computergesteuerte Automatisierungseinrichtungen.

Wir freuen uns auf lhre Bewerbung!

KUKA Systems GmbH « Geschaftsbereich Assembly & Test « Herr Rainer Czenskowsky
Uhthoffstr. 1 « 28757 Bremen
personal@kuka-at.de * www.kuka-systems.com/germany_at/



Fluidsystemdynamik - Stromungstechnik in Maschinen
und Anlagen - Vom Haartrockner bis zum Flugzeug

EIN BEITRAG VON PROE DR.-ING. PAUL UWE THAMSEN, TECHNISCHE UNIVERSITAT BERLIN, FACHGEBIET FLUIDSYSTEMDYNAMIK

Das Berufsfeld der Fluidsystemdy-
namik erweist sich als dufSerst dyna-
misch und vielfdltig. Es erstreckt sich
von der Produktion verschiedenster
Stromungsmaschinen, wie Pumpen,
Turbinen und Ventilatoren, die tdg-
lich rund um die Welt von Milliarden
Menschen genutzt werden, bis zur
Anwendung in der Wasserver- und
-entsorgung, der Energie- und Medi-
zintechnik und der Luftfahrt, um nur

einige zu nennen.

Der
eine Schwerpunktbildung im Rahmen des

Studiengang Fluidsystemdynamik ist

Studiums des Maschinenbaus. Hier wird der
relativ breite Ansatz der Grundlagenficher des
Maschinenbaus mit Fihigkeiten im Bereich
der Maschinenelemente, Konstruktion,
Thermodynamik,

durch vertiefende Kenntnisse der Stromungs-

Schwingungslehre usw.
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maschinen: Ventilatoren, Verdichter, Kreisel-
pumpen, Turbomaschinen, Turbinen bis hin
zu Windenergieanlagen erweitert. Ergidnzt
werden diese Kenntnisse schliefflich durch
Inhalte zu den Wechselwirkungen der
Stromungsmaschinen in deren Anlagen, wie
z.B. komplexe Rohrsysteme und instationére
Druckverhiltnisse infolge schneller Druck- oder
Volumenstroménderungen.

Die Studieninhalte umfassen demzufolge
eine Vielzahl an Methoden kombiniert mit
Spezialwissen in einer Nische der Technik. Das
Ergebnis ist eine Ausbildung zum Generalisten
einerseits, wie auch zum Spezialisten anderer-
seits.

Da Stromungsmaschinen quasi vom
»Haartrockner bis zum Flugzeug« eingesetzt
werden, ist das
gefdchert. Es werden viele Branchen abgedeckt.

Neben den Herstellern der bereits aufgezdhlten

spitere Berufsbild breit

Stromungsmaschinen sind es vor allem auch
Branchen die einzelne Stromungsmaschinen in
ihren Produkten bendtigen: Flugzeugindustrie,
PKW- und Motorenhersteller, Waschmaschinen,

Elektromotoren,
Haustechnik.

Trockner,
Heizung,

Geschirrspiiler,
Liiftung
Dazu kommen die groflen Anwender von

und

Stromungsmaschinen, wie beispielsweise
die Energieerzeuger mit ihren verschiedenen
Kraftwerken — dabei vermehrt auch der Bereich
der regenerativen Energie, Ol- und Gasindustrie,
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Fern-
heizung, Schwimmbéder, Bewidsserungsanlagen
und Schiffbau. Beide Listen lassen sich beliebig

fortsetzen.

» PROJEKT »GLASERNE WASCHMASCHINE« AM

FACHGEBIET FLUIDSYSTEMDYNAMIK



In den verschiedenen Branchen ergeben
sich die unterschiedlichsten Einsatzgebiete
sowohl fiir einen Bachelor- als auch einen
auch diverse

Masterabschluss und damit

Karrieremdglichkeiten.

»INTERESSANT UND EINE GUTE BASIS
FUR EINE KARRIERE IST EIN EINSATZ
FUR >TROUBLE SHOOTING«.«

Bei Herstellern von Stromungsmaschinen
ist natiirlich der klassische Arbeitsbereich
die Konstruktion & Entwicklung, aber es sind
durchaus Aufgaben in der Arbeitsvorbereitung,
im Priiffeld
moglich, in denen sich auch bereits fiir Bachelor-

Beschaffung, Produktion und
absolventen aussichtsreiche Jobchancen er-
geben.

Interessant und eine gute Basis fiir eine
Karriere ist ein Einsatz fiir »Trouble Shootingx.
Diese Einsétze sind meist international und der

> AM FACHGEBIET FLUIDSYSTEMDYNAMIK
ENTWICKELTE MODULARE WINDENERGIEANLAGE

Ingenieur bzw. die Ingenieurin ist Spezialist/in
und Vertriebsmitarbeiter/in in einer Person.

Bei den Anwendern gibt es zahlreiche
Aufgabengebiete im Betrieb der Anlagen, aber
genauso auch in der Konzeption, Auslegung
und Bau neuer Anlagen. Letztlich bestimmt der
Kunde iiber die Beschaffung und Spezifikation
das Design der verschiedenen Stromungs-
maschinen.

Meine eigene Karriere kann durchaus als
Beispiel fiir den beruflichen Werdegang heran-
gezogen werden.

Ich habe den Schwerpunkt Strémungs-
maschinen im Rahmen des Maschinenbaus
studiert. Spezialisiert habe ich mich auf die
ich
alle angebotenen Ficher gehort, sowie dieses

Auslegung von Kreiselpumpen, wobei

Wissen iiber eine Studienarbeit mit eigenem
Studium der relevanten Literatur vertieft habe.
Nach einer sich anschliefenden Promotion,
war ich in einem mittelstdndischen Unter-

nehmen titig und konstruierte Kreiselpumpen
und Unterwassermotoren. Hier erhielt ich das
Riistzeug zum Verstdndnis der Produkt- und
dieser

Fertigungsstruktur Produktgruppe.

Danach {ibernahm ich die Entwicklungs-
abteilung und konnte verschiedenste Entwick-
lungsprojekte initiieren und umsetzen. Diese
Phase

des technischen Verstindnisses in Richtung

ermoglichte mir eine Erweiterung
Marktfdhigkeit und sinnvolle Investitionen in
die Produktentwicklung.

Letztlich war der Weg frei fiir verschiedene
Managementpositionen im Bereich der Technik,
Produktion und der gesamten Geschéftsfiihrung
des Unternehmens. Fiir diesen Karriereschritt
war ergdnzend noch zusétzliches Wissen
iiber Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanzen,
Unternehmensstrategie = und  Mitarbeiter-
fiihrung notwendig.

Zur Aneignung dieses Wissens konnte ich mir
durch ein Zusatzstudium in einer Management-
schule eine gute Basis schaffen.

Da die Fabrik Teil eines weltweit tdtigen
Konzerns war, konnte ich auch wesentliche

internationale Erfahrungen iiber Konzern-
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> OFFSHORE-PLATTFORM »TROLL«

management, aber genauso wichtige Erfah-
rungen iiber die unterschiedlichsten Kulturen
in den verschiedenen Regionen im Laufe dieser
Tatigkeit gewinnen.

Riickblickend wiinsche ich jedem Ingenieur
und jeder Ingenieurin moglichst viele
»Highlights« in der Produktentwicklung, wie
ich sie selbst erlebt habe. Hierzu zéhlen fiir mich
der Bau einer der grofdten Offshore-Plattformen
»Troll« vor der norwegischen Kiiste, fiir die wir
die wesentlichen Kreiselpumpen entwickelt und
geliefert haben.

Oder auch die damals grofte von uns
gelieferte Unterwassermotorpumpe fiir eine
Goldmine in Elko/Nevada, die ich persénlich mit
in einen mehrere hundert Meter tiefen Brunnen

einbauen durfte.

204 MASCHINENBAU - STUDIENGANGSPERSPEKTIVE

Daneben bestehen die Highlights wesentlich
in der Fiihrung und Entwicklung von fihigen
Mitarbeitern/innen im Team.

PROBLEME SIND DA, UM SIE ZU LOSEN

Die wichtigste Voraussetzung fiir diese
Studienrichtung ist die Freude an Technik, sowie
dem Analysieren und Losen von Problemen.
»Probleme sind da, um sie zu 16sen« ist wohl der
Leitspruch fiir einen angehenden Ingenieur und
eine angehende Ingenieurin.

Wesentliche Fahigkeiten fiir das Studium
sind demzufolge gute Kenntnisse im natur-
wissenschaftlichen Bereich und weiter die
Entwicklung eines »ingenieurméfiigen« Heran-
gehens: Ein technisches Problem wird auf
Basis vorhandener Kenntnisse analysiert und
gelost. Hierbei sollte immer eine belastbare
logische Vorgehensweise angewendet sowie eine
ausreichende Sicherheit gegen Versagen und
maximale Wirtschaftlichkeit angestrebt werden.
Ferner sollte ein wichtiger von Antoine de Saint-
Exupéry stammender Leitspruch berticksichtigt
werden: »Perfektion ist nicht dann erreicht,
wenn es nichts mehr hinzuzufiigen gibt, sondern

dann, wenn man nichts mehr weglassen
kann«. Fiir die Wahl des Studienschwerpunkts
Fluidsystemdynamik stellt die gute und breite
Ausbildung in den Grundlagen des Maschinen-
baus zunichst eine notwendige Basis dar.
Darauf aufbauend sollten Ficher in der
Vertiefungsrichtung Stromungsmaschinen und
Fluidsysteme gewidhlt werden. Hierzu besteht
beispielsweise an der Technischen Universitét
Berlin ein umfangreiches Spektrum an An-
geboten, von der Auslegung der Laufrdder nach
verschiedenen Methoden, iiber das Betriebs-
verhalten in Anlagen, der Auslegung und dem

> UNTERWASSERMOTORPUMPE DER
GOLDMINE IN ELKO/NEVADA



> VERSUCHSHALLE DES FACHGEBIETES FLUIDSYSTEM-
DYNAMIK

Betrieb von Windenergieanlagen, bis hin zum
Studium der Flugtriebwerke. Dabei
durchaus Wert auf den Aufbau eines tiefen
Versténdnisses fiir die jeweilige Maschine gelegt
werden, da dieses das Fundament eines spateren
Spezialwissens bilden kann. Ergénzend und

sollte

vertiefend sind des Weiteren Ficher im Bereich der
Antriebsmaschinen, der Verbrennungsmotoren,
aber auch in den Bereichen der Betriebswirt-
schaft, des Qualitdtsmanagements und der
Produktionstechnik zu empfehlen.

Das Spektrum an Spezialisierungsmoglich-
keiten ist ebenso grof3, wie das der spiteren
Berufsfelder, leitend sollte hierbei stets das
eigene Interesse sein. Die Berufsaussichten in
den erwdhnten Branchen sind dabei nach einem
erfolgreichen Abschluss mehrals aussichtsreich.

~

~

~

~

~

~

KURZVITA

Herr Prof. Dr.-Ing. Paul Uwe Thamsen ist seit
2003 als Universitdtsprofessor und Leiter des
Fachgebietes Fluidsystemdynamik an der
Technischen Universitét Berlin tétig.

Seine Forschungsschwerpunkte sind:
OPTIMIERUNG VON WASSER- UND ABWASSER-
SYSTEMEN

STROMUNGSMASCHINEN

DIAGNOSESYSTEME FUR FLUIDSYSTEME
WINDENERGIEANLAGEN
MODELLUNTERSUCHUNGEN FUR EINLAUFELEMENTE
LASERGESTUTZTE GESCHWINDIGKEITSMESSVER-
FAHREN FUR STROMUNGEN

Nach seinem Studium des Maschinenbaus
mit der Fachrichtung Strémungsmaschinen

> PROE DR.-ING. PAuL UWE THAMSEN

arbeitete Herr Thamsen als Wissenschaftli-
cher Mitarbeiter am Pfleiderer Institut fiir
Stromungsmaschinen an der TU Braun-
schweig und promovierte 1992 zum Dr.-Ing..
Hiernach arbeitete Herr Thamsen bis zum
Jahr 2003 bei der Pleuger Worthington GmbH
(Flowserve ©) in Hamburg in den Bereichen
Technik, Marketing und Management, zu-
letzt als Geschéftsfiihrer.

Neben seinen Aufgaben als Universitdtspro-
fessor und Fachgebietsleiter iibernahm Herr
Thamsen seit 2011 die Aufgaben des Prode-
kans fiir Forschung der Fakultdt V: Verkehrs-
und Maschinensysteme und in der Zeit von
August 2011 bis Mirz 2014 das Amt des I.

Vizeprasidenten der TU Berlin.
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Umformtechnik - Wir bringen Metall in Form

EIN BEITRAG VON UNIV.-PROE DR.-ING. DR. H.C. MATHIAS LIEWALD MBA, INSTITUT FUR UMFORMTECHNIK (IFU) DER UNIVERSITAT STUTTGART

Umformtechnik - Die Technologie zur
Herstellung zahlloser Gegenstdnde,
Werkzeuge und Bauteile aus Metall!
Hinter diesem Begriff verbergen sich
demnach zahlreiche Verfahren der
Blechumformung und Verfahren der
Massivumformung. Viele werden jetzt
denken, hierbei handelt es sich um
schweiftreibende Techniken aus dem
vorigen Jahrtausend, also zum Bei-
spiel dem Schmieden mit dem Schmie-
dehammer oder dem Klopfen von
Blechen. Ganz falsch - bei der Um-
formtechnik handelt es sich um hoch-
moderne Produktionsverfahren, ohne
die zuklinftige Herausforderungen wie
z.B. leichtere Flugzeuge, modernere
Haushaltsgerdte oder die Elektro-
mobilitat nicht vorstellbar waren.
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Jeder Mensch kommt bereits bei der Geburt
mit umgeformten Produkten in Berithrung: Die
Schere zum Durchtrennen der Nabelschnur,
das erste Taschengeld in Form von Miinzen, die
Getridnkedose mit dem ersten Bier, der Schliissel
zur ersten Wohnung, das selbst gekaufte
Heimwerker-Werkzeug, Kiichengerite wie Topfe,
Besteck oder auch Spiilen, die Verwirklichung
des Traums eines eigenen Autos, ja selbst das
hierfiir erforderliche Kleingeld in Form von
Miinzen - all dies sind umformtechnische
Produkte.

Hierbei handelt es sich normalerweise um
Erzeugnisse, die in sehr hohen Stiickzahlen
wirtschaftlich hergestellt
Betrachten wir beispielsweise eine moderne

werden miissen.

Fahrzeugkarosserie. Diese besteht aus nahezu
300 einzelnen Blechteilen. All diese Blechteile
miissen mit hochmodernen Spezialwerkzeugen
d.h.
umgeformt werden. Hierbei gelten hdchste

aus einem ebenen Blech hergestellt,

Anforderungen an die Genauigkeit und auch
an die Oberflichenqualitdt der Bauteile. Der
Fahrzeugkdufer mdchte ja ein Auto haben,
welches neben der Funktionalitdt und Leistung

auch iiber ein tadelloses Aussehen verfiigt.
Damit dies heute stets funktioniert, muss vorab
eine Computersimulation des Herstellprozesses
erfolgen. Hierbei muss auch versucht werden,
moglichst diinnes Blech einzusetzen, um im
spiteren Gebrauch des Fahrzeuges ein geringes
Gewicht bewegen zu miissen. Andererseits muss
die Fahrzeugkarosserie natiirlich sicher sein
und die Insassen bei Unféllen schiitzen.

TYPISCHE BERUFSFELDER FUR
UMFORMTECHNIKER

finden
Bereichen Technologieentwicklung,

Umformtechniker sich in den
arbeiten
aber auch als Prozess- oder Versuchsingenieure.
Sie beschiftigen sich z.B. in der Verfahrens-
entwicklung der Automobilindustrie mit der
Entwicklung von Verfahrens- und Werkstoff-
konzepten moderner Karosserien, im Werk-
zeugbau mit der Herstellung von Blechform-
teilen hochster Qualitdt, Umformtechniker
entwickeln Leichtbaukonzepte und fiihren
Machbarkeitsstudien durch. Auch im Bereich
der Automobilzulieferer sind Umformtechniker

in den genannten Bereichen im Einsatz. Dariiber



hinaus bieten sich fiir Umformtechniker in den
Bereichen Flugzeugbau, Schienenfahrzeuge und
Haushaltsgerite interessante Perspektiven. Aber
auch im Bereich der Wissenschaft forschen Um-
formtechniker an verschiedenen Forschungs-
einrichtungen zu Themen wie dem modernen
Leichtbau, zur Effizienzsteigerung oder auch
an Fragestellungen zur Wirtschaftlichkeit von
Umformprozessen.

UMFORMTECHNIK STUDIEREN

Umformtechnik ist an sich kein eigener
Studiengang. Das Fach Umformtechnik ist in
der Regel Teil des Maschinenbaustudiums oder
verwandter Studiengdnge. Angeboten wird das
Vertiefungsfach an allen namhaften deutschen
Hochschulen und Universitédten, an denen ein
Ingenieurstudium mdglich ist. Neben Grund-

lagenwissen zu den Verfahren der Umformtech-
nik werden weitergehende Vertiefungen wie
Leichtbau, PKW-Karosseriebau oder Techniken
zur Computersimulation vermittelt.

Nach einem erfolgreichen Abschluss zdhlen
Ingenieure der Umformtechniker zu begehrten
Spezialisten in der Automobilindustrie, aber
auch bei mittelstindischen Herstellern von
Umformprodukten sowie bei Ingenieur-
Dienstleistern.

> HTTP:.//WWWUMFORMEN.DE
> HTTP://WWWUMFORMTECHNIK.NET
> HTTP://WWW WISSENSFLOATER.UNI-WUPPERTAL.

DE/DOWNLOADS/PRODUKTIONSTECHNIK-FERTI-

GUNGSTECHNIK/TIEFZIEHEN-IN-DER-KFZ-UND-ME-

TALLTECHNIK.HTML

» BILDQUELLEN: AUDI AG, IFU STUTTGART

> PROE DR.-ING.DR. H.C. MATHIAS LIEWALD
MBA

KURZVITA

Prof. Dr.-Ing. Dr. h.c. Mathias Liewald MBA
Studium: 1980 - 1985 Universitdt Dortmund,
Fachrichtung Maschinenbau

Promotion: 1985 - 1990 Universitit
Dortmund, Lehrstuhl fiir Umformende

~

Fertigungsverfahren

1991 - 1994 Mercedes-Benz AG, Werk
Sindelfingen

1995 - 1997 Gebr. Wackenhut GmbH, Nagold
1997 - 2005 Thyssen Nothelfer GmbH

seit 4/2005 - heute Hochschullehrer an

der Universitét Stuttgart, Institut fiir
Umformtechnik (IFU)

~

~
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Zwischen Strategie, Technologie und

Innovation

ERFAHRUNGSBERICHT VON EVGENI KOCHMAN, BERUFSSTART BEI ARTHUR D. LITTLE

Bereits wédhrend meines Studiums
der Fachrichtung Maschinenbau an
der ETH Ziirich haben mich unter-
nehmerische Herausforderungen

in technischen Themengebieten
fasziniert. Mit einem Fokus auf
Strategie, Technologie und Innovation
bietet mir Arthur D. Little die Moglich-
keit genau diese Faszination auszu-
leben.

Was haben Sie studiert und warum
haben Sie sich fiir dieses Studium
entschieden?

Ich hatte bereits friith eine Begeisterung fiir
die Fortbewegung des Menschen. Ob Auto, Zug
oder Flugzeug - je lauter und schneller desto
spannender! Mein Maschinenbau-Studium habe
ich gewdhlt, um zu verstehen wie diese kom-
plexen Technologien im Inneren funktionieren.
Wiahrend meines Masterstudiengangs konnte
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ich dann meinen Fokus auf das Fachgebiet der
Luft- und Raumfahrt und vor allem auf die
Funktionsweise von Flugzeugtriebwerken legen.
Wihrend dieser Zeit erkannte ich jedoch auch,
dass Technik allein noch niemanden bewegt.
Unternehmerische und wirtschaftliche Aspekte
sind entscheidend, um neue Technologien auf
dem Markt platzieren zu konnen.

In welchem Bereich arbeiten Sie heute
und was sind Ihre Aufgaben?

Mein Beruf als Business Analyst bei
Arthur D. Little ermdglicht es mir genau an
dieser strategischen Schnittstelle zwischen
Technologie und Wirtschaft zu arbeiten. Im
Fokus steht dabei die Ausarbeitung zukiinftiger
Unternehmensstrategien fiir Kunden aus den
unterschiedlichsten Branchen. Als Teil eines
Teams versuche ich anhand von Analysen
aber auch kreativen Ideen und innovativen
Konzepten den grofitmoglichen Mehrwert
fir unsere Kunden zu erzielen. Die einzelnen
Themen sind hierbei vielféltig, jedoch immer

herausfordernd!

> EVGENI KOCHMAN
BACHELOR- UND MASTER-STUDIUM IN
MASCHINENBAU AN DER ETH ZURICH
BUSINESS ANALYST BEI ARTHUR D. LITTLE

Wie waren die ersten 100 Tage im Job?

Nahezu von Tag »eins« unterstiitzte ich einen
europdischen Energiebetreiber bei der Planung
eines Riickbauprojekts fiir ein Kernkraftwerk.
Schnell konnte ich eigenverantwortlich Arbeits-
pakete iibernehmen und nah mit dem Kunden
zusammenarbeiten. Dariiber erhielt ich nicht
nur die Moglichkeit dieses erfolgskritische
Projekt aktiv mitzugestalten, sondern konnte
auch von Beginn an eine steile Lernkurve
vorzeigen. Ausschlaggebend hierfiir ist nicht
zuletzt das hohe Vertrauen, das mir bei Arthur
D. Little von Anfang an entgegengebracht wurde.



Verlief Ihr Berufseinstieg so, wie Sie es
sich vorgestellt haben und fiihlten Sie
sich in allen Bereichen gut durch das
Studium vorbereitet?

Durch ein vorangegangenes Praktikum
bei Arthur D. Little hatte ich bereits ein sehr
gutes Bild von den Téatigkeiten eines Unter-
nehmensberaters. Die Frage bestand natiirlich
darin, welche Projekte man schlussendlich
begleiten darf. Ich war iiberzeugt davon, dass
die Herausforderungen stets anspruchsvoll und
interessant werden wiirden — was sich definitiv
bestdtigte! Die Werkzeuge
sind vor allem starke analytische Fahigkeiten

eines Beraters

und strukturierte Ansdtze in Kombination
mit einer sehr guten Kommunikations- und
Teamfdhigkeit. Durch ein technisches Studium
war ich vor allem in Bezug auf die ersten beiden
Punkte gut geriistet. Zusdtzliche strategische
und wirtschaftliche Fidcher wihrend des
Studiums haben meine Vorbereitung sehr gut
abgerundet. Diese Schwerpunkte kommen
in rein technischen Studiengéngen leider oft
zu kurz, sind jedoch wichtig fiir einen ganz-

heitlichen Ansatz.

Was wiirden Sie Studenten fiir die
Planung der beruflichen Orientierung
raten?

Meinen beruflichen Werdegang habe ich
wihrend meines Studiums offen gehalten und
vielmehr versucht meinen Interessen zu folgen.
Das schlussendliche Berufsbild habe ich dann an
meinen Neigungen und Fidhigkeiten orientiert.

Dies kann ich jedem empfehlen, da es meiner
Einschétzung nach ein kritischer Erfolgsfaktor
ist, um die Motivation sowohl wihrend des
Studiums als auch im Beruf hoch halten zu
konnen. Nur so schafft man es {iber lange Zeit das
Beste aus sich herauszuholen. Zusétzlich sollte
man bereits wihrend des Studiums Praktika
dazu nutzen, um seine Interessen und Stirken
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auf den Priifstand des Berufsalltags zu stellen.
Hier zeigt sich schnell welche Tdtigkeiten einem
wirklich Spafy machen.

Auf welche Faktoren sollte ein Berufs-
einsteiger bei der Auswahl des ersten
Jobs achten?

Hat man sich ein bestimmtes Berufsbild
ausgesucht, ist es bei dem weiten Jobangebot
natiirlich schwierig, sich fiir ein Unternehmen
und eine Position zu entscheiden. Ich denke,
dass hier liberwiegend weiche Faktoren wichtig
sind - das heifft vor allem, ob man sich mit
seinen Kollegen gut versteht und sich mit dem
Leitbild des Unternehmens identifizieren kann.
Workshops, Berufsmessen und Unternehmens-
prasentationen eignen sich sehr gut, um
solche Faktoren zu erfassen. Das Gehalt ist
sicherlich ein wichtiger Faktor, sollte jedoch
nicht das ausschlaggebende Kriterium fiir
eine Entscheidung sein. Als Berufseinsteiger
sollte man verstdrkt auch andere Leistungen,
flexible
Urlaubstage, Trainings- und Weiterbildungs-

wie zum Beispiel Arbeitszeiten,

moglichkeiten beachten. Gleichzeitig sollte man
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das Entwicklungspotential des Unternehmens
im Blick behalten sowie die Moglichkeiten
innerhalb des Unternehmens professionell
wachsen zu konnen. Solche Aspekte sind oft

nachhaltiger als ein hohes Einstiegsgehalt.

Was sind Karrieretreiber?

Ich denke, dass jeder Berufseinsteiger eine
gute Portion Eigenantrieb mitbringen sollte.
Hierbei ist es meiner Ansicht nach wichtig,
sich auch {iiber die alltdglichen Aufgaben
hinaus fiir andere Tdtigkeiten zu empfehlen
oder sogar eigene Initiativen und Projekte
vorzuschlagen. Dadurch erhilt
Moglichkeit, interessante Themen zu begleiten,
die sonst vielleicht auferhalb des eigenen

man die

Blickwinkels liegen wiirden. Zudem kann man
zeigen, dass man proaktiv mitdenkt und nicht
nur vorgegebene Aufgaben abarbeitet. Um den
notigen Leistungswillen im Job durchgehend
aufrechthalten zu konnen benotigt es jedoch
Freude an seiner Tatigkeit. Daher ist der Spafd
an der Arbeit Karrieretreiber Nummer eins und
sollte jederzeit im Vordergrund stehen.
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/wischen den Elementen -
und lhnen stimmt die Chemie?
Werden Sie eine von uns.

Genau wie Maria del Pozo Gomez, Ingenieurin der Verfahrenstechnik bei der ThyssenKrupp Industrial Solutions —
unserem Experten fiir Chemieanlagen und Raffinerien. Als eine von uns ist sie fir die Planung und Inbetriebnahme von
Werken zur Chlorgewinnung verantwortlich und findet ihr Einsatzgebiet Giberall auf der Welt. Wenn auch Sie in Zukunft
Verantwortung bei internationalen Projekten Gibernehmen wollen, werden Sie eine von uns.

www.thyssenkrupp.com/karriere

Wir entwickeln die Zukunft fur Sie.




Messen, Auswerten, Dokumentieren -
mein Praktikum im Versuch

ERFAHRUNGSBERICHT VON KATRIN HENNING, PRAKTIKANTIN BEI SCHAEFFLER

Hallo, mein Name ist Katrin und

ich mache gerade ein Praktikum

bei Schaeffler in Herzogenaurach.
Eigentlich studiere ich Maschinenbau
an der Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften Wiirzburg-
Schweinfurt. Aber im vierten
Semester ist eine Praxisphase
vorgesehen, in der wir ein Praktikum

in einem Unternehmen absolvieren.

Bei der Suche nach einem geeigneten Praktikums-
platz habe ich mir die Stellenangebote ver-
angeschaut. Wihrend
meines bisherigen Studiums habe ich mein

schiedener Firmen
Interesse fiir den Versuch entdeckt. Hier werde
ich sowohl in der theoretischen Planung als auch
in der praktischen Durchfiihrung gefordert.
Daher habe ich gezielt nach Stellenangeboten
in diesem Bereich geschaut. Die Ausschreibung
von Schaeffler hat mich dann einfach {iberzeugt.
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Also habe
Kandidatenportal beworben und eine Einladung

ich mich online {iber das

zum Vorstellungsgesprdch bekommen. Zwei
Stunden lang wurde ich auf mein vorhandenes
Wissen getestet. Denn fiir ein Praktikum im
Versuch sollte man bereits mit der Materie
vertraut sein. Anschliefiend habe ich noch eine
Fiihrung erhalten. Wenig spiter kam dann auch
schon die Zusage — und jetzt bin ich hier.

»MEINE AUFGABEN SIND RECHT
ABWECHSLUNGSREICH UND
ERFORDERN FLEXIBILITAT.«

In unserer Abteilung dreht sich alles um
Wir
Radiallager sowie Freildufe und fiihren dazu

Getriebeelemente. testen Axial- und
Lebensdauer- und Funktionsversuche durch.
Dank der Gleitzeit kann ich meinen Arbeits-
tag flexibel gestalten - natiirlich in Absprache
mit meinem Betreuer. Ich beginne meinen
Praktikumstag meist schon um 6 Uhr. Meine
sind recht

Aufgaben abwechslungsreich

und erfordern Flexibilitdt; einen geregelten

> KATRIN HENNING
BACHELOR-STUDIUM MASCHINENBAU AN
DER HOCHSCHULE FUR ANGEWANDTE WIs-
SENSCHAFTEN WURZBURG-SCHWEINFURT
PRAKTIKANTIN IM BEREICH »VERSUCH
GETRIEBEELEMENTE« BEI SCHAEFFLER

Ablauf gibt es nicht. Ich bin meist frith mit
Auswertungen von Messungen beschiftigt,
bevor ich im Anschluss direkt im Versuch tdtig
bin. Zu meinen Aufgaben gehort neben der
Durchfithrung und Auswertung von Versuchen
auch die Zusammenfassung der Ergebnisse fiir
Berichte und Présentationen.

Ich arbeite mit etwa 20 Kollegen zusammen,
meist Ingenieure und Facharbeiter. Wir bedienen
sowohl interne als auch externe Kunden, die mit
Anfragen auf uns zukommen. Ein Beispiel: Ein
Lager soll in ein bestimmtes Produkt verbaut



werden. Im Versuch testen wir dann, ob es den
Bedingungen dafiir standhilt. Das finde ich
spannend!

Mir macht die Arbeit in meiner Abteilung
sehr viel Spaff. Nach dem obligatorischen
Vorpraktikum fiir das Maschinenbaustudium ist
das Praktikum bei Schaeffler nun mein zweites.
Weil der Versuch so breitgefdchert ist, baue ich
dabei auf mein Wissen aus allen Studienfichern
auf. Das finde ich gut, denn so kann ich wertvolle
Praxiserfahrungen sammeln und gleichzeitig
sehen, wo es in meiner beruflichen Zukunft
hingehen konnte.

Nach meinem Praktikum werde ich erst
einmal meinen Bachelor beenden, um mich
anschlieffend fiir einen Masterstudiengang zu
bewerben. Wo ich einmal beruflich sein werde,

kann ich jetzt noch nicht sagen. Ein Job im
Versuch ist nach diesem Praktikum auf jeden
Fall eine Option. Daneben md&chte ich aber gerne
auch noch andere Bereiche sehen. Nur so lerne
ich die Vielseitigkeit meines Studiums in der
beruflichen Praxis kennen. Deswegen iiberlege
ich auch, ein Praktikum in den USA zu machen.
Neben dem beruflichen Aspekt kann ich hier
ausbauen. Denn

meine Sprachkenntnisse

Englisch ist fiir uns Ingenieure einfach wichtig.
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Projektingenieurin beim Technologie-

konzern Sartorius

ERFAHRUNGSBERICHT VON ISABELLA STYCZ, BERUFSSTART BEI SARTORIUS

Mein Name ist Isabella Stycz, ich bin
26 Jahre alt und arbeite bei Sartorius,
einem internationalen Labor- und

Pharmazulieferer aus Gottingen.

Nach meinem Abitur 2007 habe ich
Maschinenbau an der RWTH Aachen studiert.
Ich fand Naturwissenschaften schon in der
Schule interessant und wollte gerne etwas
Anwendungsbezogenes machen. Im Studium
haben mich vor allem Themen wie Stoffum-
wandlung und Prozessfithrung begeistert. Beim
Masterstudiengang entschied ich mich fir
Verfahrenstechnik, daich damit breite Einstiegs-
moglichkeiten in verschiedenen Branchen habe.

Meinen Master habe ich im Herbst 2013
abgeschlossen. Schon im Dezember habe ich
bei Sartorius als Projektingenieurin in der
Abteilung Verfahrenstechnik angefangen.
Ich bin fiir die Planung und Umsetzung von
Produktionsanlagen im Bereich Membran-

produktion zustdndig. Aktuell arbeite ich am
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Bau einer neuen Membranziehmaschine mit,
bei dem verschiedene Maschinenlieferanten
beteiligt sind.

»DIE ERSTEN MONATE BEI SARTORIUS
WAREN SPANNEND, ICH HABE IN
KURZER ZEIT VIEL NEUES GELERNT.«

Das noétige Fachwissen fiir meinen Job
hat mir mein Studium vermittelt. Viele Dinge
lernt man aber erst beim Einstieg in den Beruf,
auch wenn man wie ich bereits mehrmonatige
Praktika gemacht und eine Bachelorarbeit in der
Industrie geschrieben habe. Die ersten Monate
bei Sartorius waren spannend, ich habe in kurzer
Zeit viel Neues iiber verfahrenstechnische
Prozesse und Projektorganisation gelernt.
Sehr geholfen hat mir der Einarbeitungsplan
bei Sartorius: Ich wurde durch die einzelnen
Arbeitsbereiche gefiihrt und habe schnell viele
Kollegen kennengelernt, sodass ich immer
einen Ansprechpartner fiir meine Fragen
hatte. Durch die gute Einarbeitung konnte

ISABELLA STYCZ

BACHELOR-STUDIUM MASCHINENBAU AN
DER RWTH AACHEN

MASTER-STUDIUM VERFAHRENSTECHNIK AN
DER RWTH AACHEN

PROJEKTINGENIEURIN BEI SARTORIUS IN DER
ABTEILUNG VERFAHRENSTECHNIK

ich schon nach kurzer Zeit bei verschiedenen
Projekten einsteigen, zwei davon leite ich heute
eigenverantwortlich.

»ES WAR MIR WICHTIG, EINE BRANCHE
ZU WAHLEN, DIE SICH DYNAMISCH
ENTWICKELT UND AUCH IN ZUKUNFT
WEITER WACHSEN WIRD.«

Die Entscheidung fiir die Stelle bei Sartorius
fiel mir leicht. Die fachliche Arbeit im Bereich

Membrantechnologie kombiniert mit den



organisatorischen Fahigkeiten, die man im
Projektmanagement braucht, gefiel mir von
Anfang an gut. Uberzeugt haben mich auch die
kompetenten, hilfsbereiten Kollegen und das
gute Arbeitsklima in der Abteilung.

Zur beruflichen Orientierung wiirde ich
Studenten raten, Praktika in ihrem Wunsch-

unternehmen zu machen, da man damit einen
sehr guten Eindruck vom Arbeitsbereich,
den Aufgaben und vom Unternehmen selbst
bekommt. Bei der Auswahl meines ersten Jobs
war mir wichtig, eine Branche zu wihlen,
die sich dynamisch entwickelt und auch in
Zukunft weiter wachsen wird. Generell sollte

man aber offen fiir verschiedene Branchen
und Berufsfelder bleiben. Ich wiirde aufierdem
darauf achten, ob der Arbeitgeber einer
Gewerkschaft angehort, sodass man sich guter
Arbeitsbedingungen und einer fairen Bezahlung

sicher sein kann.
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Praxis im Ausland erleben

ERFAHRUNGSBERICHT VON GIULIANO R0OSSI, PRAKTIKANT BEI BAUER

»lch kann jedem nur empfehlen, die
Méglichkeit eines Auslandspraktikums
wahrzunehmen. Man lernt nicht nur
das praktische Leben eines Ingenieurs
kennen, sondern auch neue Kulturen,
Einblicke in verschiedene Arbeitsweisen
und kntipft Kontakte mit Kollegen auf
der anderen Seite der Welt.«

Nach dem 5. Semester meines Maschinenbau-
studiums an der TU Miinchen entschloss ich
mich, ein Urlaubssemester zu nehmen, um
mein Pflichtpraktikum zu absolvieren. Auf die
Firma BAUER bin ich wihrend meiner Suche
nach einem Praktikumsplatz gestoflen. Der
Einsatzbereich der von Bauer konstruierten
Maschinen fiel mir sofort als sehr vielfdltig
auf, mit sehr hohen Anforderungen an die
Maschinen und Komponenten. Ich glaube
jeder Maschinenbauer hat schon mal davon
getrdumt, an solch grofen Maschinen zu
arbeiten. Als ich dann die Ausschreibung fiir
ein Auslandspraktikum in China gesehen habe,
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habe ich mich sofort beworben. Vor meinem
Studium habe ich einige Jahre in der Nihe
von Shanghai an einer Internationalen Schule
verbracht, deshalb war ich mit dem Land China
und der Lebensweise schon vertraut. Die Firma
BAUER war mir und meinem Bekanntenkreis
fremd, umso positiver war der erste Eindruck,
den die Kollegen aus Schrobenhausen und
China auf mich hinterlassen haben. Besonders
der unkomplizierte und schnelle Bewerbungs-
prozess ist mir ins Auge gefallen. Bereits nach
einigen Tagen hatte ich mit dem Design-Chef in
Shanghai ein Skype-Interview und wenig spater
eine Zusage bekommen.

Aus meiner Erfahrung in China wusste ich
im Voraus, dass einige der formellen Aufgaben
wie z.B. die Genehmigung des Visums nicht ganz
leicht sein konnen. Aber auch hier waren die
Kollegen aus Schrobenhausen und China stets
bereit mir weiterzuhelfen, sodass ich mich mit
einem super Gefiihl auf dem Weg nach Tianjin
(im Nord-Osten Chinas in der Ndhe von Peking)
begab.

Die Arbeit in der Konstruktion ist ab-
wechslungsreich und hat oft direkten Kontakt

» GIULIANO Ross1
BACHELOR-STUDIUM MASCHINENBAU AN
DER TU MUNCHEN
PRAKTIKANT BEI BAUER IN DER ABTEILUNG
KONSTRUKTION

mit der Produktion. Von kleineren Anderungen
und Verbesserungen an Maschinenteilen und
Komponenten an Bohrern und Greifern bis hin
zur kompletten Neuentwicklung von Gerédten
zur Unterstiitzung der Produktion, wie z.B.
Transportwagen, um massive Komponenten
in der Fabrik zu bewegen, ist alles dabei. Uber
die Auslegungen dieser Gerdte hinaus hatte ich
auch die Mdoglichkeit, kritische Querschnitte
eines neuen Greifers zu untersuchen und
entsprechend zu dndern, um den Anforderungen
gerecht zu werden. Die Kollegen im Biiro sind
sehr zuvorkommend und nehmen sich immer
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FRAUNHOFER-INSTITUT FUR PRODUKTIONSTECHNIK

. UND AUTOMATISIERUNG IPA
Zeit, mir bei Fragen und Problemen zu helfen

(ob es nun um Software-Fragen geht, oder um
konstruktive Vorschlige und Meinungen).

FUR DIE WISSENSCHAFT LEBEN
UND GLEICHZEITIG DIE WIRTSCHAFT
ANKURBELN GEHT NICHT.

Besonders gut finde ich auch, dass man nicht
nur die Ubersicht des Entwicklungs- und
Montageprozesses bekommt, sondern auch die
Chance hat die Maschinen in Aktion auf einer
Baustelle zu sehen.

Ich kann jedem nur empfehlen, die Moglich-
keit eines Auslandspraktikums wahrzunehmen.

Man lernt nicht nur das praktische Leben eines
Ingenieurs kennen, sondern auch neue Kulturen,
Einblicke in verschiedene Arbeitsweisen und
kniipft Kontakte mit Kollegen auf der anderen
Seite der Welt.

Man sollte auf jeden Fall keine Angst haben
selbststdndig zu arbeiten, Verantwortung zu
iibernehmen, neue Erfahrungen zu sammeln
und eine offene Haltung gegeniiber einer

anderen Kultur haben.
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Maschinenbau an der FH Bingen

ERFAHRUNGSBERICHT VON SIMON EULER, BERUFSSTART BEI KARL OTTO BRAUN

Ich habe Maschinenbau mit Fach-
richtung Produktentwicklung an
der FH Bingen studiert. Nach meiner
Ausbildung zum Industriemechaniker
stand ich vor der Wahl, mich beruf-
lich weiterzuentwickeln oder eine
Anstellung im Bereich der Produk-
tion anzunehmen. Aufgrund der
beruflichen Mdéglichkeiten habe ich
mich dann flir die Weiterbildung in
Form eines Maschinenbaustudiums
entschieden.

In welchem Bereich arbeiten Sie heute

und was sind lhre Aufgaben?

Derzeit arbeite ich im Bereich Engineering
und befasse mich mit der Projektierung und Lei-
tung von technischen Grofprojekten. Weiterhin
unterstiitzte ich unsere Kollegen in den Werken
(Wolfstein, China und Indien) bei technischen
Fragestellungen.
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Wie haben Sie Ihre Karriere geplant?

Um mich fiir meine berufliche Laufbahn
optimal aufzustellen, war es mir besonders wich-
tig, sehr breitgefdchert in die unterschiedlichen
Bereiche des Maschinenbaus einzutauchen.
Dies habe ich durch die Wahl der Fachrichtung
und der verschiedenen Wahlfécher realisiert.
Ebenso wichtig war es mir, die Praxisphase und
die Bachelor Thesis in grofien Unternehmen
(Porsche/Daimler) durchzufithren. Fiir den
beruflichen Einstieg fiel die Wahl dann aufeinen
international ausgerichteten Mittelstdndler.
Das Unternehmen hat eine flache Hierarchie,
interessante Projekte und man bekommt als
Berufseinsteiger schnell Verantwortung fiir
Projekte iibertragen. Heute treibe ich meine
berufliche Entwicklung, in dem ich regelmifig
Weiterbildungsmoglichkeiten und Schulungs-

angebote bei KOB wahrnehme.

Wie waren die ersten 100 Tage im Job?

Die ersten 100 Arbeitstage waren erstaunlich
schnell vorbei! An das neue Arbeitsfeld wurde ich
schrittweise herangefiihrt und lernte nach und
nach alle Funktionen meiner zu betreuenden

> SIMON EULER
BACHELOR-STUDIUM MASCHINENBAU,
FACHRICHTUNG PRODUKTENTWICKLUNG AN
DER FH BINGEN
MITARBEITER IM BEREICH ENGINEERING BEI
KARL OTTO BRAUN

Maschinen kennen. Der Tag, der zu 80 % auf
dem Shopfloor und an den Maschinen verlief,
verging wie im Flug.

Wann und wodurch beeinflusst

fiel die Entscheidung fiir lhren

Tatigkeitsbereich/ dieses Berufsbild?

Die Entscheidung fiir dieses Berufsfeld fiel
bei meinem ersten Arbeitgeber. Dort wurde
ich zuerst als Prozessspezialist im Bereich
Produktion eingesetzt. Nach der Einarbeitung
kam die

Projektleitung zur Beschaffung



einer neuen Extruderlinie als zusétzliches
Tatigkeitsfeld hinzu. Die Arbeit als Projektleiter
machte mir sehr viel Spaff und formte die
Entscheidung, aus dem Bereich der Produktion
in den Bereich Engineering zu wechseln.

Verlief Ihr Berufseinstieg so, wie sie es
sich vorgestellt haben und fiihlten Sie
sich in allen Bereichen gut durch das
Studium vorbereitet?

Grundsitzlich ist die Praxis etwas anders als
es im Studium vermittelt wird. Dennoch fiihlte
ich mich durch das Studium gut vorbereitet, da
viele Themenbereiche bereits intensiv behandelt
wurden.

Der Berufseinstieg verlief sehr gut. Frisch im
Unternehmen angekommen, ging es direkt mit
einem Einarbeitungsplan los, der parallel zum
Tagesgeschift lief. Auch von den Kollegen erhielt
ich grofie Unterstiitzung bei der Heranfiihrung
an die neuen Aufgaben. Durch Feedback-
Gesprdche mit dem Vorgesetzten und dem
Trainingskoordinator wurde vierteljahrlich der
aktuelle Trainingsstand abgeglichen.

Was wiirden Sie Studenten fiir die
Planung der beruflichen Orientierung
raten?

Sammeln Sie durch Praktika und durch
den Besuch von Firmenkontaktmessen Infor-
mationen iiber das berufliche Umfeld. So
kénnen sie relativ schnell feststellen, ob der
ausgesuchte Bereich der richtige ist. Danach
sollten Sie sich selbst fragen: Wo méchteichin 3,
5 oder 10 Jahren stehen? Bin ich eher der Typ fiir
die klassische Fiihrungsrolle z. B. als Abteilungs-
leiter oder interessiere ich mich eher fiir eine
Expertenlaufbahn.

Auf welche Faktoren sollte ein Berufs-
einsteiger bei der Auswahl des ersten
Jobs achten?

Holen Sie sich Informationen {iiber das
Unternehmen ein, z. B. auf der Website, iiber
Social Networks oder Firmenkontaktmessen.

Fragen Sie in den Vorstellungsgesprichen
gezielt nach Aufstiegsmdglichkeiten und person-
licher Weiterentwicklung durch Job Rotation.

Gerne konnen Sie auch nach der Unter-
nehmenskultur fragen und wie das Unter-

nehmen die Entwicklung seiner Mitarbeiter
unterstiitzt.

Wie geht man mit der Gehaltsfrage

um? Haben Sie einen Tipp fiir eine

erfolgreiche Gehaltsverhandlung oder

sollte man eher auf andere Faktoren
achten?

Bei der Frage nach der Gehaltsvorstellung
sollte man sich vorher genau tiber die branchen-
und regionaliiblichen Einstiegsgehilter infor-
mieren, um sich einen guten Uberblick zu
verschaffen. Mit dieser Grundlage kann man dann
gezielt in die Gehaltsverhandlung einsteigen.
Sollten Thre Gehaltsvorstellungen nicht sofort
erfiillt werden, versuchen Sie einen Gehalts-
sprung nach der Probezeit auszuhandeln. Oft ist
dies fiir beide Parteien ein guter Kompromiss.
Neben denmonetédren Faktoren spielennatiirlich
auch soziale Leistungen eine wesentliche Rolle,
um sich in einem Unternehmen wohl zu fiihlen.
Fragen Sie nach Zusatzleistungen aufierhalb des
Gehalts wie z. B. Gesundheitsmanagement und
Altersvorsorge.
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Was sind Karrieretreiber, was sind
Karrierekiller?
Treiber:

> ENGAGEMENT

> VERANTWORTUNG UBERNEHMEN

> SELBSTDISZIPLIN

Killer:
> NICHT UBER DEN TELLERRAND HINAUS ZUSCHAUEN
> KEINE MOTIVATION
> UNFLEXIBILITAT

Wiirden Sie aus heutiger Sicht etwas
anders machen, wenn Sie noch einmal
die Méglichkeit hdtten?

Ich wiirde auf jeden Fall wieder einen
technischen Bereich mit Schwerpunkt Projekt-
management auswadhlen. Ohne familidren
Hintergrund wére ich sicher auch einmal fiir
einen ldngeren Zeitraum ins Ausland gegangen.
Diese Option mochte ich mir allerdings fiir die
Zukunft offen halten.
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ICH BEI ZF.
SOFTWAREENTWICKLER
UND RENNFAHRER

Ich suche schon immer nach neuen Wegen, wie man Dinge

verbessern kann. Diese Leidenschaft lebe ich heute voll und ganz
aus. Im Job genauso wie privat. Denn egal ob es um neue Ideen
geht, wie sich Nutzfahrzeuge in Zukunft noch komfortabler gestalten
lassen, oder um Losungen, die meinen geliebten Renn-Trabi noch
besser machen — mein Kopf steht niemals still. Mein Name ist Libor
Jelinek und ich bin Softwareentwickler. Mehr tiber mich, meinen
Job und wie viel man bei und mit ZF bewegen kann, gibt es unter

www.ich-bei-zf.com.
MOTION AND MOBILITY

twitter.com/zf_konzern Scan den Code und .E
facebook.com/zffriedrichshafen erfahre mehr tiber mich
youtube.com/zffriedrichshafenag und die Arbeit bei ZF:
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In der Automobilindustrie kann ich
meine Interessen vereinen

ERFAHRUNGSBERICHT VON JURGEN ADOLE BERUFSSTART BEI IGEL

Ich habe Maschinenbau an der
Hochschule in Miinchen studiert.
Mein Interesse galt schon immer
der Technik, insbesondere den
regenerativen Energien und der
Konstruktion. Meine Entscheidung
flir die Hochschule Miinchen wurde
auch durch die beiden angebotenen
Praxissemester beeinflusst, da
diese den spdteren Berufseinstieg
erleichtern sollten.

Die Schwerpunktwahl »allgemeiner Maschinen-
bau«hatte unter anderem den Hintergrund, dass
ich mich nicht allzu schnell in eine Kategorie
dringen lassen wollte. So hatte ich geniigend
Zeit, eine gute Ubersicht iiber verschiedene
Branchen zu erhalten,um dann die richtige Wahl
fiir mich zu treffen. In der Automobilindustrie
sah ich die Moglichkeit, mich sinnvoll mit
einzubringen und meine Interessen zu leben.
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In welchem Bereich arbeiten Sie heute

und was sind Ihre Aufgaben?

Die IGEL AG ist in verschiedene Fachbereiche
und Teams aufgeteilt. In meinem aktuellen
Tdtigkeitsbereich im »Team Motorrad« bin
ich fiir fluidfiihrende Teile zustdndig. Dies
umfasst beispielsweise die Konzeptfindung,
Konstruktion und Berechnung der Kompo-
nenten des Ol- und Kiihlungssystems eines
neuen Motorradmotors. Zusitzlich habe ich
im Bereich Antriebsintegration erste Themen
bearbeitet. Hier wird ein neuartiger Antrieb in
ein bestehendes Fahrzeug eingebaut.

Wie haben Sie Ihre Karriere/berufliche

Laufbahn geplant?

Das zweite Praxissemester (sechstes Fach-
semester) habe ich bewusst auf das achte Fach-
semester verschoben, damit ich im Anschluss
an mein Praktikum die Moglichkeit erhalte,
im selben Betrieb meine Diplomarbeit zu
schreiben. Dies hatte zum einen den Vorteil,
dass ich mir die Einarbeitungszeit sparen und
damit sofort tiefer in die Materie einsteigen

> JURGEN ADOLF
DIpLOM-STUDIUM MASCHINENBAU AN DER
HOCHSCHULE MUNCHEN
JUNIOR KONSTRUKTEUR BEI IGEL

konnte, zum anderen hatte ich die begriindete
Hoffnung, gleich im Anschluss an mein Studium
iibernommen zu werden. Gliicklicherweise ging
meine Planung damit gut auf. Ich wollte meine
Leidenschaft fiir regenerative Energien und
fur die Konstruktion miteinander verbinden.
Mit dem Praktikum bei der IGEL AG bekam
ich zudem einen tieferen Einblick in die von
mir préferierten Themenfelder. Der Bereich
alternative Antriebe hat mir sehr gut gefallen
und ich habe beschlossen, in diesem Umfeld
weiterhin tétig sein zu wollen.



Verlief Ihr Berufseinstieg so, wie Sie es

sich vorgestellt haben und fiihlten Sie

sich in allen Bereichen gut durch das

Studium vorbereitet?

Durch das Studium bekam ich einen sehr
guten allgemeinen Uberblick, vor allem in

> PRUFSTAND

Bezug auf das technische Verstdndnis und
die Vorgehensweisen bei diversen Problem-
stellungen. Jedoch fehlten mir zu Beginn des
Studiums noch die praktischen Erfahrungen,
da ich im Anschluss an meine allgemeine
Hochschulreife direkt zu studieren begann.

Generell verlief das Studium und der Berufs-
einstieg aber so, wie ich es mir vorgestellt habe.

Wie haben Sie den Einstieg in das
Unternehmen gefunden und wir waren
die ersten 100 Tage im Job?

Dadurch, dass ich mein Praktikum und
meine Diplomarbeit bei der IGEL AG absolviert
habe, war der Einstieg fiir mich relativ leicht.
Die IGEL AG konnte sich wahrend dieser Zeit ein
Bild von meiner Arbeitsweise machen und auch
ich wusste bereits durch das Praktikum in der
Firma, dass ich dort sehr gerne direkt einsteigen
wollte.

Die Einarbeitungszeit war stark verkiirzt
und ich hatte bereits gute Vorkenntnisse in
Bezug auf die Unternehmensstruktur und in der
allgemeinen Programmanwendung.

Eine grofle Umstellung war insoweit nicht
notig. Allerdings musste ich mich auf meine
neuen Verantwortungsbereiche erst noch ein-
stellen.
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Was wiirden Sie Studenten fiir die Planung

der beruflichen Orientierung raten?

Wenn man vor Studienbeginn praktische
Erfahrungen gesammelt hat, tut man sich
wihrend des Studiums und auch beim Berufs-
einstieg leichter. Fehlen einem diese, so kann
man mit Werkstudententitigkeiten, mit Praktika
oder mit hochschulinternen Projekten einiges
nachholen. Der grofde Vorteil der praktischen
Erfahrung liegt darin, dass man verschiedene
Bereiche fiir sich testen und auch beim
zukiinftigen Arbeitgeber punkten kann.

Auf welche Faktoren haben Sie beim
Berufseinstieg und bei der Auswahl des
ersten Jobs geachtet?

Mir war das gute Arbeitsklima mit einer
familidren Atmosphére sehr wichtig. Weiterhin
wollte ich in Miinchen bleiben, daher war auch
der Standort ausschlaggebend fiir meine Ent-
scheidung. Projektvielfalt und die Arbeitsinhalte
waren ein weiteres Kriterium fiir meine Arbeit-
geberwahl. Letztlich spielte aber auch die
leistungsgerechte Vergiitung eine Rolle beim
Berufseinstieg in das Unternehmen.
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Was sind Karrieretreiber, was sind

Karrierekiller?

Zu den Karrieretreibern zdhlen meiner
Meinung nach Spafd und Freude an der Aufgaben-
stellung, Engagement und Leidenschaft fiir die
jeweilige Projektarbeit und die personliche und
fachliche Weiterentwicklung.

Karrierekiller
mangelnde Fihigkeit sein, sich in ein Team

hingegen konnte wua. die

positiv. mit einzubringen und zu geringe
Eigenmotivation.

Fiihlen Sie sich in lhrem aktuellen

Téatigkeitsbereich wohl und sehen Sie

Entwicklungsméglichkeiten fiir sich?

Meine Entscheidung bei der IGEL AG zu
bleiben war die richtige, da sich meine
Erwartungen erfiillt haben. Durch abwechs-
lungsreiche Titigkeiten in unterschiedlichen
Projekten ist immer wieder aufs Neue, eine
personliche und fachliche Weiterentwicklung
gegeben. In den ersten Berufsjahren geht es mir
erst einmal darum, viel Wissen und Erfahrung
zu sammeln und das Fundament flir meine
weitere Entwicklung zu legen.



Gemeinsam bewegen wir die Welt

trendence
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Zukunft gestalten bei Schaeffler

Schaeffler — das ist die Faszination eines internationalen Technologie-Konzerns mit rund 79.000 Mitarbeitern, verbun-
den mit der Kultur eines Familienunternehmens. Als Partner aller bedeutenden Automobilhersteller sowie zahlreicher
Kunden im Industriebereich bieten wir Ihnen viel Raum fiir Ihre personliche Entfaltung. Die Basis dafiir bildet eine
kollegiale Arbeitsatmosphdre — ganz nach unserem Motto: Gemeinsam bewegen wir die Welt.

Gestalten Sie mit uns die Zukunft. Spannende Aufgaben und hervorragende Entwicklungsperspektiven warten auf Sie.

Sie wollen mit uns die Welt bewegen? Dann informieren Sie sich tiber die vielseitigen Karrierechancen bei Schaeffler
unter www.schaeffler.de/career

SCHAEFFLER
Jetzt kennenlernen unter:
facebook.com/schaefflerkarriere @ FAE



Automatisierungstechnik
sichert den Produktionsstandort Deutschland

EIN BEITRAG VON PROE DR. MATTHIAS SEITZ, HOCHSCHULE MANNHEIM, FAKULTAT FUR ELEKTROTECHNIK

» AUS [1] (QUELLE: ABB AUTOMATION GMBH)

Die Automatisierung technischer
Prozesse ist flir die produzierende
Wirtschaft im Zeitalter der
Globalisierung ein entscheidender
Wettbewerbsvorteil. Viele Menschen
flirchten Automatisierung vernichte
Arbeitspldatze. Das Gegenteil ist jedoch
der Fall. Gerade die Branchen mit
hohem Automatisierungsanteil wie die
Chemie oder die Automobilindustrie
bieten heutzutage die meisten Jobs.
Warum?

WARUM IST AUTOMATISIERUNGSTECHNIK

FUR UNSERE GESELLSCHAFT WICHTIG?

Die Erfindung neuer Gerdte wird durch
die Automatisierungstechnik erst moglich
gemacht. Das Antiblockiersystem ABS oder
das Antikollisionssystem im Auto basiert auf
intelligenten automatisierungstechnischen
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Komponenten. Auch in Geb&duden ist die Auto-
matisierung von Heizungsanlagen, Aufziigen
oder Uberwachungskameras allgegenwirtig.
In der industriellen Produktion nimmt die
Automatisierung dem Menschen vor allem
korperlich anstrengende, monotone und gesund-
heitsgefdhrdende Arbeiten ab. Dabei entstehen
viele neue Tatigkeitsfelder, z.B. im Bereich der
Interaktion von Mensch und Maschine.

Derzeit wird unter dem Schlagwort Industrie
4.0 an der vierten industriellen Revolution gear-
beitet mit dem Ziel, die Fabrikeinheiten durch
die Mdglichkeiten des Internets noch stérker zu
vernetzen und zu automatisieren. Vor diesem
Hintergrund nimmt der Ingenieur in der Au-
tomatisierungstechnik eine Schliisselstellung
ein: Einerseits entwickelt er Automatisierungs-
konzepte fiir innovative Produkte oder fiir eine
effiziente, sichere und qualitativ hochwertige
Produktion. Andererseits kann er durch die
Gestaltung der Mensch-Maschine-Schnittstelle
und Konzeption der Automatisierungslosung
interessante neue Arbeitsplitze schaffen.

WAS IST AUTOMATISIERUNGSTECHNIK?
Automatisierungstechnik ist eine interdis-
ziplindre Wissenschaft. Sie basiert auf Grund-
lagen der Elektrotechnik und der Informatik.
Automatisierungstechnik tritt in vielen Gerdten
und Anlagen in Erscheinung, wo sie dafiir sorgt,
dass Prozesse selbsttdtig ablaufen. Eine Welt
ohne Automatisierung ist heute gar nicht mehr
denkbar. In unserer hochtechnisierten Welt
ginge so gut wie iiberhaupt nichts mehr! Man
stelle sich zum Beispiel vor, es gibe:
> KEINE AUTOMATISIERTEN LUFTUNGS- UND
HEIZUNGSANLAGEN IN GEBAUDEN
> KEINE WASCH- UND SPULMASCHINEN MIT
AUTOMATIKPROGRAMM
> KEINE AUTOMATISIERTEN MULLSORTIERUNGS-
ANLAGEN
> KEINE PRODUKTIONSANLAGEN MIT ROBOTERN
> KEINE GELDAUTOMATEN.

Den Studierenden der Automatisierungs-
technik eréffnet sich also ein vielféltiges Arbeits-
gebiet.

STUDIENGANG MIT HOHEM PRAXISBEZUG

Praxisorientierte Ausbildung, enge Kontakte
zur regionalen Industrie wund zahlreiche
anwendungsorientierte Projektarbeiten préagen
das Studium der Automatisierungstechnik an
Fachhochschulen. In den Laboratorien machen
sich die Studierenden anhand moderner
Gerite frithzeitig mit den Anforderungen der
beruflichen Praxis vertraut.

Doch das ingenieurmifiige Arbeiten er-
fordert auch ein hohes Mafd an Systematik,
logischem Denken und Abstraktion. Deshalb
werdenim Studiumneben derpraxisorientierten
Ausbildung soweit wie nétig auch theoretische
und mathematisch-physikalische Grundlagen

vermittelt.
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An der Hochschule Mannheim beispiels-
weise werden ca. 40 Studierende in kleinen
Semestern von engagierten Professoren und
Mitarbeitern individuell betreut. Insbesondere
die Studierenden im ersten Semester werden
durch Mentoren und Tutoren ganz besonders
intensiv beraten. Durch einen hohen Anteil von
Laboriibungen in den Lehrveranstaltungen des
Grund- und Hauptstudiums, durch ein in das
Studium integriertes Praxissemester, durch
eine Projektarbeit und das Anfertigen einer
Bachelorarbeit, oftdirektin einem Unternehmen
der Region, ist ein hoher Praxisbezug des
Bachelorstudiums gewéhrleistet.

Der Studiengang »Bachelor of Science in
Automation Technology/Automatisierungs-
technik« an der Hochschule Mannheim enthilt
sechs Theorie- und ein Praxissemester. Die
Lehrveranstaltungen in den beiden ersten
Semestern (Grundstudium) werden wahlweise
in deutscher oder englischer Sprache angeboten.
Danach wird das Hauptstudium in deutscher
Sprache fortgesetzt. Das Bachelorstudium be-
reitet intensiv auf die Berufstétigkeit vor.

Nach dem Bachelorabschluss kdnnen
Studierende in einem Masterstudiengang ihre
theoretischen und analytischen Fahigkeiten
schiarfen. In zwei Theoriesemestern und
einem Semester fiir die Masterthesis wird die
wissenschaftliche Befdhigung der Studierenden

weiterentwickelt.

INTERNATIONALITAT
Die globale Arbeitswelt erfordert heutzu-
tage gute Englischkenntnisse. Das Studium
sollte deshalb dazu genutzt werden, die
weiterzuentwickeln  und
Hochschule

verfiigt wie die meisten Hochschulen iiber ein

Sprachkenntnisse
anzuwenden. Die Mannheim
weltweites Netzwerk von Partnerhochschulen,
das einem hohen Anteil von Studierenden
eine Studien- oder Praxisphase im Ausland
erméglicht. Ublich sind Auslandsaufenthalte
im Rahmen eines Praxissemesters oder zur
Anfertigung von Bachelorarbeiten.

bietet die
Mannheim den Studiengang

Hochschule
»Bachelor of

Auflerdem
Science in Automation Technology/Auto-

matisierungstechnik« zweisprachig an. Die
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Lehrveranstaltungen in den beiden ersten
Semestern (Grundstudium) werden wahlweise
in deutscher oder englischer Sprache angeboten.
Danach wird das Hauptstudium in deutscher
Sprache fortgesetzt?.

EXZELLENTE BERUFSAUSSICHTEN

Ein Ingenieur bzw. eine Ingenieurin der
Automatisierungstechnik findet daher nicht nur
ein hochinteressantes und vielféltiges, sondern
auch ein zukunftssicheres Arbeitsgebiet vor.

Nambhafte Firmen und die Industrieverbinde
VDE, ZvEI u.a.
aufs Neue, dass es auf Jahre hinaus eine

bestédtigen immer wieder
stindige Nachfrage nach Ingenieuren der
Automatisierungstechnik mit Bachelorabschluss
genauso wie mit Masterabschluss geben
wird?. Bei der Planung, dem Bau und der

Inbetriebnahme von modernen Anlagen sind



Wissen und Erfahrung auf dem Gebiet der
Automatisierungstechnik unverzichtbar. Daher
werden fiir Ingenieurinnen und Ingenieure auch
kiinftig Stellen in Entwicklung, Projektierung,
Produktion und Vertrieb angeboten werden, die
hoch interessant und bestens dotiert sind.

QUELLEN UND WEITERFUHRENDE LINKS

> W M. SEITZ: SPEICHERPROGRAMMIERBARE STEUE-
RUNGEN FUR DIE FABRIK- UND PROZESSAUTOMATION,
HANSER VERLAG, 2012

> 2l HOCHSCHULE MANNHEIM, FAKULTAT FUR
ELEKTROTECHNIK, WWWET.HS-MANNHEIM.DE

> B GMA-INTERNET-STUDIENFUHRER MESS-
UND AUTOMATISIERUNGSTECHNIK, WWW.VDI.
DE/40252.0.HTML

KURZVITA
Prof. Dr. Matthias Seitz studierte von 1986 -
1991 Elektrotechnik in der Studienrichtung
Regelungstechnik an der TU Darmstadt. Da-
nach arbeitete er als wissenschaftlicher Mit-
arbeiter am Institut fiir Automatisierungs-
technik der TU Darmstadt auf dem Gebiet
der Robotik und Bildverarbeitung. Nach der
Promotion im Jahr 1996 war Prof. Seitz in der
zentralen Ingenieurtechnik der Hoechst AG
(heute Siemens Solutions Process Industries)
in Frankfurt als Projektleiter fiir die Automa-
tisierung von Chemie- und Pharmaanlagen
tdtig. Seit dem Jahr 2000 ist er Professor fiir
Automatisierungstechnik an der Hochschule
Mannheim.
Seine wissenschaftlichen Arbeitsfelder sind:

» Software-Engineering fiir
Automatisierungssysteme (SPS/PLS)

» Robotik und Bildverarbeitung

» Adaptive und lernende Steuerungen

~

~

> PROE DR. MATTHIAS SEITZ

Auferdem ist er in der Fakultit fiir Elektrotech-
nik Studiendekan fiir die Bachelorstudiengénge:
Automatisierungstechnik/Automation Technology
Energietechnik und erneuerbare Energien /
Power Engineering and Renewable Energies

KONTAKT

Hochschule Mannheim

Fakultit fiir Elektrotechnik
sekretariat@elektrotechnik.hs-mannheim.de
www.et.hs-mannheim.de

0621 292 6267
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Was ist Automatisierungstechnik?

EIN BEITRAG VON PROE DR.-ING. HABIL. KERSTIN THUROW, PROFESSUR FUR AUTOMATISIERUNGSTECHNIK / LIFE SCIENCE AUTOMATION, UNIVERSITAT ROSTOCK

Automatisierungstechnik ist definiert
als »eine Ingenieurwissenschaft,

die alle MafsSnahmen behandelt,
Maschinen oder Anlagen zu auto-
matisieren, also selbstdndig und ohne
Mitwirkung von Menschen betreiben
zu kénnen«. Die Geschichte der Auto-
matisierungstechnik ist so alt wie

die Menschheit. Die Entwicklung des
automatisierten Webstuhl 1785 oder
der Dampfmaschine 1788 waren erste
wesentliche Schritte auf dem Weg der
Industrialisierung, die ohne geeignete

Automationsanlagen nicht méglich ist.

Das 20. Jahrhundert war mit der Einfiihrung
der Computertechnologie geprdgt von der
digitalen Revolution. Wahrend die wesentliche
Anwendung der Automatisierungstechnik zu-
nichst in der Grofiserienproduktion lag, bieten
flexible Anlagen heute die Mdglichkeit, auch
die Produktion kleinerer Serien oder auch von
Einzelstiicken (teilweise) zu automatisieren.
Aber wie weit sind wir heute in der
Automatisierungstechnik? Benétigen wir noch
Automatisierungstechniker in der Zukunft?
Die Antwort ist recht einfach: Die Bedeutung
und Entwicklung der Schliisseltechnologien
ist ohne stdndige Weiterentwicklung der
Automatisierung und Erhohung des Auto-
mationsgrades nicht denkbar. Dies betrifft
in Deutschland insbesondere die Automobil-
industrie, den Maschinenbau wund die
Chemische Industrie, die einen hohen Anteil
an der gesamten Wertschopfung haben. Neben
einer rein wirtschaftlichen Betrachtung des
Nutzens konnen durch Automatisierung auch
fiir den Menschen monotone oder gefihrliche
Tatigkeiten von Maschinen {ibernommen

werden.
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EINSATZGEBIETE VON AUTOMATISIE-

RUNGSTECHNIKERN

Automatisierungstechniker erfahren eine
umfangreiche Ausbildung auf zahlreichen
Teilgebieten der Elektrotechnik und sind da-
her nach Abschluss ihres Studiums in unter-
schiedlichen Bereichen einsetzbar.

Erster Schritt jedes Automationssystems ist
id.R. das Messen erforderlicher Prozessgrofien.
Hierzu kommen heute Sensoren zum Einsatz,
die physikalische, chemische oder biologische
GroRen in (vorzugsweise) elektrische Signale
umwandeln. Der Entwicklung neuer, miniatu-
risierter und flexibler Sensoren wird kiinftig eine
noch groflere Rolle zukommen. Insbesondere
die Entwicklung von Sensoren nach dem Vorbild
der Natur, sogenannten Biosensoren, hat sich in
den vergangenen Jahren rasant entwickelt.

Neben der messtechnischen Erfassung von
Prozessgrofien ist deren Steuerung, d.h. der Ablauf
eines Prozesses entsprechend prozessbezogener
Sollvorgaben, von Bedeutung. Hierzu werden heute
unterschiedliche Rechnersysteme von klassischen
PC’s iiber embedded PC’s bis hin zu speicher-
programmierbaren Steuerungen eingesetzt.



Fiir die exakte Einstellung von Messgrofien
entsprechend der Sollvorgaben werden ge-
eignete Regelkreise eingesetzt. Diese sind
jeweils prozessspezifisch so zu optimieren, dass
unterschiedliche Losungen fiir das Regeln fiir
einen spezifischen Einsatzfall zur Verfligung

stehen.

»DIE KOMMUNIKATION SPIELT IN AUTO-
MATIONSSYSTEMEN EINE ENTSCHEI-
DENDE ROLLE.«

Die Kommunikation spielt in Automations-
systemen eine entscheidende Rolle. Ein hoher
Automationsgrad ist gekennzeichnet durch
eine Vielzahl von Sensoren und Aktoren, die
in geeigneter Weise miteinander verbunden
werden miissen. Hierfiir kommen heute i.d.R.
Feldbussysteme (z.B. Ethernet, Interbus, Profibus
oder auch drahtlose Kommunikationsverfahren)
zum Einsatz. Viele Prozesse stellen hohe An-
forderungen an moglichst schnelle Reaktionen
eines Automationssystems, so dass der Echt-
zeitfdhigkeit eine besondere Bedeutung zu-
kommt.

Auch wenn Maschinen und Systeme heute
einen hohen Grad an Automatisierung und
Autonomie aufweisen, ist der Mensch immer
noch Teil der Anlagen. Seine Aufgaben verdndern
sich hin zu Uberwachungs- und Kontroll-
funktionen sowie der Programmierung der
Automationssysteme. Der Einsatz geeigneter
Mensch-Maschine-Schnittstellen verlangt heute
noch umfangreiche Forschungen und Ent-
wicklungen.

Fiir den Einsatz von Automationssystemen
sind auch Fragen der Zuverlidssigkeit und
Sicherheit zu beachten. Die Automatisierungs-
technik ist federfilhrend an der Entwicklung
von Vorschriften und deren Umsetzung, z.B. im
Bereich Explosionsschutz, beteiligt.

KURZVITA

Prof. Dr.-Ing. habil. Kerstin Thurow
(Jahrgang 1969) ist seit 1999 Professorin
an der Universitédt Rostock, Fachbereich
Elektrotechnik. Nach Abschluss des
Studiums der Chemie an der Universitit
Rostock im Jahr 1992 promovierte sie
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> PROE DR.-ING. HABIL. KERSTIN THUROW

sich 1995 an der Ludwig-Maximilians-
Universitdt Miinchen. Mit dem Abschluss
der Habilitation erwarb sie 1999 die

venia legendi fiir den Bereich Mess- und
Regelungstechnik und wurde im selben
Jahr als Professorin berufen. Seit 2004 hat
sie den Lehrstuhl Automatisierungstechnik
/ Life Science Automation inne. Ihre
Forschungsgebiete umfassen Mess-

und Automatisierungsstrategien fiir
Prozesse der Life Sciences, Automatisierte
Hochleistungsanalytik, Robotik sowie High
Throughput-Verfahren. Prof. Thurow hat
mehrere aufleruniversitére Vereine und
Firmen gegriindet und ist Mitglied der
Akademie der Wissenschaften Hamburg.
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AUTOMATION FUR DIE LIFE SCIENCES
Klassische Einsatzgebiete filir Automati-
sierungstechniker sind auch heute die schon o.g.
genannten Schliisseltechnologien Automobil-
industrie, Maschinenbau und Chemische
Industrie. Der Bedarf an Spezialisten aus
den Bereichen Sensorik, Steuerungstechnik,
Regelungstechnik und Kommunikationstechnik
ist ungebrochen grof. Daneben hat sich in

den vergangenen Jahren ein enormer Bedarf

»WAHREND ELEKTROTECHNIK KLAS-
SISCH EINE MANNERDOMANE IST,
BESTEHT BEI VIELEN WEIBLICHEN STU-
DIERENDEN EINE HOHE AFFINITAT ZU
LIFE SCIENCE PROZESSEN UND DEREN
ANWENDUNG.«

an Automationslosungen im Bereich der
Life Sciences ergeben. Hierbei geht es z.B.
um die Automatisierung von Testverfahren
in der pharmazeutischen Industrie mit
dem Ziel der schnelleren Entwicklung von
Wirkstoffen. Ein anderes Anwendungsgebiet

ist die Uberfithrung bislang manueller Test-

verfahren in der Qualitdtssicherung und
Produktkontrolle sowohl in der Pharma- als
auch der Lebensmittelindustrie oder auch die
Automatisierung von Analysenverfahren in
medizinischen Laboratorien. Wesentliches Ziel
der Automatisierung in diesen Bereichen sind
die Erhéhung der Anzahl der pro Zeiteinheit
prozesszierbaren Proben (Durchsatzerhdhung)
sowie die Gewihrleistung einer gleichmifig
hohen Qualitdt der Prozessbearbeitung. Fiir
die kommenden Jahre werden von fiihrenden
Marktforschungsunternehmen hier Wachstums-
raten von 8-10% per anno progostiziert. Die
Spezifitdt der zu automatisierenden Prozesse
erfordert im Unterschied zur klassischen
Automatisierungstechnik umfangreiche natur-
wissenschaftliche Kenntnisse (u.a. Chemie,
Biologie, Phamazie), um addquate Automations-
konzepte zu entwickeln und zu realisieren. Der
Bedarf an entsprechend ausgebildeten Auto-
matisierungstechnikern wird in der Zukunft
noch erheblich steigen, so dass gerade in diesem
Bereich sehr gute berufliche Perspektiven fiir
Absolventen elektrotechnischer Studiengénge

mit Ausrichtung auf naturwissenschaftliche
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Prozesse bestehen. Auch die Medizintechnik
stellt einen starken Wachstumsbereich dar.
Insbesondere die Entwicklung neuer Sensoren
fir den personlichen Gesundheitsbereich
(z.B. mobile Schrittzdhler, Pulsmesser, Blut-
druckmesser etc.), die einfach i{iber gingige
sind,

Smartphoneapplikationen zugénglich

weist hier ein hohes Entwicklungspotential auf.

»WAHREND DAS 20. JAHRHUNDERT ALL-
GEMEIN ALS JAHRHUNDERT DER
COMPUTERTECHNOLOGIE GILT, ENT-WI-
CKELT SICH DAS 21. JAHRHUNDERT ZUM
JAHRHUNDERT DER ROBOTER.«

Wahrend Elektrotechnik klassisch eine
Miénnerdomaéne ist, besteht bei vielen weib-
lichen Studierenden eine hohe Affinitdt zu
Life Science Prozessen und deren Anwendung.
Die Kombination beider Bereiche bietet so
eine Moglichkeit, den bislang sehr geringen
Frauenanteil in der Automatisierungstechnik zu
erhohen. Aufgrund der hohen Bedarfe bestehen
fiir Frauen ausgesprochen gute berufliche
Karrierechancen.



ROBOTIK ALS ZUKUNFTSBRANCHE

Spezialisten werden auch in einem weiteren,
sich derzeit stark entwickelnden Bereich be-
notigt. Wahrend das 20. Jahrhundert allgemein
als Jahrhundert der Computertechnologie
gilt, entwickelt sich das 21. Jahrhundert zum
Jahrhundert der Roboter. Roboter finden
heute nicht mehr nur in der Automobil- oder
Verpackungsindustrie Anwendung. Ihnen
kommt als zentralen Transportelementen in
den o.g. Life Science Prozessen eine grofie Be-
deutung zu. Mit der zunehmenden Entwicklung
mobiler Roboter geht auch die Moglichkeit
des Einsatzes als Serviceroboter, nicht nur in
industriellen Applikationen, sondern im all-
tdglichen Lebensumfeld der Menschen einher.
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Karriere bei einem familiengefuhrten

Global Player

ERFAHRUNGSBERICHT VON ROMAN KUHNLEIN, BERUFSSTART BEI WEIDMULLER

Nach meiner aktiven Dienstzeit bei
der Bundeswehr habe ich im Rahmen
des Berufsforderungsdienstes den
Bachelorstudiengang Produktions-
technik sowie den Masterstudiengang
Produktion und Management an der
Hochschule OWL in Lemgo absolviert.
Die Hauptmotivation diesen Studien-
gang zu belegen, bildete mein grofses
Interesse fiir Technik, jedoch auch

die Mdglichkeiten, zusétzlich dazu
betriebswirtschaftliche Zusammen-
hénge zu erlernen. Genau diese Kom-
bination erkannte ich im Studienver-
laufsplan Produktionstechnik, wobei
im Gegensatz zu vielen Studiengdngen
des Wirtschaftsingenieurwesens der
Fokus mehr auf den technischen
Disziplinen liegt.

In welchem Bereich arbeiten Sie heute?

Derzeit arbeite ich als Assistent im Bereich
der Globalen Produktion der Firma Weidmiiller.
Anfang des Jahres zdhlte es zu meinen Aufgaben,
auf operativer Ebene im Bereich der Metall-
fertigung die Steigerung der Anlageneffizienz
voranzutreiben. Nach und nach riickte jedoch
das Projektgeschift im Rahmen der weltweiten
Produktionsleitung in den Vordergrund. Unter
anderem arbeite ich derzeit an Themenfeldern,
dieEinflussaufdie Organisationund strategische
Ausrichtung der Produktion haben, aber auch
die Mitarbeit an Projekten mit externen Unter-
nehmensberatern zdhlen derzeit zu meinen
Aufgaben.

Haben Sie die Laufbahn geplant? Wann
und wodurch wurde die Entscheidung
beeinflusst?

Wihrend meiner Studienzeit erkannte ich
bereits friithzeitig, dass Weiterbildungen jenseits
der Studienroutine dazu beitragen, ein klareres
Bild iiber eigene Interessen und Tétigkeitsfelder
im Berufsleben zu erlangen. So kam es, dass ich
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RoMAN KUHNLEIN

BACHELOR-STUDIUM PRODUKTIONSTECHNIK
UND MASTER-STUDIUM PRODUKTION UND
MANAGEMENT AN DER HOCHSCHULE OWL
IN LEMGO

ASSISTENT IM BEREICH DER GLOBALEN
PRODUKTION BEI WEIDMULLER

studienbegleitend die Ausbildung zum European
Industrial Engineer durchlief. Dadurch reifte
in mir der Entschluss, meinen Berufsstart im
Produktionsumfeld zu versuchen.

Wie waren die ersten 100 Tage im Job?

Die ersten 100 Tage waren sehr spannend
und abwechslungsreich. Gliicklicherweise
kannte ich die betrieblichen Abldufe und Teile
der informellen Organisation ja bereits durch

meine Téatigkeit als Werkstudent. Bevor ich



jedoch meine Tatigkeit so richtig aufnehmen
konnte, standen zu Beginn eine Vielzahl an
Vorstellungsterminen inklusive Gespridche mit
dem Vorstand und dem Betriebsrat. Erst danach
wurde ich langsam an die laufenden Projekte
herangefithrt und fiir zukiinftige Aufgaben
vorbereitet. Voll im Geschéft war ich nach etwa
vier Monaten.

Wann und wodurch beeinflusst fiel die

Entscheidung fiir dieses Berufsbild?

Durch die Wahl meines Studienganges war
der Weg dann doch schon ein wenig vorge-
zeichnet. Wenn es um die Wahl des Studien-
ganges geht, stehen zu Beginn ja meist nur
personliche Interessen und die ersten Eindriicke
aus Informationsveranstaltungen. Nachdem
ich jedoch erste praktische Erfahrungen inner-
halb der Produktion der Firma Weidmiiller
gesammelt habe wusste ich, dass meine
Entscheidung die richtige ist. Mafgeblich trug
auch mein erster Vorgesetzter bei der Firma
Weidmiiller dazu bei, der mir neben praktischen
Themen auch den Spafd und die Freude an der

Produktion vermittelte. Seitdem weif3 ich, dass

eine Produktion nur funktionieren kann, wenn
jedes Riddchen in das andere greift. Bei all dem
Zeit- und Kostendruck sollten dabei stets die
Mitarbeiter im Vordergrund stehen, denn nur
mit motivierten, qualifizierten und miindigen
Mitarbeitern, lasst sich eine Produktion effizient
betreiben.

Verlief Ihr Berufseinstieg so, wie Sie es

sich vorgestellt haben?

Es sollte jedem klar sein, dass ein Studium
trotz Praktika lediglich darauf abzielt, den
Studenten theoretische und wissenschaftliche
Grundlagen ndher zu bringen. Innerbetrieb-
liche Abldufe und Gepflogenheiten
die praktische Anwendung der im Studium

sowie

erlernten Werkzeuge stehen erst mit dem
Berufsstart im Vordergrund. In meinem Fall
war die auf die Produktion ausgerichtete,
ideal.

mir viele Begrifflichkeiten wie Verfahren im

akademische Ausbildung So waren
Produktionsumfeld bekannt, ohne praktische
Erfahrungenbeider Anwendung zu besitzen. Das
erleichterte enorm meinen Einstieg. Trotzdem
lasst es sich nicht vermeiden, regelmifig mit

neuen, unbekannten Themen konfrontiert zu
werden. Angst sollte man dennoch keine haben.
Nichtwissen ist allgegenwértig und unser
stindiger Begleiter. Gliicklicher Weise aber
nicht nur bei Berufsanfinger, sondern auch
bei Vorgesetzten. Im Zweifelsfall gilt: Nichts
anmerken lassen, Unbekanntes notieren und in
einer ruhigen Minuten das Wissen aneignen.

Was wiirden Sie Studenten raten?

Die wertvollsten Erfahrungen, die mir
spdter auch entscheidend den Berufseinstieg
erleichterten, sammelte ich im Zuge meiner
Werkstudententitigkeit in der Metallfertigung
bei der Firma Weidmiiller. Die offene und
hilfsbereite Art der Mitarbeiter ermdoglichten
mir eine schnelle Integration, so dass ich
nach kurzer Zeit bereits Beitrdge zu laufenden
Projekten leisten konnte. Diese Mdglichkeit der
Mitgestaltung lies meine Motivation wachsen,
mehr und mehr Verantwortung zu iibernehmen
und in Entscheidungsprozesse eingebunden
zu werden. So arbeitete ich wdhrend meiner
Werkstudententétigkeit an Projekten mit,
die sich mit der Fabrikplanung, Intralogistik,

AUTOMATISIERUNGSTECHNIK - ERFAHRUNGSBERICHT 235



Prozessverbesserung und weiteren Themen
innerhalb einer Produktion beschéftigten. Dies
fiihrte dazu, dass ich im Zuge meines Studiums
theoretisch erlerntes Wissen sofort praktisch
anwenden durfte, was sich auch positiv auf
meine Studienleistungen auswirkte.

Was wiirde ich Studenten raten?

Im Vordergrund sollte jedoch jederzeit
die Tatigkeit, nicht das erzielte Gehalt stehen.
Gerade zu Beginn des Berufslebens, in denen
eher personliche Interessen als Erfahrungen
die Grundlage fiir den Berufswunsch bilden. In
meinem Fall haben sich meine Karriereziele erst
als Folge eines stetigen Prozesses wihrend meiner
Zeit im Unternehmen ergeben. Daher dient der
erste Job als Einstieg und Orientierung, der
einem die Tiir zur Berufswelt 6ffnet. Erst danach
werden die verschieden Pfade innerhalb eines
Unternehmens deutlich. Eines sollte man jedoch
bei allen Karrierewiinschen nicht vergessen:
das Berufsleben ist kein Sprint, sondern ein
Marathon. Eine solide Grundausbildung im
angestrebten Tatigkeitsfeld ist unersetzlich,
wenn man dauerhaft erfolgreich sein mochte.

Wie geht man mit der Gehaltsfrage um?

Die Gehaltsfrage hingt von einer Vielzahl
von Faktoren ab. So spielen beispielsweise
neben der Titigkeit die Region, die Branche
oder die Grofle des moglichen Arbeitgebers
eine entscheidende Rolle. Daher empfiehlt es
sich, die Hohe des Gehaltswunsches jeweils vor
dem Vorstellungsgespréch auf den potentiellen
Arbeitgeber abgestimmt fiir sich festzulegen.
Dabei konnen Tarifvertrdge und Erfahrungen
ehemaliger Absolventen niitzliche Hinweise
liefern. Erfahrungsgemif bietet es sich an, mit
einer Spanne die Diskussion zu er6ffnen, anstatt
eine fixe Zahl in den Raum zu stellen.

Was sind Karrieretreiber? Was sind
Karrierekiller?
Karrieretreiber:

> LOYALITAT GEGENUBER DEN VORGESETZTEN UND
DEM UNTERNEHMEN

> GUTE UMGANGSFORMEN

> BESCHEIDENHEIT

» MENSCH SEIN, MIT STARKEN UND SCHWACHEN
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Karrierekiller:

> UNANGEMESSENE ARROGANZ

> SELBSTUBERSCHATZUNG

> FRUHZEITIGE SATTHEIT

> MANGELNDER RESPEKT UND WERTSCHATZUNG
DER ANDEREN MITARBEITER

Was wiirden Sie aus heutiger Sicht

anders machen?

Ich wiirde meine Studienzeit viel mehr
und intensiver geniefien. Die Zeit, in der man
ausschlieRlich fiir sich selber Verantwortung
iibernehmen muss, ist schnell vorbei. Was die
Vorbereitung auf meinen Berufsstart angeht
war die Kombination aus studienbegleitender,
personlicher Weiterbildung und Werkstudenten-
tdtigkeit genau der richtige Mix. Es erleichtert die
eigene Orientierung und zeigt den Unternehmen,
dass man als Person stets gewillt ist, sich aus
eigenem Antrieb heraus weiterzuentwickeln.
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Modernste Technologien hautnah erleben

ERFAHRUNGSBERICHT VON DOMINIK WITTKA, BERUFSSTART BEI SEIDEL

Schon wdhrend meiner Schulzeit
entwickelte ich grof3es Interesse
flir den technischen Bereich,

vor allem flir die Elektrotechnik.
Nach ersten Einblicken in dieses
Berufsfeld durch ein Praktikum
entschied ich mich daher fiir eine
Ausbildung als Elektroniker in
der Fachrichtung Betriebstechnik
bei der Seidel GmbH & Co. KG. Um
mich breitgefcéichert insbesondere
in der Theorie weiterzubilden und

meinen fachlichen Horizont als auch

meine beruflichen Perspektiven
zu erweitern, begann ich danach
ein duales Maschinenbaustudium
und entschloss mich im Anschluss
daran auch das Masterstudium zu

absolvieren.

Wiahrend meiner vielseitigen und spannenden
dreieinhalbjdhrigen Ausbildung habe ich
bereits einige Erfahrungen aus dem Berufsleben
sammeln konnen, doch um die Zusammen-
hénge noch besser zu verstehen und mehr
Hintergrundwissen iiber meine tégliche Umge-
bung zu erlangen, nutzte ich das Angebot meines
Arbeitgebers in Kooperation mit StudiumPlus
und der Technischen Hochschule Mittelhessen.
Dadurch ergab sich fiir mich die Mdoglichkeit
ein duales Bachelorstudium in der Fachrichtung
Maschinenbau zu absolvieren. Durch die inten-
sive Verzahnung von Studium und Arbeit war
es ideal mdglich, die Studieninhalte auf die
berufliche Praxis zu iibertragen und somit von
Anfang an in das Berufsleben eines Ingenieurs
eingebunden zu sein.

Auf die Unterstiitzung durch meine Familie,
durch die betreuenden Professoren der Hoch-
schule, durch meine Arbeitskollegen sowie
durch meinen Vorgesetzten konnte ich mich
dabei stets voll verlassen, was mich ermutigt
hat, im StudiumPlus-Modell einen weiteren
Studiengang anzuschlieflen. In dem dualen
Masterstudiengang Prozessmanagement mit der
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> DOMINIK WITTKA
BACHELOR- UND MASTER-STUDIUM IN
MASCHINENBAU AN DER TECHNISCHEN
HOCHSCHULE MITTELHESSEN
INGENIEUR IM BEREICH DES FIRMENEIGENEN
BETRIEBSMITTELBAUS BEI SEIDEL

Fachrichtung »technische Prozesse« konnte ich
mein theoretisches Wissen weiter ausbauen,
wovon ich heute an vielen Stellen in meinem
Berufsleben profitiere.

Obwohl dies alles nun natiirlich erst einmal
wirklich gut klingt und die Vorziige eines
dualen Studiums darstellt, mdchte ich aber
auch etwas tiber die Herausforderungen sagen,
denen man sich als dualer Student durch ein
derartiges Studienmodell stellen muss: ein
gut durchdachtes, vorausschauendes und vor
allem ein konsequentes Zeitmanagement ist



fir einen dualen Studenten unverzichtbar,
anderenfalls bleibt sonst kaum Zeit fiir Freizeit,
Entspannungsphasen und Freunde. Da jeder
aber auch das eigene Zeitmanagement stets
weiter verbessern kann, sollte dies mit der
notigen Motivation kein Hindernis werden, um
sich nicht fiir diesen oder einen dhnlichen Weg
zu entscheiden.

»STEVE JOBS SAGTE NICHT OHNE
GRUND: STAY HUNGRY. STAY FOOLISH.«

Heute arbeite ich als Ingenieur im Bereich
des firmeneigenen Betriebsmittelbaus und bin
mitverantwortlich fiir den Aufbau eines 1.000gm
grofden neuen Fertigungsbereiches, bei dem ich
und unser Team von allen Seiten des Unter-
nehmens unterstiitzt werden. Dadurch habe ich
die fiir mich attraktive Moglichkeit, in meinem
Beruf stets mit den neuesten und modernsten
Technologien zu arbeiten. Damit trage ich
meinen Anteil zu der ersten vollautomatisierten
LED-Retrofit-Produktionslinie = Deutschlands
bei. Ich bin als Ingenieur iiber mehrere Jahre
an und mit diesem in seinem Umfang einzig-

> SEIDEL-STUFENPRESSEN

artigen Projekt gewachsen und habe dabei mit
meinen Kollegen zusammen viele technische
Herausforderungen an der Grenze zwischen
klassischem Maschinenbau und Elektrotechnik
iiberwunden, was mich sowohl in der person-
lichen Entwicklung meiner Fihigkeiten als
auch fachlich innerhalb meiner Studien- und
Abschlussarbeiten vorangebracht hat. Fiir die
Zukunft bleibe ich gespannt, freue mich auf
die technischen Herausforderungen, die in den
verschiedenen Projekten auf mich warten und
behalte mir das technische Interesse aus meiner
Schulzeit bei, das mich auf meinen Weg hierhin
gefiihrt hat.
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Riickblickend kann ich allen Studierenden
und besonders Studienanfingern und -interes-
sierten nur empfehlen durch verschiedene
Praktika, oder auch durch verschiedene Jobs,
in mdglichst unterschiedliche Arbeitsbereiche
hereinzuschauen. Dabei ist mein personlicher
Tipp nach Mdglichkeit unbedingt zu versuchen
die Augen offen zu halten und im Berufsleben
auch nach rechts und links zu schauen. Oftmals
ergeben sich gerade dadurch noch viele weitere
interessante berufliche Perspektiven oder auch
Ideen fiir technische Innovationen, die einem
anderenfalls nie in den Sinn gekommen wéren.
Steve Jobs sagte nicht ohne Grund: »Stay hungry.
Stay foolish.«
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Wirtschaftsingenieurwesen Produktionstechnik - Der Weg
zur flexiblen Berufswahl

EIN BEITRAG VON PROE RALF WOLL, LEHRSTUHL QUALITATSMANAGEMENT €/ DIPL.-ING. MARTIN RICHTER, LEHRSTUHL PRODUKTIONSWIRTSCHAFT, BRANDENBURGISCHE

TECHNISCHE UNIVERSITAT COTTBUS-SENFTENBERG

In der Wirtschaft an herausge-
hobener Stelle gestalten, Ent-
scheidungen treffen, ein gutes Team
zum Erfolg flihren, den Kundennutzen
eines Produktes steigern und

seinen Marktanteil erh6éhen, eine
Produktion effizienter machen,
logistische Netzwerke aufbauen und
optimieren: Solche herausfordernden
Managementaufgaben erwarten
einen Wirtschaftsingenieur der
Vertiefung Produktionstechnik im
Beruf!

Werken
herstellern werden Fahrzeuge automatisiert

In modernen von Automobil-

durch Roboter aus zuvor manuell oder
automatisch bereitgestellten Teilen gefertigt.
Diese Teile konnen im eigenen Unternehmen

hergestellt oder von Lieferanten bezogen

und in Lagern vorgehalten oder Just-in-Time
geliefert werden. Konstrukteure definieren
die notwendigen Mafie der Teile, welche sich
aus den Designvorlagen der Fahrzeugdesigner
und anderen Randbedingungen ergeben. Diese
wiederum konnen durch Marktforschungs-
und Testergebnissen geprédgt sein. Anlagen-
ingenieure programmieren die Roboter, um ein
optimales Teilehandling und eine hochwertige
Produktqualitdt zu gewdhrleisten. Unternehmen
streben hierbei stets dazu die notwendigen
Prozesse effizient, das heifst zu geringen Kosten,
in kiirzester Zeit und in einer optimalen Quali-
tdt durchzufithren (»Magisches Dreieck«).

Das
wie

beschriebene Beispiel verdeutlicht,
umfangreich Fertigungsprozesse sind
und wie viele Menschen bendtigt werden,
um diese Komplexitit
bekommen. Das Wissen des Studiengangs Wirt-
Produktionstechnik

vermittelt die notwendigen Kenntnisse zur

in den Griff zu
schaftsingenieurwesen

Planung, Steuerung, Gestaltung und Kontrolle
dieser komplexen Prozesse. Durch Einsatz von
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Methoden, z.B. der Wertstromanalyse oder
Six Sigma, konnen Verbesserungspotenziale
offenbart, Anderungen vorgenommen und
Verschwendung reduziert werden. Werkzeuge
der digitalen Fabrik ermdoglichen es Prozesse
zu simulieren, noch bevor eine Maschine in
der realen Fabrik steht, oder Fabriklayout-
Varianten zu vergleichen. Hierbei ist es fiir
den Wirtschaftsingenieur der Vertiefung
Produktionstechnik egal, ob ein Fahrzeug, ein
Kunststoffkabel oder ein Pullover hergestellt
wird. Ausgestattet mit einem Umfangreichen
Methodenwissen und analytischen Fdhigkeiten
ist er in der Lage jedes Produktionssystem zu
managen.

DAS BERUFSFELD »WIRTSCHAFTSINGE-

NIEURWESEN PRODUKTIONSTECHNIK«

Das Berufsfeld des Wirtschaftsingenieurs
mit der Vertiefung Produktionstechnik ist ins-
besondere an der Schnittstelle von Technik
und Wirtschaft mit Managementfunktionen
zu finden® und bietet ein vielseitiges Auf-
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gabengebiet. Der Wirtschaftsingenieur mit der
Vertiefung Produktionstechnik kann technische
Zeichnungen lesen und Marktforschungs-
ergebnisse interpretieren sowie mit Anlagen-
ingenieuren, Fertigungstechnikern und Logistik-
managern iiber Prozesse sprechen. Die Arbeit
in interdisziplindren Teams ist Alltag, da viele

Aufgaben die Vermittlung zwischen technischen

und  betriebswirtschaftlichen  Abteilungen
erfordert. Berufliche Tatigkeitsfelder sind
beispielsweise™:

> PRODUKTIONSMANAGEMENT IN ALLEN
INDUSTRIEBEREICHEN, INSBESONDERE

FERTIGENDE INDUSTRIE

> LOGISTIKMANAGEMENT UND MATERIAL-
WIRTSCHAFT

> INSTANDHALTUNGSMANAGEMENT VON
INDUSTRIEANLAGEN

> FABRIKPLANUNG

> QUALITATSMANAGEMENT

» FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

> INNOVATIONS- UND TECHNOLOGIEMANAGEMENT

> UNTERNEHMENSBERATUNG IN DEN ZUVOR
GENANNTEN BEREICHEN

Das Berufsfeld erstreckt sich {iiber ver-
schiedene Branchen. Beispielsweise kdnnen
Wirtschaftsingenieure der Vertiefung Pro-
duktionstechnik in der Automobil-, Luftfahrt-,
Maschinenbau- oder metallverarbeitenden
Industrie eingesetzt werden. Ebenso ist eine
Karriere in Unternehmensberatungen oder der
Forschung- und Entwicklung mdglich. Hierbei
steht oft nicht das Produkt selbst, sondern der
Prozess der Produktentwicklung und -fertigung
im Vordergrund.

WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN MIT

DER VERTIEFUNG PRODUKTIONS-

TECHNIK STUDIEREN

Das
wesens Produktionstechnik gliedert sich in ein

Studium des Wirtschaftsingenieur-
Bachelor und einem anschliefRenden, optionalen
Masterstudiengang. Das Studium wird in
verschiedenen Formen angeboten. An der
Brandenburgischen Technischen Universitit
Cottbus-Senftenberg ist dieser Studiengang
beispielsweise eine Studienrichtung des Wirt-
schaftsingenieurwesens neben den Studien-
richtungen Bauingenieurwesen, Umwelttechnik,
Informatik sowie Kraft-

-management.? Hierbei
kann ein universitdrer Abschluss als Bachelor
(B.Sc.) oder Master of Science (M.Sc.) erreicht
werden. Zudem besteht die Moglichkeit ein

Energieversorgung,

werkstechnik  und

anwendungsbezogenes Studium zu wihlen,
welches zum Abschluss als Bachelor (B.Eng.)
oder Master of Engineering (M.Eng.) fiihrt.3
Mogliche
solventen des Bachelor-Studienganges liegen

Flihrungspositionen fiir Ab-

zundchst im unteren und mittleren

Managementbereich. Mit einem Master kann im
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KURZVITA

Herr Prof. Dr.-Ing. Ralf Woll ist seit dem
22.09.1997 Universitidtsprofessor fiir
Qualitdtsmanagement an der heutigen
Brandenburgischen Technischen Uni-
versitdt Cottbus-Senftenberg. Seine
Forschungsschwerpunkte liegen im
Qualitdtsmanagement in der Produkt-
entwicklung und hier vor allem in der
Ermittlung der Anforderungen und im
technischen Risikomanagement.

Er absolvierte das Studium des
Maschinenbaus in der Fachrichtung
Produktionstechnik an der Technischen
Universitédt Berlin und promovierte dort
zum Thema der Informationsriickfithrung
zur Optimierung der Produktentwicklung.
Eine Vielzahl von Projekten aus dem
Gebiet der Informationstechnik fiir das
Qualitdtsmanagement fiithrte Herr Prof.
Woll bei dem Fraunhoferinstitut fiir
Produktionsanlagen und Konstruktions-
technik zu einem erfolgreichen Abschluss.
Er ist Inhaber des Lehrstuhls Qualitéts-

management und zurzeit Leiter des

> PROE DR.-ING. RALF WOLL

universitdren Studiengangs Wirtschafts-
ingenieurwesen an der Brandenburgischen
Technischen Universitdt Cottbus-Senften-
berg, lehrt und forscht dort auf dem Gebiet

des umfassenden Qualititsmanagements

und des Projektmanagements.

mittleren Management eingestiegen und eine
Flihrungsposition im hdheren Management
erreicht werden.

Das Studium wird durch Praktika begleitet,
welche z.B. an der Brandenburgischen Tech-
nischen  Universitdt  Cottbus-Senftenberg
Pflicht sind. Diese sind notwendig, um die
theoretisch gewonnenen Erkenntnisse in der

Industrie umzusetzen und Erfahrungen fiir die
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spdtere Berufswahl zu sammeln. Insbesondere
als Wirtschaftsingenieur der Vertiefung Pro-
duktionstechnik sollten im Bachelor- und
Masterstudium wenigsten ein Praktikum in
verschiedenen Bereichen durchgefiihrt werden,
um zusétzliche Qualifikationen zu erlangen
und nach dem Abschluss die bestmdgliche
Entscheidung zu treffen. Praktische Erfahrungen
konnen ebenfalls durch die Anfertigung von
Abschlussarbeiten in einem Unternehmen
gesammelt werden. Neben dem Praktikum
im Inland wird von Unternehmen praktische
Auslandserfahrung ebenfalls hoch geschitzt.s
Nach Abschluss

haben Absolventen sehr gute Chancen schnell

einem erfolgreichen
in den Beruf einzusteigen, da sie durch die
Breite des Studiums und den vielféltigen
Anwendungsmoglichkeiten nicht auf einen
engen Bereich eingeschriankt sind. Durch die
zunehmende Globalisierung ergeben sich
hierbei ebenfalls sehr gute Perspektiven fiir
einen Anstellung in einem internationalen
Unternehmen. Neben dem Direkteinstieg
beginnen viele Absolventen das Berufsleben

iiber ein Trainee-Programm, in welchem sie



zundchst verschiedene Unternehmensbereiche
durchlaufen. Zudem ist es moglich nach einem
universitdren Masterstudium eine Promotion
anzustreben und dadurch eine héhere Quali-
fizierung zu erreichen. Welchen Weg ein
Absolvent einschldgt, muss letztendlich von
seinen personlichen Priferenzen abhéngen.
Das Studium des Wirtschaftsingenieurwesens
mit der Vertiefung Produktionstechnik bietet
hierbei eine sehr gute Flexibilitdt, um auf dem
heutigen Arbeitsmarkt Fufd zu fassen und die
individuellen Wiinsche zu ermdoglichen.

QUELLEN
> ! HTTP://WWW.B-TU.DE/B-TU/STUDIUM/STUDIENAN-
GEBOT/DETAIL/83-WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN,
LETZTER ZUGRIFF 10.09.2014
2 HTTP://WWW.TU-COTTBUS.DE/FAKULTAET3/DE/
STUDIUM/STUDIENGAENGE/BACHELORSTUDIUM/
WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN/STUDIENRICHTUN-
GEN.HTML, LETZTER ZUGRIFF 10.09.2014
3 HTTP://WWW.B-TU.DE/B-TU/STUDIUM/STUDIEN-
ANGEBOT, LETZTER ZUGRIFF 10.09.2014
¢ HTTP;//WWW.TU-COTTBUS.DE/FAKULTAET3/DE/
STUDIUM/STUDIENGAENGE/BACHELORSTUDIUM/
WIRTSCHAFTSINGENIEUR-WESEN.HTML, LETZTER
ZUGRIFF 10.09.2014
5 HTTP://WWW.VWLORG/HAUPTMENUE/BE-
RUF-STUDIUM/WIRTSCHAFTSINGENIEURWESEN/BE-
RUFSBILDUNTERSUCHUNG.HTML, LETZTER ZUGRIFF
10.09.2014
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Die Chance ergriffen - Berufsstart bei
einer filhrenden Unternehmensberatung

ERFAHRUNGSBERICHT VON HENNING BIEDA, BERUFSSTART BEI DR. SCHONHEIT + PARTNER

Im Jahr 2007 habe ich mit meinem
Studium an der Rheinischen Fach-
hochschule Kéln zum Wirtschafts-
ingenieur (Bachelor of Engineering)
mit dem Schwerpunkt Produktions-
technik begonnen. Da sich schon
wdhrend des Abiturs zeigte, dass

mir der Physik-LK mehr liegt als der
Deutsch-LK, fiel mir die Entscheidung
flir einen technischen Studiengang
relativ leicht. Zudem begeisterte mich
schon immer, dass aus Menschen-
hand Fabriken geschaffen und in diesen
anschliefSend komplexe Produkte
gefertigt werden.

Da ich mir nicht ganz schliissig war, welchen
Wert ein abgeschlossenes Bachelorstudium
aufweist, entschloss ich mich kurzerhand ein
Masterstudium dranzuhéngen. Wiahrend dieses

Studiums hielt die Unternehmensberatung Dr.
Schonheit + Partner aus Koln die Vorlesung
»Planung von Produktionssystemen«. Durch
die Aktualitdt der Praxiserfahrung sowie die
Vielseitigkeit fand ich schnell Begeisterung
an der Vorlesung. Fiir die Anfertigung einer
Forschungsarbeit sowie einer anschlieRenden
Masterarbeit bewarb ich mich im Umkreis
von Ko6ln bei mehreren Unternehmen — unter
anderem auch bei Dr. Schonheit + Partner.
Relativ zeitnah erhielt ich daraufhin mehrere
Angebote von unterschiedlichen Unternehmen,
aber ich entschied mich fiir Dr. Schonheit +
Partner, da es mich reizte, mir ein eigenes Bild
von der Arbeit in einer Unternehmensberatung
zu machen.

Schon als Werkstudent konnte ich an
Teilprojekten mitarbeiten und bekam so einen
guten Einblick in die praktische Tatigkeit eines
Consultants. Verglichen mit vorherigen Arbeit-
gebern zu Zeiten meines Bachelorstudiums
gestaltet sich das Arbeiten nun wesentlich
dynamischer. Wihrend der Anfertigung der
Masterarbeit wurde mir eine Festanstellung
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> HENNING BIEDA
BACHELOR-STUDIUM ZUM WIRTSCHAFTS-
INGENIEUR, SCHWERPUNKT PRODUKTIONS-
TECHNIK AN DER FH KOLN MIT
ANSCHLIESSENDEM MASTER-STUDIUM
JUNIOR CONSULTANT BEI DR. SCHONHEIT +
PARTNER

offeriert. Nach nur kurzer Bedenkzeit sagte ich
zu und begann vor drei Wochen meine ersten
Schritte als Junior Consultant. Der Alltag variiert
zwischen Arbeiten im ICE, im Biiro oder vor
Ort beim Kunden. Alltag kann man das kaum
nennen, da keine Woche der anderen gleicht.
Man ist viel unterwegs, sieht viel und lernt
dementsprechend schnell. Meines Erachtens
ist das genau der richtige Karrierestart fiir
junge, neugierige und flexible Studenten. Die
Abwechslung sowie die Arbeit beim Kunden vor
Ort sind das, was mich am meisten reizt.



Riickblickend habe ich die
Entscheidungen getroffen. Ausschlaggebend fiir

richtigen

meinen Entschluss, bei Dr. Schonheit + Partner
anzufangen, war das gute Betriebsklima. Es
ist immer schwer, Entscheidungen zu treffen,
wenn es um den eigenen Werdegang geht. Die
Moglichkeit,
Wegen zu entscheiden, stellt meist eine Qual

sich zwischen verschiedenen
dar, wobei es eigentlich der reinste Luxus ist. Es
ist jedenfalls empfehlenswert, schon wihrend
des Studiums in verschiedene Unternehmen
hineinzuschauen. So kann sich das Unternehmen
von der eigenen Leistung und man selbst
von der Arbeit und dem Betriebsklima dort
iiberzeugen. Meine getroffenen Entscheidungen
fallte ich nach Abwégen aller Fakten meist
aus einem Bauchgefiihl heraus, da rein
rationale Entscheidungen keine Emotionen
beriicksichtigen. Gleichermaflen sollte man
auch die erste Gehaltsverhandlung angehen.
Wenn man die Moglichkeit hat, zu verhandeln,
sollte man sich an die gingigen Sitze fiir
Berufseinsteiger halten. Da man meist keine
Grundlage, aufRer seinen Notendurchschnitt, fiir

eine begriindete Gehaltsverhandlung hat, sollte

man diese um ein Jahr verschieben. Dann kann
riickblickend auf die eigene Leistung verwiesen
und ein bestimmtes Gehalt angestrebt werden.
Zudem denke ich, dass die Abschlussnote
lediglich zeigt, ob jemand strukturiert arbeiten

kann und ein gewisses Grundverstdndnis fiir

die zukiinftige Tdtigkeit mitbringt. Sollte ich
mich ich heute nochmal fiir eine Richtung
entscheiden, wiirde ich genau den gleichen Weg
gehen. Mein gerade begonnener erster Job macht
mir groflen Spafd macht und unterstiitzt mein
Interesse an technischen Zusammenhingen.
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Jobeinstieg an einem Forschungsinstitut

ERFAHRUNGSBERICHT VON TIM RADEL, BERUFSSTART AM BIAS — BREMER INSTITUT FUR ANGEWANDTE STRAHLTECHNIK

Ich hatte bereits in meiner Schulzeit
grofies Interesse an Technik im
Allgemeinen und an technischen
Zusammenhdngen. Aus diesem
Grund wahlte ich im Abitur die
Leistungskurse Mathematik und
Informationstechnik. Das Studium der
Produktionstechnik an der Universitdt
Bremen hat mir gezeigt, dass ich
auf dem richtigen Weg zu meinem
Wunschberuf bin.

Wiahrend der Zeit des Studiums habe ich am
BIAS als Hilfswissenschaftler gearbeitet; das
war eine gute Moglichkeit in der Gruppe der
Geometrischen Messtechnik erste Erfahrungen
im Gebiet der Strahltechnik-Forschung zu
sammeln. Ein Jahr spéter habe ich dann in die
Gruppe der Fligeprozesse gewechselt und mit
grofien LaserschweifRanlagen gearbeitet. Es war
wirklich spannend und faszinierend, Schweif3-
prozesse mithilfe eines Lasers auszufiihren.

Wiahrend der Anfertigung meiner Bachelor-
und spéter der Masterarbeit habe ich gemerkt,
Arbeiten,

Experimentieren und Forschen sehr liegt und

dass mir  wissenschaftliches
ich gerne promovieren wiirde. Diese Moglichkeit
besteht am Forschungsinstitut BIAS, welches eng
mit der Universitdt Bremen zusammenarbeitet.

Mit meiner Abschlussarbeit »Transientes
FlieRverhalten einer Aluminiumschmelze auf
verzinkten Stahloberflicheng, erlangte ich den
akademischen Grad Master of Science und
schloss damit mein Studium an der Universitit
Bremen mit Auszeichnung ab. Somit qualifizierte
ich mich fiir eine Stelle in der Forschung und
konnte mich thematisch auf mein derzeitiges
Forschungsvorhaben vorbereiten.

Bei mir ist kein Tag wie der andere, es gibt
immer neue, spannende Herausforderungen.
Aktuell forsche ich

Lasermaterialbearbeitung, genauer am fluss-

in dem Bereich der

mittelfreien  Laserstrahl-Plasma-Loten  von
Aluminiumlegierungen. Ich méchte auf diesem
Gebiet meinen Beitrag leisten, damit in
Zukunft auf die Verwendung von gesundheits-

gefdhrdenden Flussmitteln verzichtet werden
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> TiM RADEL
STUDIUM PRODUKTIONSTECHNIK AN DER
UNIVERSITAT BREMEN
FORSCHER AM BIAS IN DER GRUPPE FUGE-
PROZESSE IM GESCHAFTSBEREICH »MATERIAL-
BEARBEITUNG UND BEARBEITUNGSSYSTEME«

kann. Des Weiteren verkiirzt sich die Prozess-
kette durch den Wegfall von nicht wert-
schopfenden Arbeitsschritten, somit sinken
auch die Prozesskosten.

Ich bin sehr gerne an einem Forschungs-
institut angestellt, denn im Vergleich zur
Industrie kann man seinen Arbeitsalltag hier
besser selbst bestimmen. Zu meinen Tatigkeiten
am Schreibtisch gehort das Recherchieren,
das Planen von Versuchen und deren
Auswertung. Hiufig bin ich auch in einer grofden
Laserschweiffanlage, um dort die Anlage zu
programmieren, meine Forschungsexperimente



durchzufiihren, und die Prozesse messtechnisch
zu erfassen und zu beobachten. So habe ich
jeden Tag sehr viel Abwechslung und als Wissen-
schaftler erlebt man doch das ein oder andere
iiberraschende Ergebnis.

Mein Studium und meine damalige Tatigkeit
als Hilfswissenschaftler haben mich sehr gut

auf meine Stelle vorbereitet. Es fiel mir so
sehr leicht, mich einzugewthnen, da ich einige
Abldufe und auch die Kolleginnen und Kollegen
schon gut kannte. Auch ist die Gruppenstruktur
des Instituts auf flache Hierarchien ausgelegt
und flir mich als Berufseinsteiger ideal, um
meine Promotion zu beginnen.

Studierenden wiirde ich fiir die berufliche
Orientierung raten, wihrend des Studiums
praktische Erfahrungen zu sammeln, um heraus-
zufinden, welche Arbeiten fiir sie interessant
sind. Da muss man auch mal mutig sein und ein
uninteressantes Praktikum abhaken und sich
gleich etwas Neues suchen. Nur so findet man
heraus, was man wirklich machen will.

Nach dem Studium sollte das Tatigkeitsfeld
zu den eigenen Interessen und auch der
Qualifikation passen. Bei der Berufswahl war
fiir mich das Gehalt erst einmal zweitrangig,
mir sind abwechslungsreiche und interessante
Aufgaben wichtiger in den ersten Jahren im
Beruf. Ebenfalls sehr entscheidend fiir meine
Wahl, meine erste Stelle am BIAS anzunehmen,
sind die Mdglichkeiten zur Weiterentwicklung
im akademischen und personlichen Bereich.
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Mechatronik - Kombinieren Sie das Beste aus zwei
zukunftssicheren Fachbereichen!

EIN BEITRAG VON DR.-ING. OLIVER KREIS, FRIEDRICH-ALEXANDER-UNIVERSITAT ERLANGEN-NURNBERG (FAU), DEPARTMENT MASCHINENBAU

»Mechatronik ist das Fach fiir die
Neugierigen, die ganze Systeme
begreifen wollen. Fiir die Optimisten,
die zwar wissen, dass es die eine
Lésung nicht gibt, aber glauben,
dass sie die beste Lésung finden
kénnen. Fiir die Kreativen, die ihre
Erkenntnisse aus verschiedenen
Disziplinen einsetzen, um etwas

Neues entstehen zu lassen.«
THERESA, STUDENTIN DER MECHATRONIK
AN DER FAU

WAS IST MECHATRONIK?
Die Mechatronik
technisches Fachgebiet mit einem sehr hohen

ist ein noch junges,
Innovationsgrad und groflem Wachstums-
potenzial. Bereits heute sind viele mechatronische
Produkte fester Bestandteil unseres Alltags, wie
z.B. ABS, ESP oder ein elektrischer Fensterheber
im Auto, moderne Roboter in der Industrie, ein
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einfacher DVD-Spieler oder auch die Steuerung
von groflen Verkehrsflugzeugen.

Mechatronische Systeme erfassen auto-
matisch Informationen und Signale, gewinnen
daraus selbstidndig neue Daten und setzen diese
in Kréfte und Bewegungen um.

Der Begriff »Mechatronik« ist ein Kunstwort
und stammt aus dem Englischen »Mechatronics«
als Verbindung von »MECHAnical Engineering«
und »ElecTRONIC Engineering«. Die Mechatronik
verbindet damit Inhalte aus den klassischen
Ingenieursdisziplinen und
Elektrotechnik, ergénzt mit der
Informatik und vernetzt die Disziplinen zu

Maschinenbau
diese

einem neuen, zukunftssicheren Fachgebiet, in

dem interdisziplindres und systemtechnisches
Denken eine grofRe Rolle spielt.

AUFGABENBEREICHE

Ingenieurinnen und Ingenieure der
Mechatronik arbeiten in vielen verschiedenen
Bereichen. Typische Aufgaben sind:
> FORSCHUNG, ENTWICKLUNG, ERPROBUNG UND
OPTIMIERUNG IM BEREICH MECHATRONISCHER
PRODUKTE UND SYSTEME
> INTEGRATION VON MECHATRONIK IN SYSTEMEN
UND PRODUKTEN
> FERTIGUNG UND PRODUKTION MECHATRONISCHER

SYSTEME

> INDUSTRIEROBOTER — EIN TYPISCHES
BEISPIEL FUR MECHATRONIK



Viele technische Probleme lassen sich in
den immer komplexeren Systemen haufig nur
noch durch einen systemtechnischen und
interdisziplindren Ansatz 16sen. Ingenieure
der Mechatronik iiberwinden die klassischen
Grenzen und meistern diese Herausforderung
durch fachiibergreifendes Wissen und einen
ganzheitlichen Blick auf die technischen
Systeme von morgen. Sie denken vernetzt
und haben ein gutes Systemverstdndnis. Sie
arbeiten mit Spezialisten aus Maschinenbau,
Elektrotechnik und Informatik zusammen. Im
Unterschied zu diesen gelten sie als Generalisten,
die Projekte und Probleme fachiibergreifend
und koordinierend angehen.

Ein der

typisches Anwendungsbeispiel

Mechatronik sind Roboter. Hierunter fallen

> NAO-ROBOTER IM INTERVIEW

AN DER FAU

grofie Industrieroboter, die Aufgaben in der
Produktion bearbeiten, wie der im ersten Bild
gezeigte, aber auch kleine humanoide Roboter,
die zukiinftig als Haushaltsroboter eingesetzt
werden konnen. Das Bild zeigt einen NAO-
Roboter der FAU. Diese Roboter werden mit
natiirlicher Sprache gesteuert, konnen ihr
Wissen durch permanenten Zugriff auf das
Internet erweitern und konnen beispielsweise
zukiinftig die Menschen im Rahmen der
Heimautomatisierung von Alltagsaufgaben
entlasten oder dltere Menschen bei einem selbst-
bestimmten Leben in der eigenen Wohnung
unterstiitzen.

Produktionsmaschinen wie die Spritz-
gussmaschine zur Herstellung von Bauteilen
aus Kunststoff sind ebenfalls hochkomplexe

mechatronische Systeme, die von Ingenieurinnen
und Ingenieuren der Mechatronik konstruiert
und entwickelt werden. Diverse Sensoren,
Aktoren und Regelungsmechanismen werden
hier eingesetzt, um ein Kunststoffgranulat
aufzuschmelzen, unter hohem Druck in eine
Spritzgussform zu pressen und damit Kunst-
stoffprodukte in hochster Qualitdt herzustellen.

STUDIUM DER MECHATRONIK
Der stellt
besondere qualitative Anforderungen sowohl

Studiengang  Mechatronik
an die mathematischen Fidhigkeiten wie auch
an die Motivation beim Lernen eines umfang-
reichen Stoffs und beim Verstehen komplexer
technischer Zusammenhénge. Dabei wird -
kennzeichnend fiir ein Universitétsstudium -
eine hohe Eigenstdndigkeit gefordert.

Von der Fabrikplanung iiber den Bau
von Robotern und deren Komponenten wie
Elektrische Antriebe und Sensoren bis hin zur
Chipherstellung kénnen die Studierenden meist
mehrere Studienschwerpunkte frei wihlen.
Maschinenbau, Elektrotechnik und Informatik
wirken zusammen und haben meist vielfdltige
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Forschungskooperationen und
Studienkonzepte realisiert. An der FAU beispiels-

gemeinsame

weise konnen sich die Studierenden in folgenden
Schwerpunkten vertiefen:
1. Regelungstechnik
2. Sensorik
3. Elektrische Antriebe und Leistungs-
elektronik
4. Elektronische Bauelemente, Schaltungen
und Systeme
5. Radar-, Funk- und Photoniksysteme
6. Eingebettete Systeme
7. Technische Mechanik
8. Konstruktion
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9. Laser- und Umformtechnik
10. Fertigungsautomatisierung und
Kunststofftechnik
11. Messtechnik und Qualitdtsmanagement

WIE SIND DIE

BERUFSAUSSICHTEN?

Aufgrund der interdisziplindren Ausbildung
finden die
sowohl bei Groflunternehmen als auch in der

Absolventen der Mechatronik

mittelstdndischen Industrie ausgezeichnete
Beschéftigungsmoglichkeiten. So bietet bei-
spielsweise alleine das Kompetenznetzwerk

»Automation Valley Nordbayern« iiber 40.000

» KUNSTSTOFF-SPRITZGUSSMASCHINE

Arbeitsplédtze bei iiber 200 Unternehmen in
der Metropolregion Niirnberg
Automatisierung (automation-valley.de).

im Bereich

In den meisten Studiengdngen ist eine

berufspraktische Tatigkeit, das sogenannte
Industriepraktikum, vorgeschrieben. Hierdurch
friith
praktische Erfahrungen und kénnen wertvolle
Kontakte Das

Praktikum kann auch im Ausland absolviert

erlangen die Studierenden bereits

zu Unternehmen kniipfen.

werden. Ebenso sind meist Studienaufenthalte
im Ausland mdglich, um Fremdsprachen- und
interkulturelle Kompetenz zu stirken.
Wahrend Bachelor-Absolventen meist im
Umfeld der Produktion arbeiten, finden sich
Absolventen eines Masterstudiengangs hiufig
im Bereich Forschung und Entwicklung.
Absolventen der Mechatronik arbeiten
in allen wichtigen Branchen des Maschinen-
und Anlagenbaus sowie der Elektrotechnik
und Elektronik. Sie werden in Betrieben
der Automobil- und Luftfahrtindustrie, der
Fahrzeugtechnik, Automatisierungstechnik,
Robotik, Mikrosystem- und Feinwerktechnik,
und Medientechnik, Audio-

Print- und



»Ich studiere Mechatronik in Erlangen, weil
hier gute Lehre, Forschung und Anwendungen
zusammenkommen. Neben den grofden und
bekannten Arbeitgebern finden sich hier die
kleineren Anbieter von innovativen Losungen,
zum Beispiel im Bereich der Audiotechnik und
Messtechnik. Auch durch die gute Vernetzung
mit den Fraunhofer-Instituten konnen wir die
Zukunft, zum Beispiel in der Elektromobilitit,
miterleben und gestalten. Ich selber interes-
siere mich fiir Regelungstechnik und Robotik.
Aber wo ich dann wirklich arbeiten werde,
kann ich mir jetzt, fast am Ende des Bachelor-
studiums, noch gar nicht vorstellen. Es gibt so
viele Moglichkeiten!«

THERESA

STUDENTIN DER MECHATRONIK AN DER FAU

Videoindustrie sowie der Medizintechnik
gebraucht.  Breiten findet die
Mechatronik z.B. bei sensorgefiihrten Robotern,

Werkzeugmaschinen mit selbsteinstellenden

Einsatz

Werkzeugen, mikromechanischen Gerdten
der Medizintechnik und aktiven Fahrwerken
moderner Kraftfahrzeuge.

Die Ingenieure der Mechatronik beginnen

ihre Berufslaufbahn als Angestellte in der

Industrie, im offentlichen Dienst oder als
Selbstdndige. Bei besonderer Befdhigung
konnen sie sich, wenn sie den Abschluss
Diplom oder Master erworben haben, um eine
Anstellung als wissenschaftliche Mitarbeiter/
Assistenten an der Universitdt bewerben
und dabei die Promotion zum Doktor der
Ingenieurwissenschaften (Dr.-Ing.) anstreben.

»Ich studiere Mechatronik, weil mich die be-
sondere Kombination aus den Fachrichtun-
gen Elektrotechnik, Informatik und Mecha-
nik anspricht. Alle drei Disziplinen haben
mich schon immer interessiert, und heute
gibt es immer weniger Produkte, die nur mit
reiner Mechanik, Elektronik oder Informatik
auskommen. Als Mechatronik-Student halt
man sich alles offen und kann sich spéter in
eine bestimmte Fachrichtung spezialisieren.
So erhilt man ein umfassendes technisches
Verstdndnis, welches auch bei Arbeitgebern
sehr gefragt ist.«

MICHAEL

STUDENT DER MEECHATRONIK AN DER FAU

> WWW.MECHATRONIK.FAU.DE

> DR.-ING. OLIVER KREIS

KURZVITA

Dr.-Ing. Oliver Kreis studierte Maschinenbau
an der Universitdt Erlangen-Niirnberg

(FAU), promovierte anschlieflend im

Bereich Lasertechnik und ist seit o1.01.2010
Geschaftsfiihrer Lehre des Departments
Maschinenbau und Studienfachberater fiir
Mechatronik.

MECHATRONIK - STUDIENGANGSPERSPEKTIVE 251



Abschlussarbeit und Direkteinstieg

ERFAHRUNGSBERICHT VON SOREN PICKER, BERUFSSTART BEI M BTECH

Seit meiner Kindheit faszinierten
mich Autos, vor allem deren
Konstruktion und Design. Mir war
schon immer klar, dass ich spater
in der Automobilbranche arbeiten
mochte und genau das habe ich bei
der MBtech erreicht.

Mein Name ist Soren Picker und ich habe an
der HAW Hamburg den Masterstudiengang
Fahrzeugbau studiert. Der gute Ruf, die
Fachrichtung und das eher praktisch aus-
gelegte Studium dieser Fachhochschule iiber-
zeugten mich von Anfang. Durch die sehr
guten Kontakte der Hochschule zur Industrie
bekam ich die Moglichkeit bei einem grofien
Automobilhersteller meine Bachelorthesis im
Designbereich zu schreiben. AnschliefSend
entschloss ich mich auch noch den Master
an der HAW Hamburg zu machen, um mich
fachlich zu fokussieren und meine Einstiegs-
und Aufstiegschancen noch zu verbessern. Die

ersten beiden Semester des dreisemestrigen
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Masterstudiums gingen sehr schnell vorbei und
so stellte sich schon bald die Frage:

In welchem Betrieb schreibe ich nun

meine Masterthesis?

Da ich im Bachelor die Arbeitsweise bei
einem groflen Hersteller erleben konnte,
wollte ich nun gerne die Perspektive eines
Ingenieurdienstleisters kennenlernen. Hierzu
machte ich mich {iber einige Unternehmen
im Raum Stuttgart schlau und die MBtech
Group sprach mich einerseits aufgrund ihres
Internetauftritts und andererseits wegen den
positiven Erfahrungen einiger Kommilitonen an.
Somit schaute ich nach freien ausgeschriebenen
Stellen, aber fand dort nicht das passende fiir
mich. Da ich jedoch bereits gute Erfahrungen mit
Initiativbewerbungen gemacht habe, probierte
ich es auf diesem Weg und das sehr erfolgreich.
Nur kurze Zeit nach meiner Bewerbung wurde
ich zu einem Vorstellungsgesprich eingeladen.
Die Organisation zur Terminfindung und
Anreise verlief schnell und reibungslos, genau
wie das Bewerbungsgesprich selbst. Am Ende
lag vor mir die Entscheidung, ob ich meine

> SOREN PICKER
BACHELOR- UND MASTER-STUDIUM IM
FAHRZEUGBAU AN DER HAW
MITARBEITER IM BEREICH MODELLBAU BEI
DER MBTECH-TOCHTER PROCEDA

Abschlussarbeit bei der MBtech schreiben
mochte. Der positive Gesamteindruck hatte mich
iiberzeugt und ich sagte zu, meine Masterarbeit
zum Thema »Entwicklung eines CAD Tools zur
Prozessoptimierung und Designabsicherung im
Fahrzeuginterieur« bei der MBtech zu verfassen.

Im Mairz dieses Jahres stand dann mein
erster Arbeitstag bei der MBtech an. Ich wurde
durch meinen Betreuer freundlich empfangen
und den Kollegen vorgestellt. In meinem
Team stieR ich iiberall auf freundliche und
hilfsbereite Kollegen, an die ich mich jeder
Zeit wenden konnte. Als sehr positiv empfand



ich zudem, dass ich ab dem ersten Arbeitstag
eigenverantwortlich arbeiten durfte. Dies war
auch dem Thema meiner Thesis sehr zutréglich,
daichhierein Tool entwickelte, welches in dieser
Form noch nicht innerhalb der MBtech Group
praktiziert wurde. Ich wurde jedoch gleichzeitig
nicht alleine gelassen, sondern meine Kollegen
unterstiitzen mich bei der Umsetzung meiner
Arbeit und versorgten mich mit den nétigen
Informationen. Neben meiner Abschlussarbeit
gab mir die Zeit bei der MBtech die Moglichkeit
auch andere Praktikanten und studentische
Mitarbeiter kennenzulernen. Es fanden immer
wieder kleine Events in Form von Kartfahren,
Besichtigungen und Abendessen statt, die von
zentraler Seite organisiert wurden.

Wie geht es eigentlich nach der

Abschlussarbeit weiter?

3 Monate nach Beginn meiner Masterarbeit,
machte ich mir langsam auch konkrete
Gedanken iiber den Einstieg in das Berufsleben.
Als erste Anlaufstation nahm ich Kontakt zu
einer Mitarbeiterin der Studentenbetreuung

bei der MBtech auf und schilderte ihr meine

Situation. Im Nachgang liefd ich ihr meine

Bewerbungsunterlagen = zukommen. Mein

Lebenslauf wurde dann auch direkt an
den Fachbereich weitergeleitet und nach
wenigen Tagen erhielt ich die Riickmeldung,
dass aktuell mehrere potenzielle Stellen zu
besetzen seien. Nach einem Gespréch mit dem
Personalverantwortlichen des Designbereichs,
bewarb ich mich auf eine Stelle im Modellbau
bei der 100% MBtech-Tochter »Proceda«. Wie
bereits von der MBtech Group gewohnt, verlief
das Bewerbungsverfahren sehr schnell im
Vergleich zu einer Bewerbung bei einem grofien
Automobilhersteller und nach bereits einer
Woche wurde ich zum Vorstellungsgesprich
eingeladen. Dieses lief sehr entspannt ab
und es wurden mir direkt mogliche Projekte
gezeigt, in denen ich arbeiten konnte. Ich
kann nur jedem Absolventen empfehlen
sich iiber einen Berufseinstieg innerhalb des
Unternehmens bei den Studentenbetreuern
personlich zu informieren, da sich hier sehr
viele Moglichkeiten ergeben, welche nicht in
offentlichen Stellenausschreibungen zu finden

sind.

Die Frage nach dem Gehalt...

Natiirlich kam im Gesprich irgendwann
die Frage nach den Vergiitungskonditionen
im Vorfeld
mit welchen brancheniiblichen

und hierfiir hatte ich mich
informiert,
Gehiltern man hier starten konnte. Mit diesem
Wissen, Selbstbewusstsein und ein paar gut
iiberlegten Argumenten ging ich somit in die
Gehaltsverhandlung, sodass mir am Ende ein
sehr faires Angebot seitens des Geschiftsfiihrers
gemacht wurde. Nach der Unterbreitung des
Angebots hatte ich zwei Wochen Bedenkzeit,
doch da die Abteilung, die Projekte und
Aufgabengebiete genau meinen Vorstellungen
entsprachen sagte ich bereits nach wenigen
Tagen zu. Von nun an ging alles sehr schnell. Ich
war noch einmal zur Kldrung der Formalititen
und zur Unterzeichnung des unbefristeten
Arbeitsvertrages bei Proceda und starte nun am
01.09.2014 als festangestellter Mitarbeiter. Bei
der MBtech hatte ich eine tolle Zeit und einer
super Betreuung und freue mich, dass es mit
dem Direkteinstieg in diesem Unternehmen
geklappt hat.
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Testimonial fiir den Bereich Automotive

ERFAHRUNGSBERICHT VON STEPHAN ADLER, BERUFSSTART BEI ALTEN TECHNOLOGIE

Ich habe Maschinenbau an der TU
Dresden studiert und mich gezielt
auf Fahrzeugtechnik spezialisiert.
Als einer von wenigen wusste ich
schon vor dem Abitur, dass sich mein
Arbeitsleben einmal um Fahrzeuge
und deren Technik drehen soll. Ob es
das Design und die Gestaltung oder
doch die detaillierte Konstruktion
oder gar ein anderer Bereich sein
sollte, das hielt ich mir damals noch
offen. Fest stand allerdings sehr
fruh, dass es die Automobilindustrie
werden sollte. Aus diesem Grund
habe ich mich gezielt auf das Studium
vorbereitet und darauf zielstrebig
hingearbeitet.
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In welchem Bereich arbeiten Sie heute

und was sind Ihre Aufgaben?

Heute bin ich bei der ALTEN Technology
GmbH als Consultant tdtig und arbeite fiir die
Volkswagen AG als Stationskoordinator fiir die
Fahrzeugdauererprobung in der Gesamtfahr-
zeugentwicklung. In meinen Aufgabenbereich
fallt unter anderen die Betreuung der Renn-
strecken- und HeifSlanderprobungen.

Wie haben Sie Ihre Karriere/berufliche

Laufbahn geplant ?

Wie bereits erwédhnt, war seit frithen Lebens-
jahren mein Ziel in der Fahrzeugentwicklung
zu arbeiten. Dementsprechend wurden schon
zu Schulzeiten Leistungskurse geplant und
wihrend des Studiums Kurse und vorder-
griindig Studienarbeiten zu Themen des Fahr-
verhaltens gewdhlt. Zusidtzlich besuchte ich
spezielle Seminare und Weiterbildungen. Bei-
spielhaft waren das in meinem Fall Seminare
zur Subjektivbeurteilung von Fahrdynamik und
Fahrkomfort. Diese waren mir nicht nur wichtig,
um mehr zu kénnen als andere, sondern haben
mir neben einzigartigen Erfahrungen auch

> STEPHAN ADLER
DIPLOM-STUDIUM MASCHINENBAU,
SPEZIALISIERUNG FAHRZEUGTECHNIK AN
DER TU DRESDEN
CONSULTANT BEI ALTEN TECHNOLOGIE

jede Menge Spaf und Freude bereitet! Bei der
Jobsuche habe ich mich gezielt nur auf Stellen
beworben, die genau das beinhalteten, was
ich mir vorgestellt und worauf ich mich auch
jahrelang spezialisiert habe.

Wie waren die ersten 100 Tage im Job?

Die ersten 100 Tage im Job waren spannend
und herausfordernd. Weg von der reinen Theorie
— direkt in die Praxis. Sein Wissen unmittelbar
im Entwicklungsprozess anwenden zu kénnen,
wecktnicht nur die Neugierde auf mehr, sondern
erzeugt auch ein Stiick weit Stolz. Natiirlich



bringt die erste Zeit eine enorme Dichte an
neuen Erkenntnissen und Informationen mit
sich. Zusammen mit der Verantwortung, die ich
seit der ersten Woche bekommen habe, ist es
auch eine echte Herausforderung. Aber das ist
normal und ldsst sich in der Realitdt nun auch
am Anfang nicht vermeiden.

Verlief Ihr Berufseinstieg so, wie Sie es
sich vorgestellt haben und fiihlten Sie
sich in allen Bereichen gut durch das
Studium vorbereitet?

Durch das Studium an einer Universitit
erlangt man umfassende Kenntnisse iiber sein
Ohne
ist man selbst in diesem Stadium bereits ein

bevorzugtes Themengebiet. Zweifel
Experte in seinem Bereich. Das hilft ungemein
fiir den Jobeinstieg. Bereits ab dem ersten Tag
fithrt man Fachgesprdche und bringt mit dieser
Entwicklung nicht nur sich und andere, sondern
auch ein Produkt im Entstehungsprozess ein
Stiick weiter. Jedoch bekommt man Erfahrung
nicht von einem Tag auf den anderen. Hier gilt
es seine (Er-)Kenntnisse zu teilen und weiter-
zugeben. Das gilt fachlich sowie organisatorisch.

Da ist es sehr hilfreich, einen Partner an seiner
Seite zu haben, der einen — wie die Business
Manager von ALTEN Technology es getan
haben - tatkraftig unterstiitzt und einem beim
Jobeinstieg einen Vorteil verschafft, so dass
man bereits ab einem frithen Zeitpunkt effektiv
arbeiten kann.

Was wiirden Sie Studenten fiir die
Planung der beruflichen Orientierung
raten?

Informiert euch und informiert euch recht-
zeitig! Das Studium ist die schonste Zeit des
Lebens. Doch dauert dieses zu lang oder kommt
die Einsicht zu spit, dass die Studienwahl
nicht die perfekte war, kommt zeitnah die
sprichwortliche Erntichterung. Mit Hilfe des
Internets kann sich mittlerweile jeder einzelne
iiber seinen Traumberuf/-stelle informieren.
Entweder kommt man schnell zu der Einsicht
etwas zu dndern und hat ausreichend Zeit und
Moglichkeiten sich neu zu orientieren oder
man bestétigt sich damit selbst und kann mit
gesundem Selbstvertrauen und Engagement an
den Bewerbungsprozess gehen.

Auf welche Faktoren sollte ein
Berufseinsteiger bei der Auswahl des
ersten Jobs achten?

Die Stellenbeschreibung sollte sich mdglich
genau mit den eigenen Vorstellungen {iiber
den Job und auch mit den eigenen Fahigkeiten
decken. Kann man sich mit den Arbeits-
inhalten identifizieren, ist man nicht nur
effektiv, sondern auch mit Freude bei der Arbeit
dabei. Zusétzlich ist es ratsam, sich selbst, die
eigenen Fahigkeiten, Lohn, Position und die
Arbeitsinhalte realistisch einzuschéitzen. Es ist
wichtig, sich weder unter Wert zu verkaufen
noch iibertriebene Anforderungen an sich und

den Arbeitgeber zu stellen.

Wie geht man mit der Gehaltsfrage

um? Haben Sie einen Tipp fiir eine

erfolgreiche Gehaltsverhandlung oder

sollte man eher auf andere Faktoren
achten?

Flir die Verhandlung ist von Vorteil sich
und sein Kénnen gut einschitzen zu konnen.
Niemand sollte sich unter Wert bezahlen lassen,
sicher aber auch im Klaren sein, was in der
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jeweiligen Branche typisch ist. Mein Tipp ist hier
ehrlich und direkt zu sein.

Was sind Karrieretreiber, was sind

Karrierekiller?

Karrieretreiber sind fiir mich ehrliche, von
ihrem Job begeisterte Menschen und deren
Ideen. Dazu kommen Aufgeschlossenheit, Ziel-
strebigkeit und Einzigartigkeit. Negativ finde ich
engstirniges, antriebsloses Denken und stures
Abarbeiten von Aufgaben.

Wiirden Sie aus heutiger Sicht etwas
anders machen, wenn Sie noch einmal
die Méglichkeit hdtten?

Nichts komplett anders, aber effektiver. Im
Studium wiirde ich weniger Energie und Zeit
in Themengebiete investieren, die spiter nicht
mehr von Belang sind. Zusitzlich wiirde ich
noch mehr Erfahrungen und Informationen
zum Jobeinstieg sammeln. Das heift sich noch
konkreter informieren, welche Arbeitsinhalte
welcher Job mit sich bringt und welche Ent-
wicklungsmoglichkeiten sich ergeben kénnen.

256 FAHRZEUGTECHNIK - ERFAHRUNGSBERICHT



Abschlussarbeit -

der Tiiroffner ins Berufsleben

ERFAHRUNGSBERICHT VON TAMARA LANDENDINGER, PRAKTIKANTIN BEI EDAG ENGINEERING

Ich studiere die Fachrichtung
Maschinenbau mit Vertiefung
Fahrzeugtechnik an der OTH
Regensburg seit 2010. Aktuell

bin ich Bachelorabsolventin. Alle
Priifungen sind bereits absolviert
und bestanden, es steht nur noch die
Bachelorarbeit aus. Die Thesis werde
ich diese Woche einreichen.

Was fiir ein Praktikum machst du

oder hast du gemacht und in welchem

Unternehmen?

Aktuell bin ich Bachelorandin bei der
EDAG Engineering AG. Ab Oktober werde ich
als fertig ausgebildete Ingenieurin in eine
Festanstellung wechseln. Meine Bachelorarbeit
ist eine Konstruktionsarbeit im Bereich der
Sonderschutzfahrzeuge. Mein Praxissemester
habe ich bei Porsche Engineering im Bereich
Konstruktion absolviert. Zwischen dem Praxis-

semester und der Bachelorarbeit habe ich 9
Monate lang als Werkstudentin (neben dem
Studium, 15h/Woche) im Technischen Einkauf
bei Continental Automotive gearbeitet.

Vor dem Studium habe ich noch die nétigen
Vorpraktika fiir das Studium absolviert, und
zwar im Werkzeugbau und der Montage von
grofden Abfiillanlagen.

Aus welchem Grund absolvierst du das

Praktikum?

Ich habe mich bewusst dazu entschieden,
meine Bachelorarbeit in einem Unternehmen
zu schreiben. Zum einen fehlt mir beim Arbeiten
an der Hochschule der praktische Aspekt, zum
anderen bietet ein Unternehmen fiir mich
zahlreiche Vorteile: Nach dem Studium hat man
die Wahl von unzdhligen verschiedenen Arbeits-
bereichen. Praktika bieten die Mdglichkeit,
verschiedenste Téatigkeiten fiir eine relativ
kurze Zeit auszuprobieren. Vielleicht erwischt
man dabei genau seine Bestimmung. Und wenn
es einem mal doch nicht so gefillt, dann weif

> TAMARA LANDENDINGER
BACHELOR-STUDIUM MASCHINENBAU MIT
VERTIEFUNG FAHRZEUGTECHNIK AN DER
OTH REGENSBURG
PRAKTIKANTIN BEI EDAG ENGINEERING

man zumindest, was man spiter nicht bzw. auf
keinen Fall machen will. Auflerdem hat man
die Moglichkeit, bereits wihrend des Studiums
Arbeitsluft zu schnuppern, was sich zudem sehr
gut im Lebenslauf macht. Und nicht zuletzt sind
die Chancen oft sehr hoch, nach dem Studium
vom Unternehmen iibernommen zu werden.

Wie bist du auf deine Praktikumsstelle

gestofien?

Die EDAG Engineering AG habe ich an der
OTH Regensburg auf der alljghrlichen Firmen-

kontaktmesse kennengelernt. Hier waren

FAHRZEUGTECHNIK - ERFAHRUNGSBERICHT 257



Mitarbeiter aus dem Standort Ingolstadt ver-
treten. Ich suchte aber eine Abschlussarbeit im
Raum Stuttgart. Die Personalerin hat mir die
Kontaktdaten der Personalrecruiterin bei EDAG
in Sindelfingen gegeben. Bei ihr habe ich mich
initiativ beworben und bin so an diese Stelle
gekommen.

Warum hast du dich fiir dieses
Unternehmen und diese Position/diesen
Bereich entschieden?

Durch mein Tatigkeiten wihrend des Praxis-
semester und Werkstudiums war fiir mich
klar, dass ich in der Automobilbranche bleiben
mochte. Entsprechend habe ich auch meine
Studienvertiefungsrichtung gewidhlt. EDAG als
Entwicklungsdienstleister in der Automobil-
branche hat auf der Firmenkontaktmesse einen
guten Eindruck bei mir hinterlassen.

In meinem Praxissemester war ich bereits in
der Konstruktion titig, was mich begeistert hat.
Diese Arbeitund auch die Konstruktionsarbeiten
im Studium haben mich dazu bewegt, eine
konstruktive Abschlussarbeit zu suchen.
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Wie sieht dein Tétigkeitsbereich aus?
Meine Bachelorarbeit ist/war eine rein
konstruktive Arbeit. Ich sitze hier im Team
Sonderschutzfahrzeuge. Unsere Aufgabe ist es,
aus normalen Autos beschusssichere Fahrzeuge
zu machen. Bei meiner Arbeit ging es um ein
alternatives Schutzkonzept fiir eine Fahrzeug-
tlir. Ich habe untersucht, ob ein solches Konzept
moglich ist und habe es anschlieffend in Catia

V5 entwickelt.

Wie stark lehnen sich deine jetzigen
Tatigkeiten an das im Studium Erlernte
an?

Unser Studium ist sehr konstruktionslastig.
Wir hatten wihrend des Studiums immer wieder
Konstruktionsarbeiten, die iiber ein ganzes
Semester gingen. Auflerdem wurden uns in
den Vorlesungen umfassende Grundlagen iiber
Werkstoffe und Fertigungsverfahren vermittelt.
Dieses Wissen konnte ich daher auf jeden Fall
gut anwenden.

Natiirlich habe ich im Studium auch Dinge
gelernt, die ich vielleicht spéter nicht mehr
brauchen werde. Aber ich habe eben auch

Maschinenbau studiert und nicht »Gestaltung
von beschusssicheren Fahrzeugenc.

Entspricht das Praktikum dem, was du

erwartet hast?

Daichmichjainitiativaufdie Stellebeworben
hatte, wusste ich bis zum Vorstellungsgespriach
nicht wirklich, um was es sich genau handeln
wiirde. Im Gesprédch wurde mir aber alles genau
erklart und die Stelle war dann auch so gut wie
versprochen. Besonders erstaunlich fand ich den
Altersdurchschnitt unseres Teams: Die meisten
sind in meinem Alter, also Mitte 20.

Wie lief der Bewerbungs- und
Einstellungsprozess ab?

Wie oben erklédrt: Auf einer Firmenkontakt-
habe ich die Kontaktdaten der
Personalabteilung in Sindelfingen erhalten. Dort

messe

habe ich mich per Mail initiativ auf eine Stelle
in der Konstruktion beworben. Die Einladung
zu einem Vorstellungsgesprich mit dem
Abteilungsleiter kam daraufhin sehr schnell.
Die 60okm-Fahrt hat sich fiir mich gelohnt: Eine

Woche spiter bekam ich meine Zusage.



Wird das Praktikum vergiitet?

Ja,eswird der Brancheentsprechend vergiitet.
In der Automobil- und Maschinenbaubranche
ist das iiblich.

Das wievielte Praktikum ist das?
Wenn man meine Vorpraktika und das
Werkstudium hinzuzihlt: Das Fiinfte.

Kommt ein Praktikum fiir dich auch im

Ausland in Frage?

Auf jeden Fall. Wenn ich die Stelle fiir das
Praxissemester bei Porsche Engineering nicht
bekommen hitte, wire ich fiir das Praktikum
ins Ausland gegangen.

Planst du weitere Praktika und wenn, im
gleichen oder in einem anderen Bereich
und warum?

Nein, ich plane keine weiteren Praktika mehr.
Diese Woche gebe ich meine Abschlussarbeit
an meiner Hochschule ab und in einem Monat
beginnt bereits meine Festanstellung bei der
EDAG Engineering AG.

MT
MY

Aero Engines

Wir sorgen fur den Antrieb!

Die MTU Aero Engines entwickelt, fertigt, vertreibt und betreut zivile und militérische Antriebe
fir Flugzeuge und Hubschrauber sowie Industriegasturbinen. Unser Schliissel zum Erfolg
sind Antriebe fir die Luftfahrt von morgen - noch sparsamer, schadstoffarmer und leiser.
Mit rund 8.700 Mitarbeitern sind wir weltweit prasent und in Deutschland zu Hause. Werden
auch Sie Teil unseres engagierten Teams als

Student (m/w)

fur Praktika, Werkstudententétigkeiten oder Abschlussarbeiten

Ingenieur (m/w)

fur den Bereich Entwicklung, Fertigung, Qualitdtsmanagement,
Einkauf und Logistik, Instandsetzung oder Vertrieb

Bei der MTU erwarten Sie maBgeschneiderte Entwicklungsprogramme und ein umfangreiches
Weiterbildungsangebot. Wir bieten lhnen eine Reihe von Zusatzleistungen, die ganz auf
lhre Bedirfnisse abgestimmt sind: Eine zeitgerechte Altersversorgung gehort fir uns
ebenso dazu wie MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, zum Beispiel
mit unseren flexiblen Arbeitszeitmodellen oder der betriebsnahen Kindertagesstétte
TurBienchen. Darlber hinaus engagiert sich die MTU im Bereich Gesundheit und Fitness.

Als Technologieunternehmen liegen uns auch Frauen
mit einer qualifizierten Ausbildung sehr am Herzen. lhre

Bewerbung ist uns besonders willkommen!

Mehr unter www.mtu.de/karriere.



»Trust me, I'm an Engineer«

ERFAHRUNGSBERICHT VON CLEMENS SCHIEFERDECKER, BERUFSSTART BEI EDAG ENGINEERING

Ich habe diese Uberschrift bewusst
gewdhlt, da sie sinnbildlich daftr
steht, was fir ein grofdes Vertrauen
Ingenieuren seitens des Unter-
nehmens entgegengebracht wird.
Ingenieure schaffen die Grundlage
daftir, dass wir mobil sind, dass wir
ein stabiles Dach liber dem Kopf
haben oder dass wir auch tiber weite
Entfernungen mit uns nahestehende
Menschen kommunizieren kénnen.

Ich habe mich schon immer fiir alles technische,
insbesondere wenn es einen Verbrennungs-
motor besitzt, interessiert. Auflerdem reizte
mich die Vielseitigkeit des Ingenieurberufes.
Daher lag es nahe nach dem Abitur etwas in
diese Richtung zu studieren. Meine Wahl fiel
dabei auf den Fahrzeugbau, genauer gesagt der
Bereich der Fahrzeugaufbauentwicklung. Dass
ich die richtige Wahl traf, war mir spitestens
klar, als ein Dozent wihrend der Vorlesung
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leicht ironisch sagte, wir seien die Fakultdt der
Schrauber und Tieferleger. Da ich tatséchlich
privat an alten Fahrzeugen schraube, konnte ich
mich durchaus mit dieser Aussage identifizieren.

»MEIN PLAN AUS DEM PRAKTIKUM, EINE
FESTANSTELLUNG ZU MACHEN GING
WUNDERBAR AUF.«

Als sich das Studium der finalen Phase
niherte, stand erwartungsgemif eine Abschluss-
arbeit an, die ich als »Tliroffner« nutzen wollte.
Dieser Plan fiihrte mich zur EDAG Engineering
AG, bei der ich freundlich aufgenommen und in
der Erstellung meiner Abschlussarbeit tatkraftig
und kompetent unterstiitzt wurde. Aufierdem
wurde mir bei EDAG im Anschluss ein nahtloser
Ubergang in das Berufsleben erméglicht. Mein
Plan aus dem Praktikum, eine Festanstellung zu
machen ging also wunderbar auf.

Getreu dem Motto »es gibt nur ein Gas,
Vollgas«, ging es los. Durch meine Tatigkeit
wiahrend des Praktikums hatte ich bereits
den Kontakt zu unserem grofiten Kunden
in der Region kniipfen konnen und wurde

> CLEMENS SCHIEFERDECKER
BACHELOR-STUDIUM DER FAHRZEUGTECHNIK
AN DER HAW OsTFALIA WOLFSBURG
KONSTRUKTEUR BEI EDAG

direkt mit interessanten und anspruchsvollen
Aufgaben konfrontiert. Dazu gehorten und
gehoren sowohl konstruktive Tatigkeiten in der
Niederlassung, als auch Abstimmungsrunden
und Besprechungen beim Kunden vor Ort.

Mir wurde die Frage gestellt, ob ich denn
anderen Studenten, die kurz vor dem Abschluss
stehen,
Sicherlich ist es wichtig, dass man sich eine
Tdtigkeit aussucht, die man bereit ist mit

irgendwelche Tipps geben konne.

Herzblut zu machen und weniger nach dem
bestbezahlten Job zu suchen. Denn nur wenn
man bereit ist viel zu leisten, klappt es auch mit



der Karriere. Klingt reichlich abgedroschen,
das ist mir bewusst, aber es stimmt einfach.
Aber natiirlich sollte man sich auch nicht zu
sehr unter Wert verkaufen. Aber mit etwas
Verhandlungsgeschick ldsst sich noch der
ein oder andere Euro herausholen bei der
Gehaltsverhandlung. Ich rate allen ruhig etwas
hoher anzusetzen um vom Verhandlungspartner
ein Gegenangebot herauszufordern, welches
dann eventuell schon der Wunschvorstellung
entspricht.

Bevor man iiber Gehaltsverhandlungen
nachdenken kann, muss erst einmal ein
geeigneter Arbeitgeber gefunden werden. An
dieser Stelle empfehle ich ausdriicklich den
personlichen Kontakt, sei es auf Firmenkontakt-
messen oder per Telefon. Meine Bewerbungen
die ich ohne vorangegangene Kontaktaufnahme
abgeschickt habe, fithrten in keinem Fall zu
einem personlichen Bewerbungsgesprach. Auch
ein Bewerbertraining kann sehr hilfreich sein,
wenn man sich nicht sicher in dem Verfassen
von Bewerbungen fiihlt.

Resiimierend kann ich jedem eine technische
Orientierung bei der Studienwahl empfehlen. Es
winken gut bezahlte und abwechslungsreiche
Jobs. Auflerdem ist die Lage auf dem Arbeits-
markt im Moment fiir Ingenieure ausgezeichnet.
Aus meiner Sicht kann ich sagen, ich wiirde es
immer wieder tun.

Be 1n 1t!

Informatiker, Ingenieure und Kaufleute m/w)
fur weltweite Telematikprojekte gesucht!

Sie studieren Informatik, Elektrotechnik, Nachrichtentechnik, Wirt-
schaftsingenieurwesen oder Betriebswirtschaft? Sie sind begeisterungs-
fahig, arbeiten zielorientiert und sprechen gut Englisch? Dann freuen wir
unsaufSie als:

# Studentische Hilfskraft (m/w) # Thesis-Student (m/w)

# Praktikant (m/w) # Hochschulabsolvent (m/w)

Mit unserem einzigartigen Know-how machen wir Mobilitét einfach. Fir
die Anwender unserer Systeme und fiir die Fahrgédste. Inzwischen
verlassen sich iiber 400 Kunden weltweit auf unsere integrierten
Losungen fiir Verkehrsunternehmen.

DieBasisunseres Erfolgslegen wirinKarlsruhe -

mit attraktiven Arbeitsplatzen in hoch moti- o ()
vierten Teams. . n .
jobs@initag.de | 0721.6100.0 | www.init-ka.de

init AG | Kdppelestr. 4-6 | 76131 Karlsruhe The Future of Mobility




Funf Sterne im Crashtest -
Einstieg bei Semcon

ERFAHRUNGSBERICHT VON JAN-HINRICH MULLER, BERUFSSTART BEI SEMCON

Nach meiner Berufsausbildung zum
Karosserie- und Fahrzeugbauer
habe ich mich fiir den Studiengang
Fahrzeugbau mit Fachrichtung
Karosseriekonstruktion an der
HAW Hamburg entschieden, da
dies eine sehr interessante Weiter-
entwicklungsmdglichkeit darstellte.
Besonders die Bereiche Ergonomie
und Auslegung haben mich hier
interessiert.

In welchem Bereich arbeiten Sie heute

und was sind lhre Aufgaben?

Heute arbeite ich im Bereich Fahrzeug-
interieur und habe mich hier auf die Entwick-
lung von Tiir- und Seitenwandverkleidungen
spezialisiert. Die Hauptaufgaben sind dabei die
Designbegleitung von den ersten Ideen tiber die
Entwicklung von Material- und Bauteilkonzepten
bis zur Erstellung der 3D-Daten der spiteren

262 FAHRZEUGTECHNIK - ERFAHRUNGSBERICHT

Bauteile. Ich sorge dafiir, dass Fahrer jeder Statur
bequem im Auto sitzen, aber gleichzeitig einen
schweren Seitencrash mdglichst unbeschadet
iiberstehen konnen: »Die grofde Herausforderung
besteht darin, die vielen ergonomischen Aspekte
mit den Sicherheitsanforderungen unter einen
Hut zu bringen.«

Wie haben Sie Ihre Karriere/berufliche

Laufbahn geplant?

Vor habe ich
meine Karriere aufgrund der vielféltigen

Beginn des Studiums
Arbeitsbereiche im Automobilbau und den
dazugehdrigen angrenzenden Beschiftigungs-
nicht

Erst im Laufe des Studiums hat sich eine

bereiche noch genauer definiert.
genauere Richtung sich ergeben und meine
Karriereplanungen sind so immer konkreter
geworden. Ich versuche auch derzeit nur in
iiberschaubaren Zeitrdumen zu planen, so
bleiben die Ziele erreichbar und man hat leichter
seine Erfolgserlebnisse. So habe ich nach dem
Praktikum meine Diplomarbeit bei Semcon

geschrieben und wurde als Konstruktions-

» JAN-HINRICH MULLER
BACHELOR-STUDIUM FAHRZEUGBAU MIT
FACHRICHTUNG KAROSSERIEKONSTRUKTION
AN DER HAW HAMBURG
PROJEKTLEITER IM BEREICH FAHRZEUG-
INTERIEUR BEI SEMCON

ingenieur eingestellt. Seit zwei Jahren bin ich
nun Projektleiter und mochte demnéchst gern
Teamleiter werden.

Wie waren die ersten 100 Tage im Job?

Meine ersten 100 Tage im spidteren Job
habe ich als Praktikant absolviert. Hier wurde
ich sofort mit gut fiir mich bewaltigbaren
Aufgaben in einem gerade beginnendem Projekt
eingesetzt. Hierdurch wurde ich von Anfang an
als vollwertiges Mitglied in das Team integriert.
Bei Semcon ist man sehr aufgeschlossen



und kiimmert sich sowohl um die jungen
Praktikanten, als auch um die erfahrenen Mit-
arbeiter, die neue Herausforderungen suchen.

Wann und wodurch beeinflusst fiel

die Entscheidung fiir Ihren Tiitigkeits-

bereich/dieses Berufsbild?

Durch die Tatigkeiten meines Praktikums und
die anschlieffende Diplomarbeit hat sich mein
heutiges Betétigungsfeld herauskristallisiert.
In diesem kommen viele Themenbereiche, die
mich auch schon wihrend meines Studiums

interessiert haben, zur Anwendung.

Verlief Ihr Berufseinstieg so, wie Sie es
sich vorgestellt haben und fiihlten Sie
sich in allen Bereichen gut durch das
Studium vorbereitet?

Durch das Studium an der Fachhochschule
wurde ich optimal auf den Berufseinstieg
vorbereitet. Die Spezialisierung auf die
Karosserieentwicklung hat es mir ermdglicht,
sofort kleine Projekte zu bearbeiten und mich

so schnell weiter zu entwickeln.

Was wiirden Sie Studenten fiir die Planung

der beruflichen Orientierung raten?

Man sollte sich ruhig nicht nur den
direkten Berufsweg betrachten, sondern
auch in dazugehorige angrenzende Bereiche
hineinschnuppern. Hier gibt es viele
interessante Aufgaben, von denen man vorher
noch nichts gehort hat. Auf den Jobmessen an
den Hochschulen kann man schnell Kontakt zu

Firmen kniipfen und sich informieren.

Auf welche Faktoren sollte ein Berufs-
einsteiger bei der Auswahl des ersten
Jobs achten?

Ich denke, jeder Berufseinsteiger hat sich
wiahrend des Studiums schon ein Bild dariiber
gemacht, wo er in Zukunft arbeiten mochte. Hier
spielen natiirlich die persdnlichen Vorlieben
iiber die Arbeitsbereiche, aber auch der
zukiinftige Wohnort eine Rolle. Wichtig ist, dass
die Entscheidung fiir eine Firma nicht fiir den
Rest des Lebens gilt. Im Laufe der Zeit hat man
durch die Zusammenarbeit mit Partnerfirmen
einen viel besseren Einblick in die Arbeitswelt
und kann dann immer noch entscheiden.

Wie geht man mit der Gehaltsfrage um?
Haben Sie einen Tipp fiir eine erfolgreiche
Gehaltsverhandlung oder sollte man eher
auf andere Faktoren achten?

Im Internet findet man viele Portale, wo man
ungefdhre Gehilter anhand der Region und
des Tatigkeitsbereiches ermitteln kann. Dies
ist schon einmal eine grobe Richtung fiir die
Verhandlung. Wichtig fiir mich waren aber auch
die Weiterbildungsméglichkeiten innerhalb der
Firma. Durch eine stdndige personliche Weiter-
entwicklung steigen auch die Argumente fiir die
néchsten Gehaltsverhandlungen.

Was sind Karrieretreiber, was sind
Karrierekiller?

Selbstver-
trauen, Weiterbildungen und Offenheit fiir

Karrieretreiber sind gesundes
neue Themen. Karrierekiller sind Selbstiiber-
schitzung, Arroganz und Unzuverldssigkeit.

Wiirden Sie aus heutiger Sicht etwas
anders machen, wenn Sie noch einmal
die Méglichkeit hétten?

Nichts.
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Lebensmittelingenieure/innen mit Wirtschaftskompetenz

EIN BEITRAG VON PROE DR. DIEMO DAUM, HOCHSCHULE OSNABRUCK

Bevor eine Tiefkiihlpizza oder ein
Schokoriegel in dem Einkaufswagen
landen, haben sie einen langen
Entstehungsprozess hinter sich. Die
Herstellung qualitativ hochwertiger
Lebensmittel ist dabei mit vielfdltigen
technischen und 6konomischen
Herausforderungen verbunden.
Fundiert und praxisnah auf solche
anspruchsvollen Aufgaben vorzube-
reiten, ist das Ziel des Studiengangs
»Wirtschaftsingenieurwesen Lebens-
mittelproduktion«.

Mit rund 6000 Unternehmen und mehr
als einer halben Million Beschéftigten ist
die Erndhrungswirtschaft der viertgrofite
Industriezweig in Deutschland. Die Branche ist
iiberwiegend mittelstdndisch geprégt, aber auch
Global Player wie Nestlé, Mondeléz und Unilever
sind hier mit zahlreichen Produktionsstitten

vertreten. Die Betriebe stehen in einem dauer-
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haften Wettbewerb auf den heimischen und
internationalen Mairkten, die vielfach von
groflen Handelsketten dominiert werden.
Das zwingt die Lebensmittelhersteller zur
stindigen Innovation und grofler Flexibilitit.
Auf der einen Seite gilt es bei steigenden
Energie- und Rohstoffpreisen die Prozesse und
Verfahren stetig zu optimieren. Auf der anderen
Seite kommt es darauf an, aktuelle Verbraucher-

wiinsche aufzugreifen und Produkte zu
entwickeln, die dem raschen Wandel der
Essgewohnheiten sowie den steigenden
Anspriichen
Haltbarkeit

Convenience Food, Chilled Food und Functional

an Geschmack, Zubereitung,
und Gesundheit entsprechen.
Food heiflen einige dieser Zauberworte, die
wichtige
beschreiben. Die Produktion hochwertiger

Trends der Lebensmittelbranche



Nahrungsmittel ist damit ldngst ein High-Tech-
Business, das exzellent qualifizierte Mitarbeiter/
innen erfordert.

»DIE ENGE VERZAHNUNG VON TECHNISCHEM
UND BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEM
KNOW-HOW IST HEUTE FUR DEN ERFOLG
DER UNTERNEHMEN EINE WESENTLICHE
VORAUSSETZUNG.«

Diese Verbindung herzustellen, ist das Leit-
motiv des Bachelorstudiengangs »Wirtschafts-
ingenieurwesen Lebensmittelproduktion« an der
Hochschule Osnabriick. Ahnliche Studienginge
bieten z.B. die Hochschule Weihenstephan-
Triesdorf (»Lebensmittelmanagement«) oder
die Hochschule Bremerhaven (»Lebensmittel-
wirtschaft«) an. Angesprochen werden junge
Menschen mit Interesse an Themen aus den
Wirtschaft,

und Technik.

Naturwissenschaft
richtet
Studienangebot an Personen, die neben der

Bereichen
Ebenso sich das
Hochschulzugangsberechtigung bereits {iber
eine praktische Berufsausbildung in der Branche

verfligen (z.B. Fachkraft fiir Lebensmitteltechnik,

Konditor/in, Fleischer/in oder Industrie-
kaufmann/frau) und nach Médglichkeiten zur

Weiterqualifikation suchen.

TATIGKEITSFELDER IN DER

ERNAHRUNGSWIRTSCHAFT
Wirtschaftsingenieure/innen sind aufgrund
ihrer interdisziplindren Ausbildung in der
Lage, vielfdltige Aufgabestellungen in der
Lebensmittelindustrie zu iibernehmen.
Besonders gefragt sind sie bei der Besetzung
von Schnittstellenpositionen, die sowohl
Produkt- und Produktionskenntnisse als auch
Managementwissen erfordern. Neben einem
breiten fachlichen Know-how sind in diesen
Funktionen auch iibergeordnete Handlungs- und
Sozialkompetenzen wie z.B. Kommunikations-
analytisches
Arbeiten
diesem

insbesondere in

und Prasentationsfihigkeiten,

Denken und teamorientiertes

unerldsslich. Tatigkeitsfelder mit
Anforderungsprofil sind
folgenden Unternehmensbereichen der Lebens-
mittelindustrie zu finden:

» Beschaffungsmanagement: Strategischer

Einkauf von Rohstoffen, Verpackungs-

materialien und Maschinen fiir die Lebens-
mittelherstellung

» Produktentwicklung: Entwicklung und Ver-
besserung von Lebensmitteln unter Einbezug
technischer und wirtschaftlicher Aspekte

» Produktion und Logistik: Planung, Steuerung
und Optimierung der Materialfliisse und
Produktionsprozesse bei der Lebens-
mitteherstellung

» Marketing und Vertrieb: Entwicklung und
Umsetzung von Vermarktungstrategien
fiir Lebensmittel, unter anderem auf
der Basis von Konsumententests und
Marktforschungsstudien

» Qualitédts- und Umweltmanagement:
Kontinuierliche Verbesserung der Unter-
nehmensprozesse im Hinblick auf Lebens-
mittelqualitédt und -sicherheit sowie Umwelt-
vertriglichkeit

Weitere Tatigkeitsfelder fiir die Wirtschafts-
ingenieure/innen erdffnen sich im Lebensmit-
telhandel, in Beratungs-, Marktforschungs- und
in For-

Zertifizierungsunternehmen sowie

schungseinrichtungen und Fachverbénden.
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DAS STUDIUM WIRTSCHAFTSINGENIEUR-

VWESEN LEBENSMITTELPRODUKTION

Das sechssemestrige Studium qualifiziert
fiir die Ubernahme von Fach- und Fiihrungs-
aufgaben in der Erndhrungswirtschaft und
schlief$t mit dem Bachelor of Engineering (B.Eng.)
ab. Bereits bei der Vermittlung der fachlichen
Grundlagen im ersten Studienjahr kommt der
enge Bezug zu Lebensmitteln zum Ausdruck.
Auf dem Lehrplan stehen z.B. Mikrobiologie und
Chemie der Lebensmittel, Lebensmittelkunde
und -recht, Kosten- und Leistungsrechnung
sowie Volkswirtschaftslehre in der Erndhrungs-
wirtschaft. Auflerdem erhalten die Studieren-
den einen Einblick in die Erzeugung
pflanzlicher und tierischer Rohstoffe wie z.B.
Gemiise, Getreide und Milch und erproben in
Ubungen erste Verarbeitungsprozesse wie die
Apfelsaftherstellung.

Schritt fiir Schritt wird dann im Studium
der gesamte Weg der Lebensmittel bis zum
Moderne Ver-

Verbraucher nachvollzogen.

arbeitungs- und Verpackungstechnologien,

die Entwicklung wund das Management

von neuen Produkten, die Umsetzung

schlanker,  kosteneffizienter = Fertigungs-
prozesse sowie aktuelle Fragestellungen zur
Qualitdt und Sicherheit von Lebensmitteln
sind einige der vielfdltigen Themen, die hier
gelehrt werden. Betriebswirtschaftliche und
lebensmitteltechnische Kernmodule greifen
dabei gleichgewichtig ineinander. Im weiteren
Studienverlauf konnen auch individuelle
Schwerpunkte gesetzt und Module aus einem
umfangreichen Katalog frei ausgewéhlt werden.
Lehrangebote aus benachbarten Studien-
bereichen der Hochschule Osnabriick (Agrar-,
Wirtschafts-

eroffnen

und Ingenieurwissenschaften)

zusdtzliche  Vertiefungs- und
Spezialisierungsmdglichkeiten, die in dieser
Fiille bundesweit einmalig sind.

Das in enger Abstimmung mit dem Berufsfeld
entwickelte Konzept des Studiengangs bein-
haltet eine systematische Vorbereitung der
Studierenden auf den Berufseinstieg. Elemente
hierzu sind unter anderem Gastvortragsreihen
mit Referenten aus der gesamten Lebens-
mittelbranche, regelmifiige Exkursionen zu
lebensmittelverarbeitenden Betrieben sowie

vielfaltige Schulungs- und Beratungsangebote
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des hochschuleigenen Career-Centers. In Projekt-
modulen werden wichtige Arbeitsmethoden
von Wirtschaftsingenieuren erlernt und im
Vertiefungsstudium bei der Bearbeitung von
aktuellen Fragestellungen aus der Praxis

angewendet.

»EIN ZENTRALER KOOPERATIONSPARTNER
DES STUDIENGANGS IST DAS DEUTSCHE
INSTITUT FUR LEBENSMITTELTECHNIK
E.V. (DIL) IN QUAKENBRUCK.«

Das DIL unterstiitzt die Erndhrungswirt-
schaft durch seine Briickenfunktion zwischen
Wissenschaft und Industrie. Ein Team aus
150 Expertinnen und Experten arbeitet hier
tdglich an neuen technischen Lésungen und
innovativen Produkten fiir die industrielle
Praxis. Studierende der Hochschule Osnabriick
profitieren von der Zusammenarbeit mit dem
DIL in vielfédltiger Weise. In dem modernst
ausgestatteten Technikum des Instituts werden
regelmiRig Ubungen und Praktika durchgefiihrt.
Einmal jdhrlich findet hier das »International
Summer Lab« statt, an dem Studierende aus bis



zu 10 verschiedenen Lidndern teilnehmen und
gemeinsam Kurse belegen. Auflerdem steht das
Technikum fiir Projekt- und Abschlussarbeiten
in Zusammenarbeit mit Lebensmittelherstellern
zur Verfiigung.

AUSLANDS- UND PRAXISSEMESTER

Lebensmittel und ihre Rohstoffe werden
gehandelt. Die fachlichen
Hintergriinde zu diesen globalen Warenstromen
beleuchtet.
Studierenden die

heute weltweit

werden im Studium ebenfalls
Auflerdem haben die

Moglichkeit, ihre Fremdsprachen-Kompetenzen
in einer Reihe englischsprachiger Module zu
erweitern und bei Interesse fiir ein Semester an
eine Partnerhochschule ins Ausland zu gehen
(z.B. Schottland, Schweiz, USA oder Stidafrika).

Im letzten Semester absolvieren die
Studierenden eine dreimonatige Praxisphase
in einem lebensmittelverarbeitenden Unter-
nehmen. Wahrend dieser Zeit bearbeiten sie
unter der Betreuung des Praxispartners und
eines Hochschuldozenten eigenstdndig ein

Projektthema und bringen dieses mit der

Anfertigungihrer Bachelorarbeit zum Abschluss.
Im Idealfall konnen so bereits Kontakte zum
kiinftigen Arbeitgeber gekniipft werden.

WEITERFUHRENDES MASTERSTUDIUM

Mit einem {iberdurchschnittlichen Abschluss
qualifizieren sich Absolventen/innen des
Studiengangs »Wirtschaftsingenieurwesen

Lebensmittelproduktion«  unter  anderem
auch fiir den Masterstudiengang »Agrar- und
Lebensmittelwirtschaft«, der ebenfalls an der
Hochschule Osnabriick angeboten wird. In vier
Semestern kénnen das Wissen und die Fahig-
keiten in einer der folgenden Profilrichtungen
vertieft werden:

I. Produkt- und Innovationsmanagement

2. Unternehmensfithrung in der Agrar- und

Erndhrungswirtschaft
3. Qualitdtsmanagement

4. Lebensmittel- und Bioverfahrenstechnik

Neben der fachlichen Spezialisierung ver-
mittelt das Masterstudium auch grundlegende
Fiihrungskompetenzen und Management-

techniken, die fiir die Ubernahme leitender
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Funktionen in der Lebensmittelindustrie
erforderlich sind.

VORPRAKTIKUM UND INFOS

Interessenten/innen fiir den Studiengang
»Wirtschaftsingenieurwesen  Lebensmittel-
produktion« konnen sich bis zum 15. Juli
eines jeden Jahres um einen Studienplatz
bewerben. Vor Studienbeginn ist ein acht-
wochiges Praktikum in der Produktion eines
lebensmittelverarbeiteten Unternehmens zu
absolvieren bzw. eine einschldgige Berufs-
ausbildung
Informationen zum Studiengang sind auf der

nachzuweisen. Detaillierte
Homepage der Hochschule Osnabriick zu finden
(http://www.al.hs-osnabrueck.de/blp.html). Fiir
weitere Auskiinfte steht allen Interessierten Frau
Sabine Bornkessel als Studienfachberaterin
zur Verfiigung. Telefon: 0541/969-5277, E-Mail:
s.bornkessel@hs-osnabrueck.de.

KURZVITA

Herr Prof. Dr. Diemo Daum wurde 2007
fiir die Professur Pflanzenerndhrung und
Chemie an die Hochschule Osnabriick
berufen. Zuvor sammelte er nach Studium
und Promotion in den Gartenbauwissen-
schaften {iber 10 Jahre Praxiserfahrung in
der Lebensmittelindustrie. Aufgabenschwer-
punkte waren die Rohstoffbeschaffung und
praventive Qualitédtssicherung. Zuletzt war
Herr Daum bei der Nestlé Deutschland AG
im Geschiftsbereich Babynahrung fiir die
Steuerung des Vertragsanbaus und den
strategischen Rohstoffeinkauf in leitender
Position tétig.

Herr Daum ist Sprecher des Studiengangs
»Wirtschaftsingenieurwesen Lebensmittel-
produktion« und betreut hier Lehrver-
anstaltungen in den Bereichen Lebens-
mittelchemie, Laborarbeitstechniken und
Qualitédtssicherung. In agrarwissen-
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