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Künstliche Intelligenz

„Künstliche Intelligenz umfasst eine Vielzahl an

Methoden, mit denen menschliche Intelligenz

nachgebildet werden soll. Damit werden Computer

in die Lage versetzt, einerseits Sachverhalte

wahrzunehmen und zu verstehen, wie beispiels-

weise die Erkennung von Gegenständen in

Bildern. Andererseits können sie aus Rück-

meldungen lernen und damit ihre Fähigkeiten zur

Wahrnehmung und zum Verständnis von

Zusammenhängen verbessern.“ (Gunther Friedl)

Projektmanagement

„Projektmanagement wird als Oberbegriff für alle

planenden, überwachenden, koordinierenden und

steuernden Maßnahmen verstanden, die für die

Um- oder Neugestaltung von Systemen oder

Prozessen bzw. Problemlösungen erforderlich

sind. Das Vorgehen zum Erreichen der Lösung,

die dazu erforderlichen Mittel, deren Einsatz und

Koordination sind bedeutender als die Lösung

selbst.“ (Jürg Küster)

Künstliche Intelligenz im Projektmanagement

Der Einsatz von Künstlicher Intelligenz im

Projektmanagement scheint aufgrund des neu-

und einzigartigen Charakters eines Projektes und

der auf vergleichbaren Vergangenheitsdaten

gestützten Künstlichen Intelligenz widersprüchlich.

Sie äußert sich im Projektmanagement folgend:

Möglichkeiten:

▪ Routinearbeit und Datenverknüpfung

▪ Simulationen und Anpassungen

Grenzen:

▪ Fehlende Soft Skills

▪ Menschliche Datenqualität und -verständnis

Die Abhängigkeit der Künstlichen Intelligenz vom

Menschen spiegelt sich im Maß an Transparenz

sowie in der Rechenschaftspflicht des Menschen

zur Sicherung der Funktionstüchtigkeit der

Künstlichen Intelligenz wider. Entsprechend ändert

sich das menschliche Vertrauen in die Maschine.

Künstliche Intelligenz im Bauwesen

Im Bauwesen ist die Ähnlichkeit von Bauprojekten

zwar gegeben, dennoch wird die potenzialreiche

Künstliche Intelligenz zu selten ausgeschöpft. Die

grundlegende Hürde ist die konservative Ideologie

der Baubranche, die das Altbekannte vor dem

Neuem bevorzugt. Einer vermehrten Anwendung

von Künstlicher Intelligenz stehen häufig das

Fehlen finanzieller Mittel zur Bereitstellung von

Know-How durch qualifizierte Experten sowie

Akzeptanzprobleme entgegen. Nötige umfassende

Datenmengen sind meist nicht vorhanden.

Veränderungen im Projektmanagement durch 

Künstliche Intelligenz

Der Einsatz der Künstlichen Intelligenz kann durch

die Übernahme einfacher und repetitiver Aufgaben

Freiräume für die menschlichen Projektbeteiligten

schaffen, um Kreativität spielen zu lassen und

mehr Zeit in Zusammenarbeit mit anderen

Stakeholdern zu investieren. Daher müssen

Unternehmen die Anwendung der Künstlichen

Intelligenz im Projektmanagement sinnvoll

gestalten und Veränderungsprozesse begleiten.

Fazit

Der Mensch wird durch die Maschine nicht ersetzt,

sondern unterstützt. Diese Arbeitssymbiose wird

zum entscheidenden Wettbewerbsvorteil führen.

Die Impulssetzung durch Vorreiterunternehmen ist

essentiell für die Integration von Künstlicher

Intelligenz im Bau-Projektmanagement.
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Linke Abb. 1: Transparenz und 

Rechenschaftspflicht im Kontext von 

Daten und Algorithmen (Hayes et al. 

2022: 11)

Rechte Abb. 2: Menschliches 

Vertrauen in Abhängigkeit von 

Transparenz und Rechenschafts-

pflicht (Simmons o. J.)


