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Vorwort / Prdaambel

Dieser Fakultatsentwicklungsplan (FEP) der Fakultat Architektur, Bauingenieurwesen und Stadtpla-
nung der BTU Cottbus-Senftenberg (BTU) entstand in zwei Phasen. Die erste Phase geht auf den Zeit-
raum zwischen Sommer 2019 und Herbst 2020 zuriick, in den insbesondere Klausursitzungen des De-
kanats und der Institutsleiterinnen (Juli 2019), mehrere Workshops unterschiedlicher thematisch ge-
gliederter Arbeitsgruppen unter Einbindung aller Statusgruppen und Institute (Herbst 2019 bis Friih-
jahr 2020) fallen. Die Ergebnisse wurden vom Dekanat im Sommer 2020 zusammengetragen. Der Ent-
wurf wurde im Fakultatsrat und mit den Instituten im Herbst intensiv diskutiert und im Dezember 2020
im Fakultatsrat beschlossen.

Die zweite Phase bezieht sich auf die Zeit ab November 2021 und somit nach Verabschiedung des
neuen Hochschulentwicklungsplans (HEP) am 16.09.2021 durch den Akademischen Senat. Ziel ist die
Harmonisierung mit den Inhalten des HEP.

Die Fusion von BTU Cottbus und Hochschule Lausitz im Jahr 2013 hatte den Zusammenschluss zweier
Fakultdten bau- und planungsorientierter Fakultaten zur Folge, die innerhalb der Fakultat 6 neu geord-
net wurden. Nach rund neun Jahren l3sst sich bilanzieren, dass die Zusammenlegung erfolgreich voll-
zogen wurde. Die bestehenden Qualitdaten der Vorgédngereinrichtungen in Forschung und Lehre konn-
ten bewahrt und weiterentwickelt werden. Zahlreiche Neuberufungen in den letzten vier Jahren haben
zudem fir einen Innovationsschub gesorgt. Der Reformprozess ist jedoch noch nicht abgeschlossen.
In den kommenden Monaten und Jahren stehen weitere Berufungen, Denominationen von Professu-
ren sowie eine teilweise Verschmelzung von zuvor zwei Fachgebieten zu einem an.

Der FEP erlaubt den Ausblick auf die Zeit nach einer langen Phase der Konsolidierung, die bis zum Jahr
2026 im Wesentlichen abgeschlossen sein sollte. Somit gibt der hier festgehaltene Ausblick auf das
Jahr 2026 der Fakultat neue Perspektiven in Bezug auf das interdisziplindre ,Cottbuser Modell”, auf
die erforderliche Stellenstruktur der Professuren, auf die Weiterentwicklung der Forschungsfelder und
der Nachwuchsférderung sowie auf die raumliche Verortung der Fakultdt 6 innerhalb der BTU mit ih-
ren unterschiedlichen Standorten.

Mit dem FEP legt die Fakultadt einen Leitfaden vor, der in den nachsten Jahren Hintergrund und Ent-
scheidungsgrundlage zugleich flir wichtige strukturelle Weichenstellungen hinsichtlich Personals,
Lehre und Forschung sein wird. Zu den dringenden Aufgaben gehort die Neuberufung von Professuren,
nachdem bereits in den vergangenen flinf Jahren Professuren erfolgreich besetzt werden konnten.
Immerhin noch rund ein Drittel aller Professuren ist in den kommenden fiinf Jahren neu zu besetzen.
Hierin liegt eine sehr groRe Herausforderung und Chance; zugleich wird die grolRe Verantwortung die-
ses Entwicklungsplanes deutlich. Nur so weit die Aufgabe der Stellenplanung gut geldst wird und es
gelingt, gute Kdpfe an die Fakultat zu binden, wird sich Erfolg in allen anderen wesentlichen Aufgaben
der Fakultdt — Lehre, Forschung, Nachwuchsforderung und Internationalisierung — einstellen.

An dieser Stelle bedankt sich das Dekanatsteam herzlich fir die kollegiale Zusammenarbeit. Ohne das
groRe Engagement vieler Kolleginnen, Mitarbeiterlnnen und Studierender wiirde der in die Zukunft
weisende Fakultatsentwicklungsplan nicht in dieser Qualitat vorliegen.
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1. Leitbild und Vision
Leitbild
Gemeinsam Tradition verstehen, Qualitdt vermitteln, Innovation erforschen

Die Fakultat 6 der BTU Cottbus-Senftenberg forscht und lehrt in einem interdisziplindren Zusammen-
schluss von planenden, entwerfenden, ingenieurwissenschaftlichen, kiinstlerischen, geschichtlichen,
juristischen, sozialwissenschaftlichen und 6konomischen Fachgebieten in einem stetigen und kon-
struktiven Austausch, der Starke des sogenannten Cottbuser Modells. Sie tragt die Ergebnisse dieser
Prozesse nach auRen, um nicht nur in der Region einschlieRlich der Hauptstadtregion, sondern auch
grenziiberschreitend und international ihr Profil zu scharfen, als Partner zu agieren, hochqualifizierte
Studierende, Lehrende und Forschende zu gewinnen und auf diesem Wege national und international
Referenz zu werden.

Vision

Die Fakultat 6 der BTU Cottbus-Senftenberg bietet eine exzellente und individuell zugeschnittene Pla-
nungs- und Bauausbildung, in der Architektinnen, Bauingenieurlnnen, Stadtplanerinnen sowie Bau-
und Kunsthistorikerlnnen mit- und voneinander lernen. Sie ist ein international renommiertes Zentrum
der Kulturerbestudien, ein Leuchtturm in Fragen von Transformation und Strukturwandel und ein star-
ker internationaler Hochschulpartner, der durch seine bauhistorische, technische und entwurfs- und
planungsbezogene Forschung Wissenschaftlerinnen und wissenschaftlichen Nachwuchs in den Stiden
Brandenburgs zieht. Cottbus und die Lausitz dienen hierbei als spannendes und vielfaltiges Reallabor
flr Forschung und Lehre.
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2. Inhaltliche Positionierung — Kurzzusammenfassung

Nach der Griindung der neuen Fakultdt 2013 hat sich inzwischen ein deutliches Bekenntnis zur Inter-
disziplinaritat in Lehre und Forschung in allen Bereichen der Fakultat entwickelt. Der gemeinsame Neu-
start ist gelungen, wie nicht nur die Nachfrage nach den Studiengédngen durch Studierende sowie die
interdisziplindren Projekte in Lehre und Forschung auch fakultatsiibergreifend zeigen.

Flr die Forschung (Abschnitt 3) wurden in der Entwicklungsphase der BTU im Hochschulentwicklungs-
plan Schwerpunkt-Forschungsfelder benannt. Die Fakultat hat in dieser Phase vier Schwerpunkte her-
ausgearbeitet, die vorhandene Aktivitaten bliindeln und Rahmen fir die Initiierung neuer gemeinsamer
Aktivitdten geben. Der am Institut fiir Bau- und Kunstgeschichte (IBK) verankerte Bereich Kulturerbe /
Cultural Heritage mit mehreren DFG-Drittmittelprojekten und einem DFG-Graduiertenkolleg hat sich
bereits als ein Leuchtturm an der BTU etabliert. Die Themenbereiche Klimagerechtes Bauen — Climate-
adapted Building, Transformationsréume / Spaces of Transformation blindeln hochaktuelle und lan-
gerfristig relevante, Gbergreifende Arbeitsgebiete fiir Architektinnen, Stadt- und Regionalplanerinnen,
Bauingenieurlnnen und Bauhistorikerlnnen mit groRem Potential fiir Verbundprojekte mit anderen
Fakultaten der BTU. Digitale Entwurfs- und Planungsprozesse, Modellierung und Fertigung / Digital
Design, Modelling and Fabrication umfasst die entwurfs- bzw. prozessbasierte Forschung in der Archi-
tektur und in der Konstruktion, inklusive rechnergestiitzter Methoden.

Die Forschungs- und Materialprifanstalt (FMPA) gehort als Einrichtung fir vielfaltige Forschungs- und
Drittmittelaktivitdten zu unserem Selbstverstandnis. Sie ist zugleich Anlaufstelle flir die Industrie in der
Region und dariber hinaus. Innerhalb des zeitlichen Geltungsbereichs dieses FEPs miissen entschei-
dende Personalstellen wiederbesetzt werden, um die Leistungsfahigkeit als Priiflabor aufrecht zu er-
halten. Zudem sollen die am Standort Sachsendorf verankerten Labore der Fachgebiete mit der FMPA
raumlich konzentriert werden. Die Neuordnung der FMPA wurde auf den Weg gebracht.

In der Lehre (Abschnitt 4) ist die Fakultdt mit gut bis sehr gut nachgefragten Studiengangen grundsatz-
lich ausgelastet. Die grundstdndigen konsekutiven Studiengange Architektur (B.Sc., M.Sc.), Bauingeni-
eurwesen (B.Sc., M.Sc.), Stddtebau und Stadtplanung (B.Sc., M.Sc.) sollen beibehalten und weiter pro-
filiert werden. Im Rahmen der Profilierung wird der Planungszweig auch eine Umbenennung erfahren:
Stadtplanung und Stddtebau (B.Sc.) sowie Stadt- und Regionalplanung (M.Sc.). Diese Studiengange
werden durch ein weiteres grundsténdiges Studienangebot Bau- und Kunstgeschichte (B.A., M.A.) er-
ganzt, das vom Institut flr Bau- und Kunstgeschichte getragen wird. Die neuen Studiengange im Be-
reich der Bau- und Kunstgeschichte lassen sich mit den etablierten Angeboten gut vernetzen und tra-
gen zur Profilierung bei. Sie liefern zusatzlichen Nachwuchs, auch fiir eine weltweit beachtete For-
schung in diesen Bereichen.

Die grundstadndigen Studiengdnge werden derzeit durch , Aufbau“-Masterstudiengdnge World Heri-
tage Studies (M.A.), Heritage Conservation and Site Management (M.A.), Urban Design and Revitaliza-
tion of Historic Districts (M.A.) und Klimagerechtes Bauen und Betreiben (M.Sc.) erganzt. Diese ,ge-
wachsene” Struktur soll noch besser auf die grundstiandigen Master-Studiengdnge abgestimmt wer-
den.

In der Lehre ist eine teils ungleichmaRige Verteilung von Lehrbelastungen zu konstatieren. Bei mehre-
ren Fachgebieten liegt seit Jahren regelmaRig eine Auslastung von etwa 120 % und mehr vor. Anpas-
sungen im Personal und in den Studierendenzahlen sollen diese Disparitdt ausgleichen helfen.

Das Cottbuser Modell wird stetig fortgeschrieben und auf die strukturellen Entwicklungen innerhalb
der Fakultdt abgestimmt. In den Bachelor-Studiengangen wird durch gemeinsame Lehrformate der
Grundstein flir das wechselseitige Verstandnis der unterschiedlichen Professionen innerhalb der Fa-

Fakultatsentwicklungsplan der Fakultat Architektur, Bauingenieurwesen und Stadtplanung der BTU Cottbus-Senftenberg 5



kultat 6 gelegt. Auf Masterebene arbeiten bereits disziplinar vorgebildete Studierende in interdiszipli-
naren Projektteams gemeinsam an komplexen Planungs- und Forschungsthemen. Grundbaustein des
Cottbuser Modells ist das etablierte und erfolgreich praktizierte Projektstudium mit guten Betreuungs-
verhaltnissen — ein zentrales Alleinstellungsmerkmal fiir das Studium an der BTU.

An der Fakultat besteht Konsens dariiber, dass MaRnahmen zur Internationalisierung — vor allem im
Bereich der Lehre — stabilisiert und ausgebaut werden missen, sowohl um die eigenen Studierenden
flr die globalisierte Fachwelt fit zu machen, als auch um Studierende aus dem Ausland zu gewinnen.
Dafiir werden Umstrukturierungen der Studiengdnge sowie englischsprachige Lehrangebote erforder-
lich, die starker miteinander vernetzt werden sollen. Hierbei spielt die Starkung der Sprachkompetenz
eine wesentliche Rolle.

Die Formen des Wissens- und Technologietransfers (Abschnitt 5) an der Fakultat sind so unterschied-
lich wie die Fachkulturen der einzelnen Institute selbst. Neben den ,klassischen” Transferaktivitdten,
vor allem im Institut fir Bau- und Kunstgeschichte (IBK) und im Institut fir Bauingenieurwesen (IBAU),
finden wirksame Aktivitaten im Institut fir Stadtplanung (INSTA) und im Institut fiir Architektur (IAR)
statt, wo beispielsweise mit 6ffentlichen Institutionen, Bauverwaltungen, wirtschaftlichen und politi-
schen Akteuren sowie Bautragern reale Aufgabenstellungen als Projektaufgaben in das Studium inte-
griert und praxisnahe Situationen hergestellt werden. Teilweise finden studentische Ergebnisse Ein-
gang in die reale Planung.

GrolRe Unterschiede gibt es in der Nachwuchsforderung (Abschnitt 6). Wahrend das IBK mit dem DFG-
Graduiertenkolleg und der IGS Heritage Studies hervorragende Instrumente der Postgraduiertenfor-
derung etabliert hat, gibt es an den anderen Instituten/Fachgebieten Entwicklungsbedarf. Am Institut
far Stadtplanung (INSTA) werden neben Nachwuchsprogrammen im Rahmen von Forschungsprojek-
ten ein Doktorandenkolloquium sowie eine Research Hour etabliert, beides jeweils fachgebietstber-
greifend. Die Qualifizierung durch klnstlerische/entwurfsbasierte Promotionen gilt als wichtiges mit-
telfristiges Vorhaben fiir die Nachwuchsférderung in der Architektur, wo wissenschaftliche Promoti-
onsvorhaben traditionell nur eine untergeordnete Rolle spielen.

An der Struktur der Fakultat (Abschnitt 7) mit der Zuordnung der Fachgebiete zu den vier Instituten
Architektur, Bauingenieurwesen, Stadtplanung und Bau- und Kunstgeschichte soll festgehalten wer-
den. Nach intensiver Debatte innerhalb beider ehemalig getrennter Fakultdten wahrend der Fusions-
phase geniel’t das bisherige Institutsmodell mit seinem Bezug zu den Studiengangen als bestmaoglichen
Ansatz mittlerweile breite Zustimmung. Im Findungsprozess wurden neben der Prazisierung der Deno-
minationen einiger bestehender und zu berufender Professuren mit Perspektive auf 2025 Umwidmun-
gen von Fachgebieten und weiterer Professuren vorgeschlagen. Zur Sicherstellung der Betreuung von
DoktorandInnen legt die Fakultidt groRen Wert auf einen nahtlosen Ubergang von ausscheidenden auf
neu berufene Professuren. Um das wissenschaftliche Potenzial und Renommee der ausscheidenden
Professorinnen zu nutzen und die Voraussetzungen fir die Durchfiihrung von DFG-Verbundprojekten
auch nach Ende der aktiven Dienstzeit zu gewahrleisten, beflirwortet die Fakultat die Errichtung einer
wissenschaftlichen Einrichtung (Arbeitstitel: senior academy), deren Angehorige weiterhin als Mitglie-
der der BTU wissenschaftlich tatig sein konnen.

Die Standort- und Raumstrategie (Abschnitt 8) des letzten FEPs wurde grofStenteils umgesetzt. Durch
das Bekenntnis zur Interdisziplinaritat in Lehre und Forschung sowie zur projektbezogenen Lehre er-
hélt die rdumliche Integration der verschiedenen Bereiche oberste Prioritat. Das Zentrum der Fakultat
mit allen Arbeitsplatzen soll in den Lehrgebauden 2A/B und 2C/D und in der angegliederten FMPA auf
dem Zentralcampus sein. Die Gebaude und Labore auf dem Campus Sachsendorf sollen nach dem Neu-
bau der FMPA hingegen einer neuen, von der Fakultat losgelosten Funktion zugefiihrt werden.
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In der Qualitdtssicherung (Abschnitt 10) sowie in der Unterstiitzung von Diversity, Gleichstellung und
Familienorientierung (Abschnitt 9) bekennt sich die Fakultdt — neben den vorhandenen, vielfaltigen
MafRnahmen auf Universitatsebene — zu strukturell integrierten Lésungen, die in der Fakultat gut rea-
lisierbar und teilweise schon {bliche Praxis sind. Als potenziell auf vielen Ebenen sehr wirksame Mal-
nahme sind die Mentoring-Programme in den Studiengangen besser zu strukturieren.
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3. Forschungsschwerpunkte und Profilierung, Forschungs- und Materialprifanstalt

Profilbildende Forschungsschwerpunkte der Fakultat

Die vier Institute der Fakultdt verfolgen in ihrer grundlagen- und anwendungsorientierten Forschung
zurzeit vier profilbildende Schwerpunkte, die sich in die zentralen Profillinien Globaler Wandel und
Transformationsprozesse, Energiewende und Dekarbonisierung sowie Kiinstliche Intelligenz und Sen-
sorik der BTU Cottbus-Senftenberg einbetten lassen bzw. diese miteinander verknipfen:

e Kulturerbe — Cultural Heritage

e Klimagerechtes Bauen — Climate-adapted Building

e Digitale Entwurfs- und Planungsprozesse, Modellierung und Fertigung — Digital Design, Modelling
and Fabrication

e Transformationsrdume — Spaces of Transformation.

Diese vier Forschungsfelder wurden in den letzten sechs Jahren verstetigt und ausgebaut. Um diese
Forschungsschwerpunkte weiterzuentwickeln, werden verbindende Strukturen quer zu den bestehen-
den Instituten geschaffen. Jedes Fachgebiet ordnet sich mindestens einem Forschungsschwerpunkt
zu. Unabhangig davon findet die aullerhalb dieser Schwerpunkte ausgelibte individuelle Forschung
weiterhin die Wertschatzung der Fakultat.

i Wanasl

Energlewende
und
Dekarbonigierung

Digitale Entwurfs-
und

Klimagerechles

Planungsprozesse,
Bauen -

Modellierung und
Fertigung

Abbildung 1: Forschungsschwerpunkte von Fakultdt (innen) und Universitdt (aufSen)
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Forschungsschwerpunkt Kulturerbe — Cultural Heritage

Der Forschungsschwerpunkt Kulturerbe — Cultural Heritage ordnet sich in die Profillinie Globaler Wan-
del und Transformationsprozesse der BTU ein und beschaftigt sich mit der Analyse historischer Stadte,
Siedlungen, Kulturlandschaften, Bauwerke, Konstruktionen sowie Entwurfs- und Prozessmethoden. Im
Fokus stehen dabei Formen und Praktiken der Nutzung und Umnutzung, Technologien des Konstruie-
rens, Bauens und Erhaltens sowie Fragen des gesellschaftlichen und konservatorischen Umgangs mit
materiellem wie immateriellem Kulturerbe. Einzelne Forschungsprojekte zielen auf das Verstandnis
historischer Planungen, Entwurfskonzepte und Bauweisen auf Basis bauarchdologischer, experimen-
teller und archivgestiitzter Forschung, auf deren geistes- und sozialwissenschaftliche Kontextualisie-
rung und Interpretation bis hin zu aktuellen technologischen Entwicklungen in der Entwurfsforschung
sowie auf die Entwicklung von Methoden zu ihrer visuellen Vermittlung. Historische Bauten, Planungs-
medien und Zeugnisse zu Entwurfsmethoden werden damit als Primarquellen zur Technik-, Wissens-
und Sozialgeschichte erschlossen und geben Einblick in die kulturellen, sozialen, 6konomischen und
politischen Strukturen, innerhalb derer sie entstanden sind; an ihnen lassen sich Prozesse der langfris-
tigen Nutzung und Nutzungsverdnderung als Ausdruck sich wandelnder gesellschaftlicher Rahmenbe-
dingungen und kultureller Wertesysteme untersuchen. Nicht zuletzt lassen sich aus ihnen auch An-
satze zur Entwicklung neuer Entwurfskonzepte und Konstruktionsweisen gewinnen. Hier liegt ein be-
sonderes Potenzial zur engen Vernetzung der Disziplinen innerhalb der Fakultat fir Architektur, Bau-
ingenieurwesen und Stadtplanung mit den Ubrigen Fakultaten der BTU sowie dariiber hinaus.

Der wissenschaftliche Austausch zwischen den in den Instituten verankerten Disziplinen erlaubt die
interdisziplindre Verknipfung geistes- und ingenieurwissenschaftlicher Methoden im Rahmen des For-
schungsschwerpunkts. Neue Verfahren zur Erfassung, Simulation, Visualisierung, Rekonstruktion und
Bewertung historischer Bauten werden so direkt in die Arbeit integriert und pragen das Profil der Cott-
buser Architektur- und Bauforschung. Interdisziplinar angelegte Forschungsthemen wie z.B. denkmal-
pflegerische Konzepte, Heritage Management und Conservation in der Schnittmenge von Historischer
Bauforschung, Ausgrabungswissenschaft und Stadtumbaustrategien werden in enger Zusammenar-
beit mit auBeruniversitdaren Forschungsinstituten wie dem Deutschen Archaologischen Institut (DAI),
dem Leibniz-Institut fiir Raumbezogene Sozialforschung (IRS), dem Brandenburgischen Landesamt fir
Denkmalpflege und archaologisches Landesmuseum (BLDAM) sowie internationalen Partnern entwi-
ckelt. Die Bereiche Modellierung, Simulation, Visualisierung und Management tragen mit eigenstandi-
ger Forschung zur methodischen und strategischen Innovation im Forschungsschwerpunkt bei. Neben
der Mitwirkung an groReren Verbundprojekten, wie zum Beispiel in DFG-Schwerpunktprogrammen
oder fakultatsibergreifenden interdisziplindren Verbinden bis in den Bereich der Energiewirtschaft,
werden zahlreiche Drittmittelprojekte bereits durchgefiihrt und sollen kiinftig eingeworben werden.

Besonders anerkannte Bedeutung und internationale Sichtbarkeit erhalt der Forschungsschwerpunkt
durch die enge Verkniipfung mit einer umfangreichen wissenschaftlichen Nachwuchsférderung: einer-
seits im PhD-Programm Heritage Studies, andererseits im DFG-Graduiertenkolleg 1913 Kulturelle und
technische Werte historischer Bauten, dessen international vielbeachtete Arbeit dank einer erfolgrei-
chen Verlangerung bis Anfang 2023 fortgesetzt werden kann. Anfang 2021 nahm zudem das DFG-
Schwerpunktprogramm 2255 Kulturerbe Konstruktion seine Arbeit auf, in dem von Cottbus aus fir 6
Jahre ein interdisziplinar angelegter Forschungsverbund zum Kulturerbe der Hochmoderne koordiniert
wird. Zukinftige Verbundprojekte zur Fortsetzung der erfolgreichen Arbeit werden in der interdiszip-
lindren Vernetzung u.a. mit dem Bauingenieurwesen, der Stadt- und Regionalplanung, dem Umweltin-
genieurwesen und Maschinenbau entwickelt.

Die BTU ist auRerdem Griindungsmitglied des Expertennetzwerks Archaeological Heritage Network
(ArcHerNet) — angesiedelt beim Auswartigen Amt. Das Netzwerk betreibt das Pilotprojekt Die Stunde
Null — fiir eine Zukunft nach der Krise zum Wiederaufbau in Syrien. Die BTU engagiert sich im Projekt
insbesondere fir den Wiederaufbau kriegszerstorter Kulturstiatten im Norden Syriens. Wichtige Ko-
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operationspartner sind u.a. die UNESCO, der Internationale Rat fiir Denkmalpflege ICOMOQOS, das Deut-
sche Archéaologische Institut (DAI), das Deutsche Nationalkomitee fiir Denkmalschutz (DNK), der DAAD,
die Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) und die Stiftung PreuRischer Kul-
turbesitz (SPK).

In Planung ist ein Archiv, in dem sowohl die Forschungsdaten aus den langjahrigen Arbeiten auf dem
Gebiet der archdologischen Bauforschung, die inzwischen einen bedeutenden Fundus darstellen, so-
wie am IBK vorhandene Nachldsse und Aktenbestdnde nachhaltig gesichert, erschlossen, aufgearbeitet
und verfligbar gemacht werden sollen. Die Bestdande umfassen historische Dokumente und Schrift-
guellen, Plan- und Bildmaterialien, audiovisuelle Medien, virtuelle Modelle sowie digitale Forschungs-
daten, etwa zur rdumlichen Erfassung bauarchéologischer Befunde.

Forschungsschwerpunkt Klimagerechtes Bauen — Climate-adapted Building

Der Forschungsschwerpunkt Klimagerechtes Bauen — Climate-adapted Building ordnet sich in die Pro-
fillinie Energiewende und Dekarbonisierung der BTU ein und besitzt ausgepragte Berlihrungspunkte
zur Profillinie Globaler Wandel und Transformationsprozesse. Im Schwerpunkt sind vor allem Themen
der 6kologisch-energetischen Bauforschung, der Ressourcenschonung und Forschungen zum klimaan-
gepassten und kontextuellen Planen und Bauen in Verbindung mit innovativen und zukunftsorientier-
ten Anlagenkonzepten in Gebauden zusammengefasst.

Interdisziplindre Forschungsvorhaben in diesem Bereich reichen tber das klassische Wechselspiel von
klimagerechter Entwurfs-, Werkstoff- und Anlagenforschung hinaus in die MaRstabsebene der nach-
haltigen Stadtentwicklung im Sinne einer 6kologisch, 6konomisch und sozial vertraglichen Neuausrich-
tung. Hierfiir stehen u. a. Forschungsvorhaben zu Transformationsprozessen im Bereich der techni-
schen Infrastruktur im Zusammenhang mit dem Energie-, Wasser- und Naturhaushalt in der Stadt und
der Region, zu Energieversorgungskonzepten flr Stadtquartiere und landliche Regionen, zu Mobilitats-
schnittstellen, zur Kreislaufwirtschaft, zur Klimaanpassung von Stadt und Region, z.B. zur Weiterent-
wicklung der Ressourceneffizienz schwimmender Bauten (Institut fir Schwimmende Bauten).

Sollen die globalen klimapolitischen Ziele und die daraus resultierenden nationalen Vorgaben erfillt
werden, missen in Zukunft die klimaangepasste Bauwerkshille genauso wie die klimaangepasste
Technik eine noch gréRere Bedeutung erlangen. Zudem muss das Augenmerk auf die Wiederverwen-
dung bestehender Bausubstanz gelegt werden, um die in den bestehenden Geb&duden eingebaute
»graue Energie” als Ressource weiter zu nutzen. Die institutionell bestehenden Labore in der FMPA
und am Fachgebiet Bauphysik und Gebaudetechnik bieten gute Grundlagen fir Lehre und Forschung
und sollen erhalten und an den zukiinftigen Bedarf angepasst werden.

Climate-adapted Building ist untrennbar verbunden mit allen Ansatzen zur Erhaltung bestehender
Bausubstanz — egal ob im Hochbau, Tiefbau oder im Infrastrukturbau. Hier kann der Schwerpunkt bis-
her solitare Aktivitdten innerhalb der Fakultat zusammenfihren und durch Bindelung unterschiedli-
cher Forschungsmethoden mit enormer Triebkraft in die Forschung der Fakultat und dariber hinaus
hineinwirken.

Forschungsschwerpunkt Digitale Entwurfs- und Planungsprozesse, Modellierung und Fertigung — Di-
gital Design, Modelling and Fabrication

Der Forschungsschwerpunkt Digitale Entwurfs- und Planungsprozesse, Modellierung und Fertigung —
Digital Design, Modelling and Fabrication vereint Forschungsanséatze in Architektur und Bauingenieur-
wesen durch Verknipfung ingenieurwissenschaftlicher und entwurfsorientierter Methoden mit digi-
talen Technologien zur Gestaltung, Optimierung, Berechnung, Steuerung und Fertigung von Bau- und
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Tragwerken. Ein zentraler Forschungsansatz thematisiert hierbei das datenbasierte Building Informa-
tion Modeling (BIM), um Konstruktionen des Hoch-, Tief- und Verkehrsbaus von Entwurf und Errich-
tung, Gber deren Nutzung bis hin zu Sanierung bzw. Abriss im digitalen 5D-Modell mit Informationen
zu Geometrie, Material, Menge, Zeit, Finanzen online abzubilden. Eine solche Modellverkettung ver-
einfacht substantiell die ganzheitliche wirtschaftliche und 6kologische Bewertung von Bauwerken und
baulichen Anlagen sowie deren nachhaltige und nutzergerechte Instandhaltung und Sanierung.

Konkret thematisiert der Bereich digitaler Entwurfsmethoden ein breites Spektrum an Formfindungs-
prinzipien und automatisierten Prozessen in Entwurf und Planung im Hoch-, Stadte- und Landschafts-
bau (Research by Design). Der Einfluss des digitalen Entwerfens auf Architektur und Visualisierung wird
im Kontext der Digital Humanities zur Reflexion des Entwurfsprozesses erforscht — z.B. in Hinblick auf
die Konvergenz von Werkzeug und Formensprache.

Neben parametrischen, prozessualen und evolutiondren Entwurfsansdtzen wird an Themen geforscht,
die mit Hilfe des maschinellen Lernens und tiefer neuronaler Netze neuartige Entwurfs- und Optimie-
rungswerkzeuge fiir Architekten und Bauingenieure bereitstellen. Unter dem Aspekt Forschendes Ent-
werfen werden wissenschaftliche Methoden in Zusammenhang mit Entwurfsprozessen definiert, die
zusammen mit neuartigen roboterbasierten Fabrikationsmethoden ein groRes Feld von Interaktionen
mit benachbarten Disziplinen sowie eine Vielzahl an Verknipfungen zu anderen Fakultaten eroffnen.

Ingenieurwissenschaftliche Forschungsansatze konzentrieren sich auf die Bereiche Digitale Methoden,
Tragwerk, Material und Bauphysik im Umfeld gesellschaftsrelevanter Problemstellungen, wie zur wis-
senschaftlichen Forcierung und Begleitung des Strukturwandels in der Lausitz.

Im Bereich Digitale Methoden wird auf Grundlage des Building Information Modeling (BIM) das wei-
tergehende Infrastructure Information Modeling (IIM) entwickelt, um Raum- und Objektplanung sowie
Management und Interaktion von Stadten und landlichen Regionen in einem 5D-Modell digital zu or-
ganisieren. Neben neuen Optionen z.B. flir Bauablaufs- und Kollisions- oder Schallanalysen er6ffnen
sich der Mobilitatsforschung als Verknipfung zum Forschungsschwerpunkt Spaces in Transformation
neue Perspektiven.

Im Bereich Tragwerk nehmen Entwicklung, Umsetzung und Optimierung von Methoden und Theorien
fir eine nachhaltige, effiziente und zuverlassige Tragwerksberechnung die zentrale Rolle ein. Die an
der Fakultat entwickelte Vereinfachte Fliefszonentheorie oder isogeometrische Ansatze fiihren zu be-
deutend schnelleren, gleichwohl genauen Berechnungen und damit verringertem Energieaufwand.
Durch optimierte Modellierung innovativer Fligetechniken unter Bericksichtigung von Herstellungs-
einfliissen sollen nachhaltige Bemessungs- und Konstruktionslésungen geschaffen werden.

Die Erforschung aktiver und hybrider Konstruktionen ermdglicht neuartige und energieeffiziente
Leichtbauten mit reduziertem CO,-FuBabdruck. Die Leistungssteigerung wird hierbei durch Kombina-
tion von unterschiedlichen Werkstoffen, Elementen, Funktionen und Technologien auf Material-,
Querschnitts- und Tragwerksebene erreicht. Eine durchgangige Prozesskette von der Planung bis zur
automatisierten Fertigung solcher Konstruktionen wird fakultatsiibergreifend mit innovativen Ferti-
gungskonzepten aus der Automobilbranche, der Automatisierungstechnik und dem Maschinenbau
durch mehrere groRe Verbundprojekte vorangetrieben. Besondere Bedeutung erfahren die For-
schungsschwerpunkte im Konstruktiven Ingenieurbau durch die enge Verzahnung mit der Industrie.
Neben DFG-Projekten wurden und werden zahlreiche Verbundprojekte (AiF, ZIM, BMI, BBSR) mit wei-
teren Universitaten und groRer Industriebeteiligung forciert, um die gewonnen Erkenntnisse schnellst-
moglich in der Praxis zu etablieren und den Technologietransfer zu beschleunigen.

Als Verknipfung zu den Forschungsschwerpunkten Climate-adapted Building und Spaces of Transfor-
mation thematisieren die Forschungen im Bereich Bauphysik aktuelle Fragestellungen zu Sektoren-
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kopplung und Strukturwandel. Hierzu werden simulative Themen wie die Modellierung der Hygrother-
mie von Raumluft und Umfassungskonstruktionen sowie die Besiedlung von Wasserflaichen mit expe-
rimenteller Forschung verkniipft.

Mit Briickenschlag zum Forschungsschwerpunkt Climate-adapted Building fokussiert der Bereich Ma-
terialforschung nachhaltige Losungsanséatze zur Reduzierung der CO,-Emissionen bei der Baustoffher-
stellung. Hierbei stehen die Entwicklung von energieeffizienten Herstellungsmethoden und die Nut-
zung industrieller Reststoffe im Mittelpunkt. Einen breiten Raum nimmt zudem die Entwicklung neu-
artiger, innovativer Baustoffe ein — ein Teilbereich, der zunehmend an Bedeutung gewinnt, z.B. mit
Blick auf die Erhohung der Dauerbestandigkeit von Baustoffen und —materialien.

Forschungsschwerpunkt Transformationsréiume / Spaces of Transformation

Die Lausitz befindet sich seit vielen Jahren und fiir viele Jahre in einem tiefgreifenden Strukturwandel.
Die BTU, insbesondere die Fakultat 6, ist pradestiniert fir den Forschungs- und Entwicklungsschwer-
punkt Transformationsrdume / Spaces of Transformation. Dieser ordnet sich in die Profillinie Globaler
Wandel und Transformationsprozesse der BTU ein. Ziel des Forschungsschwerpunktes ist es, die bau-
lich-raumlichen, sozialen, 6kologischen, wirtschaftlichen, technologischen und kulturellen Entwicklun-
gen von Stadten und Regionen und die dadurch ausgelésten Transformationsprozesse im Zusammen-
hang zu untersuchen, um ganzheitliche und innovative Ansatze zur Lésung drangender Zukunftsfragen
zu entwickeln. Fragen des Klimawandels, des Umweltschutzes, der Digitalisierung, der zunehmenden
Disparitaten der Raumentwicklung, baukultureller Anspriiche und Auspragungen sowie der demokra-
tischen Mitbestimmung stehen im Vordergrund. Nicht zuletzt bedirfen Veranderungen des umbauten
Raums bzw. der umbauten Landschaft der Schaffung prozessualer und rechtlicher Voraussetzungen —
neue Formen der Transformation kdnnen mitunter neue Prozess- und Rechtsfragen aufwerfen, die
ebenfalls zum Forschungs- und Entwicklungsschwerpunkt gehéren.

Die Beschaftigung mit dem Strukturwandel in der Lausitz bildet dabei einen wesentlichen regionalen
Schwerpunkt. Gemeinsam mit der Fakultdt 5 plant das Institut fur Stadtplanung den Aufbau und die
Etablierung eines Zentrums fiir Strukturwandel und Regionalentwicklung (ZeStuR) als Adresse in der
Region. Dabei werden Forschungsansatze interdisziplinar in enger Kooperation mit Wissenschaftlerin-
nen aus anderen Disziplinen sowie transdisziplinar mit verschiedenen Akteurlnnen aus der Praxis ent-
wickelt. Das ZeStuR soll Grundlagenforschung zum Strukturwandel leisten sowie international an-
wendbare Resultate generieren. Uber das Zentrum, das Bestandteil des geplanten Lausitz Science Park
werden soll, wird eine international sichtbare, interdisziplindare Forschungsexpertise zu Fragen des
Strukturwandels aufgebaut, so dass auch andere Strukturwandelregionen von den hier gewonnenen
Erkenntnissen profitieren und lernen kénnen. Die Lausitz soll sich (iber die regionalen und nationalen
Grenzen hinweg als Standort fiir wissenschaftliche und gestalterische Exzellenz in Fragen zum Struk-
turwandel etablieren. Das ZeStuR leistet damit einen wesentlichen Beitrag zur Verwirklichung der Vi-
sion, eine Modellregion fir den Strukturwandel zu schaffen, und zwar im engen Abgleich mit den Res-
sortforschungsaktivitdten des Kompetenzzentrums des Bundesinstituts fir Bau-, Stadt- und Raumfor-
schung (BBSR) in Cottbus (ein Rahmen-Kooperationsvertrag befindet sich im Abstimmungsprozess).

Konzepte zur intelligenten Weiterentwicklung von sozialen und technischen Infrastrukturen fir eine
gerechte und zukunftsfahige Daseinsvorsorge und Mobilitat, zur Regionalisierung von Erndahrungs- und
Wirtschaftskreislaufen, zum nachhaltigen Umgang mit Bergbaufolgelandschaften, Grenzregionen so-
wie zukunftsweisenden Siedlungs- und Landschaftsstrukturen, die auch die Transformation der Struk-
turen der Energie- und Wasserinfrastrukturen vor dem Hintergrund des Klimawandels ber{icksichtigen,
stehen im Fokus der Forschungsaktivitdten. Diese eint das Ziel, gemeinwohlorientierte Planungsan-
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satze flir eine nachhaltige und innovative Gestaltung von Stadten, Gemeinden und Regionen zu entwi-
ckeln. Darlber hinaus starkt die Fakultat ihr Forschungs- und Aktionsprofil in der Kleinstadtforschung
Uber den Auf- und Ausbau des HochschulCampus KleinstadtForschung (HCKF) am Standort der BTU.

Die baukulturellen, geschichtlichen Betrachtungen und Erfahrungen von Regionen, identifikationsstif-
tenden Kulturlandschaften und Stadt-Land-Beziehungen sind ein weiterer wichtiger Teil des For-
schungsschwerpunktes und bilden die Grundlage fiir die strategische Weiterentwicklung auf wissen-
schaftlicher, politischer und wirtschaftlicher Ebene tiber Synergien zum Forschungsschwerpunkt Cul-
tural Heritage.

Im Austausch und in Kooperation mit anderen Fakultdten, u.a. den Wirtschaftswissenschaften, Um-
weltwissenschaften oder der Sozialen Arbeit sowie auReruniversitaren Instituten (z.B. Leibniz-Institut
fiir Raumbezogene Sozialforschung (IRS), Leibniz-Institut fiir Okologische Raumentwicklung (IOR), Leib-
niz-Zentrum fiir Agrarlandschaftsforschung (ZALF), Helmholtz-Zentrum fiir Umweltforschung (UFZ),
Institut fiir Neue Industriekultur (INIK), Deutsches Forum fiir Kriminalprévention (DFK), Bundesinstitut
flir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR)), werden Methoden und Strategien zur Transformation der
baulichen und (kultur-)landschaftlichen Umwelt entwickelt. Existierende Rahmenbedingungen wie z.B.
der demographische, strukturelle und klimatische Wandel sowie Netzwerke mit verschiedenen regio-
nalen und Uberregionalen Stakeholdern bieten fiir Analysen, Konzepte und Losungsmoglichkeiten ei-
nen Referenzraum. Die dabei gewonnenen Erkenntnisse und Losungen in regionalen sowie lokal ver-
netzten Projekten wie in internationalen Forschungsvorhaben konnen auf andere Regionen mit ver-
gleichbarem Strukturwandel Ubertragen werden. Dazu werden die bestehenden Kooperationen mit
vielen lokalen, Giberregionalen und internationalen Partnern standig erweitert (z.B. Land Innovation
Lausitz, RWTH Aachen zur Transformation von Bergbaugebieten (liber verschiedene Projekte, u.a. Re-
vierA, Interdisziplinéres Zentrum fiir 6kologischen und revitalisierenden Stadtumbau (IZS), Zukunfts-
werkstatt Lausitz, Hochschule fiir nachhaltige Entwicklung Eberswalde, Universitdt des Saarlands, Zent-
rum Technik und Gesellschaft der TU Berlin).

Forschungs- und Materialpriifanstalt (FMPA)

Die Forschungs- und Materialpriifanstalt (FMPA) ist eine Einrichtung der Fakultat Architektur, Bauin-
genieurwesen und Stadtplanung. Die FMPA nimmt einerseits hoheitliche Aufgaben des Landes im Rah-
men einer Priif-, Uberwachungs- und Zertifizierungsstelle (PUZ) war, andererseits ist sie ein wichtiger
Bestandteil der Forschungslandschaft der Fachgebiete der Fakultat und der Universitat insgesamt.

Fachgebiete der Fakultdt 6 und der BTU; regionale und Gberregionale Wirtschaft

Direktor und Sekretariat

Fachgruppe 1: Fachgruppe 2
Baustoffe, chem.- | StraBenbau

Fachgruppe 4 : Fachgruppe 5: Fachgruppe 6:
Bauteilprifung ' Glasprifung Ankerprifung

Fachgruppe 3
Betontechnologie
phys. Analyse

Hoheitliche Aufgaben als PUZ mit DIBt Zulassung

Abbildung 2: Struktur der FMPA 2022
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Im Zuge dieses FEP wurde die Struktur, die personelle Ausstattung und die raumliche Situation kom-
plett liberarbeitet und neu gedacht, um die heterogene Laborstruktur aus den Vorgadngereinrichtun-
gen als FMPA 2.0 neu zu fassen. Hierbei wird Forschung und forschende Lehre die Schwerpunkte der
Labore bilden, die Priiftatigkeit wird etwas in den Hintergrund treten. Die Aufteilung in vier neue Fach-
gruppen richtet sich daher nicht mehr nach deren Priiftatigkeit, sondern vielmehr nach ihren inhaltli-
chen, fachlichen Schwerpunkten im Sinne von Mikro bis Makro:

e Fachgruppe Analytik

e Fachgruppe Baustoffe

e Fachgruppe Konstruktion
e Fachgruppe Technik

Auf Grundlage dieser Struktur wird die personelle Situation neu sortiert und mit technischem Personal
aus der Fakultat gestarkt (Transfer und Neubesetzung). Die aus der Fusion der beiden Hochschulen
bedingte raumliche Verteilung der Labore am Zentralcampus (2x) und am Campus Sachsendorf soll
durch einen Neubau am Zentralcampus aufgehoben werden, um die Krafte zu biindeln, die direkte
N&he zur Fakultat sicherzustellen und die Effizienz der gesamten Einrichtung insgesamt zu steigern.
Ungeachtet dieser MalRnahmen zur Neustrukturierung sollen die vielfiltigen hoheitlichen Aufgaben
des Landes im Rahmen der PUZ weiterhin wahrgenommen und fiir die Zukunft sichergestellt werden.
Letzteres erfordert eine Wiederbesetzung auslaufender Stellen mit qualifiziertem Personal, da die
PUZ-Zulassung an personelle und labortechnische Mindestausstattungen gekoppelt ist.

Die Aufgaben der neuen FMPA 2.0 umfassen drei wesentliche Punkte: Forschung, Lehre und PUZ. Mit
ihrer raumlichen, technischen und personellen Ausstattung bietet die derzeitige FMPA zusammen mit
den Laboren in Sachsendorf hierfiir bereits eine gute Ausgangsbasis. Durch strukturelle und personelle
Erneuerung im hochmodernen Neubau sollen sich die Bedingungen fiir eine exzellente Forschung und
Lehre deutlich verbessern. Die runderneuerte FMPA soll sich so als kompetenter Ansprechpartner fir
die regionale und liberregionale Wirtschaft weiterentwickeln.

Lehre und Forschung
- fur Fakultdt und BTU

L 3 C I -
\ \-. E
Geschaftsfuhrung 1l <
@
p——————————————————— r 11 | l ‘ E
‘ b | b §
| o | b B
i Fachgruppe 1 b Fachgruppe 2 i Fachgruppe3 | | Fachgruppe 4 S
: ANALYTIK bl BAUSTOFFE | KONSTRUKTION P TECHNIK §
S— | I 1§
Dienstleistungen sowie hoheitliche Aufgaben (PUZ mit DIBt Zulassung) :
fur regionale und lUberregionale Wirtschaft ’ [T

Abbildung 3: Zukiinftige Struktur der FMPA
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4. Lehre — aktueller Stand und zuklinftige Ausrichtung der Studiengénge

Ausgangsbasis

Die Fakultat bietet drei grundstandige konsekutive deutschsprachige Studiengange — Architektur, Bau-
ingenieurwesen sowie Stddtebau und Stadtplanung (im Bachelor) bzw. Stadtplanung (im Master)® —
an, bestehend jeweils aus einem sechssemestrigen Bachelor- und einem viersemestrigen Masterstu-
diengang. Im Ergebnis der Hochschulfusion 2013 endete das Doppelangebot der fachhochschulischen
und universitdren Studiengdnge Architektur und Bauingenieurwesen, um sie jeweils universitar wei-
terzufiihren. Im Bachelor Bauingenieurwesen haben Studierende zudem die Option eines starker pra-
xisorientierten achtsemestrigen Abschlusses (zusammen mit dem 6-semestrigen Abschluss als soge-
nanntes ,Y-Modell“) sowie eines dualen Abschlusses. Der im letzten FEP noch angedachte Bachelor-
studiengang Gebdude- und Stadttechnik musste mangels Ressourcen aufgegeben werden.

Heritage Studies PhD (mit Fak 1, 2, 5) Promotionsprogramm

Urban Design M.Sc. 20
Heritage Conservation and Site Management M.A. 20

World Heritage Studies M.A 50 Internationale Master

Bauen & Erhalten M.A. (letzte Imma S0S02019) 10

Klimagerechtes Bauen & Betreiben M.Sc. 10 Interdisziplinare Master

M.Sc.
Bauingenieur- M',SC' M.Sc.
wesen Architektur Stadtplanung
25 80 45 Konsekutive Master
B.Sc.
. : B.Sc.
UG RITEN B'.SC' Stadtebau und
wesen Architektur Stadtplanung
Regel + Dual 120
(Reg 80 ) 75 Grundsténdige Bachelor
IBAU IAR INSTA
115 200 140
Institute
IBK 80 535

Abbildung 4: Aktuelles Studienangebot der Fakultét mit Studierendenzielzahlen

Die Fakultat unterhalt mit Klimagerechtes Bauen und Betreiben (KLIBB) sowie Bauen & Erhalten (B&E)
interdisziplindre deutschsprachige Masterstudiengange; in den Studiengang Bauen & Erhalten wurde
letztmalig 2018 immatrikuliert. Die englischsprachigen Studiengdnge World Heritage Studies (WHS),
Heritage Conservation and Site Management (HCSM) sowie Urban Design — Revitalization of Historic
City Districts (UD) sind die internationalen Leuchttliirme der Fakultat. WHS hat sich mittlerweile zu ei-
nem international sehr renommierten und stark nachgefragten Studiengang entwickelt, der seit dem
Wintersemester 2021/22 auch online studiert werden kann.

L zur Vereinfachung wird nachfolgend nur noch vom Studiengang Stadtplanung gesprochen, wenn vom Gesamtprogramm von Bachelor-
und Masterstudium die Rede ist.
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Die alljahrlich vielen Anfragen aus aller Welt nach Betreuungsunterstitzung im PhD Studiengang Heri-
tage Studies unterstreichen die Kompetenz und internationale Reputation unserer Fakultat auf diesem
Gebiet und verdeutlichen die grofRe Nachfrage nach passenden Studienangeboten im erweiterten Feld
des Bauens im Bestand. Von diesen Anfragen kann nur eine geringe Anzahl in das Programm aufge-
nommen werden. Das liegt zum einen an den Anforderungen an die wissenschaftliche Qualitat, zum
anderen an den begrenzten Kapazitaten des promotionsberechtigten Lehrpersonals.

Seit Griindung der Fakultat erfolgt die Lehre im grundstandigen Studienangebot verzahnt. Bis heute
genielt das Cottbuser Modell genannte besondere Studienmodell einen guten Ruf. Insbesondere zwi-
schen den Studiengdngen Architektur und Stadtplanung besteht eine starke, fiir den Lernerfolg ge-
winnbringende und von Partnern in Wissenschaft und Praxis hochgeschatzte Vernetzung. Mit den Stu-
diengdngen des Bauingenieurwesens in der Grundlagenausbildung besteht ebenso eine enge Verzah-
nung. In hoheren Semestern werden gemeinsame Projekte mit anderen Studiengangen durchgefiihrt.

Im deutschlandweiten Vergleich haben die Studiengange der Fakultat in Rankings wiederholt mit ihrer
Atelier- und Betreuungssituation sowie einer gut evaluierten Lehre (Projektstudium) gepunktet. In den
stark nachgefragten Studiengdngen der Architektur sowie der Stadtplanung setzt dies bis heute ein
teils erheblich Gber die Lehrverpflichtung hinausgehendes Engagement der Lehrenden voraus, worun-
ter der Forschungs-Output leidet. Gute Lehre in den Studiengdngen der Fakultat 6 setzt —anders als in
anderen Studiengdngen — spezifische personalintensive Veranstaltungsformate (z.B. Studienprojekte
und Atelierarbeit) voraus. Mit einer steigenden Zahl Studierender steigt auch der Bedarf an Lehrper-
sonal in Relation deutlich starker als bei Studiengangen, bei denen Lehre in erster Linie tiber klassische
Formate wie Vorlesungen und Seminare erfolgt. Unmittelbare Folge ist, dass fir eine starkere Profil-
bildung der Lehre im konsekutiven Masterangebot die Kapazitaten fehlen. Diese erkennbare Schwache
bei den Masterstudiengangen findet unmittelbar in der signifikant geringeren Anzahl an Bewerbungen
gut qualifizierter Studierender ihren Ausdruck. Erschwerend kommt die periphere Lage der Universitat
zwischen Berlin und Dresden sowie grenznahen Stddten in Polen hinzu. Zwar haben Neuberufungen
im Nachgang des letzten Fakultatsentwicklungsplans fiir mehr Kontinuitat auf professoraler Ebene ge-
sorgt; die Personalsituation bleibt vor dem Hintergrund der Studierendenzahlen insgesamt jedoch
stark angespannt. Der Erfolg von WHS online sowie die geplante Einfiihrung der Studiengange fir Bau-
und Kunstgeschichte erhoht das Defizit an Kapazitaten.

Die internationale Mobilitidt der Studierenden — sowohl beim Incoming als auch beim Outgoing — war
bei beiden Vorganger-Hochschulen ein Erfolgsmodell. Im Zuge der Fusion jedoch, die viele Krafte biin-
delte, sind die Austauschzahlen signifikant zurlickgegangen. Auch bei den zuvor erfolgreichen Doppel-
studiengdngen sind die Bewerberzahlen eingebrochen.

Erfahrungen des Lehrbetriebs unter ,,Corona”

Seit dem Sommersemester 2020 steht die Lehre im Zeichen der Corona-Pandemie — die BTU war stre-
ckenweise geschlossen. In kurzer Zeit mussten sich die Lehrenden auf eine virtuelle Ebene begeben,
um die Lehrangebote aufrecht zu erhalten. Dies ist Gberwiegend erfolgreich gelungen und verlief zum
Teil besser als erwartet. So zeigt sich, dass viele Lehrende wertvolle Kompetenzen in der virtuellen
Vermittlung von Lehrinhalten gewonnen haben. Dieses Know-how soll auch dann weiter zum Zuge
kommen, wenn die BTU wieder dauerhaft im Prasenzbetrieb aktiv ist.

Im Vergleich zu den Hochschulen in Berlin und Sachsen sowie im bundesweiten Vergleich konnte in
den letzten Semestern an der BTU bedeutend mehr Prasenzlehre angeboten werden. Dies wurde von
den Studierenden sehr begriift. Die Fakultat 6 der BTU ist sich der Gberragenden Wichtigkeit der Pra-
senzlehre bewusst und wird weiterhin versuchen, so viel Prasenzlehre wie moglich anzubieten.
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Entwicklungspotenziale
Ziele & Visionen

Im Zuge des Verjlingungsprozesses, der mit der Neuberufung von Professorinnen in den vergangenen
Jahren eingeleitet wurde, werden die grundstdandigen Bachelor-Studiengange Architektur, Bauingeni-
eurwesen sowie Stddtebau & Stadtplanung weiterentwickelt. Dabei ist auf ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen den personellen Kapazitdten und den Studierendenzahlen zu achten. Das duale Angebot
im Bauingenieurwesen soll verstetigt und satzungsmaRig vollends verankert werden. Die Master-Stu-
diengdnge werden weiter qualifiziert und profiliert, um deren Mehrwert gegeniliber dem Bachelorstu-
dium auch und insbesondere fiir die Cottbuser Bachelor-Studierenden als logische, sinnvolle und wert-
volle Ergdnzung in der Studienkarriere sichtbarer zu machen und nicht nur als Vertiefung bekannter
Lehrinhalte durch bekannte Lehrende. Ein weiterer wichtiger Baustein bei der Aufwertung des Masters
ist die bessere Verzahnung zwischen den konsekutiven und internationalen Masterstudiengangen.

Der Forschungsbezug im Studium soll gestarkt und das Studienangebot deutlicher auf den internatio-
nalen Markt ausgerichtet werden. Der Wissenschaftsrat schlagt fiir das gesamte Masterangebot eine
klare Forschungsorientierung und Ausrichtung auf die Forschungsfelder der Fakultat vor. Dies wird in
allen Instituten schon gelebt und zudem durch Einfiihrung der Studiengange im Institut fir Bau- und
Kunstgeschichte erweitert. ,Nachhaltiges Bauen und Planen®, ,Ingenieure mit Geschichtsbewusst-
sein“, ,Strukturwandel in der Lausitz” sind Leitgedanken zur Profilierung des Studiums. Gerade der
anstehende Strukturwandel in der Lausitz wird ein wesentliches Forschungsfeld darstellen. Hierbei
bietet sich die Chance, im Reallabor Lausitz diesen Wandel forschend zu begleiten.

Studienangebot

Nachfolgende Abbildung veranschaulicht die geplante Neuausrichtung des Studienangebots. Die
grundstandigen Studiengange werden um ein geisteswissenschaftlich ausgerichtetes Angebot aus dem
Institut fiir Bau- und Kunstgeschichte (IBK) erweitert. Mit diesem Angebot wird ein breiterer Kreis von
nicht rein technisch bzw. entwurflich orientierten Studieninteressierten angesprochen. Die Satzung fiir
den Bachelorstudiengang Bau- und Kunstgeschichte befindet sich im Genehmigungsverfahren; dieser
Studiengang soll zum WiSe 22/23 starten. Ein zugehoriger konsekutiver Masterstudiengang befindet
sich im Aufbau. Aus der Starkung der Kultur- und Geisteswissenschaften soll ein kulturwissenschaftlich
vorgepragter Forschungsnachwuchs hervorgehen, der den Dialog zwischen Kultur- und Ingenieurwis-
senschaften fordern und das Cottbuser Modell und insbesondere das Graduiertenkolleg prdagen und
befruchten wird. Profiteure dieser Entwicklung werden im gleichen Male die Studierenden aller Stu-
diengdnge der Fakultat sein.

Das englischsprachige Masterangebot wird starker mit den grundstandigen Masterstudiengangen ver-
netzt. Die aktuell vom IBK getragenen Studiengange WHS und HCSM werden vereint und sollen ihre
Position als internationaler Leuchtturm auf dem Gebiet des Heritage Management, Protection and
Conservation festigen; hier ist ein Ausbau der Studienplatze bei angemessenen Personalkapazitdten
notwendig. Im konsekutiven Studienangebot des Instituts Stadtplanung wird das stadtebauliche und
stadtplanerische Profil durch Themen der Regionalplanung um eine Mal3stabsebene erweitert. Der
gemeinsam mit der Cairo University sowie der Alexandria University in Agypten getragene Master Ur-
ban Design wird als festes internationales Angebot des Instituts ausgebaut, profiliert und starker mit
dem anderen Lehrangebot verzahnt.
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Abbildung 5: Geplantes, erweitertes Studienangebot der Fakultit mit Studierendenzielzahl

Einen weiteren Baustein des interdisziplindren Angebots bildet der kirzlich neu strukturierte Master-
studiengang Klimagerechtes Bauen & Betreiben, der — gemeinsam von den Instituten Bauingenieurwe-
sen und Architektur getragen — mit 6kologisch-nachhaltigen Themen Ingenieurlnnen, Architektinnen
und Planerinnen auf das Bauen von Morgen vorbereiten soll und sich zunehmender Nachfrage erfreut.

Im Institut flr Bauingenieurwesen gibt es bereits seit Jahren duale Studierende, und deren erfreulich
hohe Zahl belegt den groRen Erfolg dieses Studienmodells. Die noch ausstehende satzungsgemalie
Verankerung des praxisintegrierenden Zweigs befindet sich im Genehmigungsverfahren und wird vo-
raussichtlich zum WiSe 2022/23 starten.

Cottbuser Modell

Das Cottbuser Modell ist zentraler Stltzpfeiler fiir das Studium im Bereich der Fachdisziplinen Archi-
tektur, Bauingenieurwesen und Stadtplanung, zuklinftig erganzt um das Angebot der Bau- und Kunst-
geschichte. Durch diese Vernetzung von ingenieur- und geisteswissenschaftlichen Themen wird ein
bundesweites Alleinstellungsmerkmal generiert. Das Cottbuser Modell wird fortentwickelt, nutzt Sy-
nergien und bietet den Studierenden Berlihrungspunkte zwischen den Disziplinen. Die Verzahnung im
Cottbuser Modell ist zugleich wichtige Grundlage fiir die Kompetenzentwicklung im Zusammenhang
mit den Herausforderungen anstehender Transformations- und Strukturwandelprozesse.

Ziel ist es, durch studiengangibergreifende Verzahnung in Modulen — und unter Einbeziehung des neu
zu schaffenden und starker geisteswissenschaftlich ausgerichteten Bachelorstudiengangs des IBK — das
gegenseitige Verstandnis der angehenden Planungspartner zu starken. Mit diesem besonderen Ange-
bot innerhalb der deutschen Universitdtslandschaft sollen Studierende fiir ein Studium in der Lausitz
begeistert werden. Die Umsetzung der Fortschreibung dieses Lehransatzes setzt neben flexiblen, offe-
nen Studienstrukturen vor allem die gegenseitige Akzeptanz der Lehrenden voraus.

0o
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Mittlerweile sind alle Bachelorordnungen der Fakultadt 6 (iberarbeitet worden. Wo fachlich sinnvoll,
werden die Studierenden aller Bachelorstudiengdnge insbesondere in gemeinsamen Vorlesungen zu-
sammengefihrt.

Im Master sind die vergangenen Jahre zur Anpassung der Studiengangstruktur genutzt worden. Durch
Einflihrung von 18 LP umfassenden Studien-Clustern lassen sich die Studiengdnge grundsatzlich nach
einem rechnerisch stets passenden Baukastenprinzip gemal individueller Neigung der Studierenden
ausgestalten. Das Baukastenprinzip ist im Rahmen von Vorgaben grundsatzlich offen flir Angebote al-
ler Studiengangsrichtungen, so dass der Gedanke des Cottbuser Modells auch stilpragend fiir das An-
gebot im Master ist. Gleichwohl sind weitere Verzahnungsmoglichkeiten zu priifen. Dabei ist allerdings
zu berlicksichtigen, dass die Fakultdt Verantwortung tragt fir die Kammerfahigkeit ihrer Absolventin-
nen — diese ist an bestimmte Lehrinhalte gekoppelt. Zu den wesentlichen Aufgaben gehort es daher,
das Studienangebot im Master so weiterzuentwickeln, dass es auch und insbesondere fiir die Cottbu-
ser Bachelor-Studierenden als eine logische, sinnvolle und wertvolle Erganzung in der Studienkarriere
erscheint. Ein weiterer wichtiger Baustein bei der Aufwertung des Masters ist das Ziel einer besseren
Verzahnung zwischen den konsekutiven und internationalen Masterstudiengangen.

Internationale Vernetzung

Die Erh6hung der Studierendenmobilitat ist ein festgeschriebenes Ziel der Européaischen Hochschulre-
form und ein wichtiger Gesichtspunkt bei der Akkreditierung von Studiengangen. Hierfiir sind beste-
hende internationale Kooperationen zu pflegen und auszubauen. Bei der Studiengangsgestaltung wur-
den im Bachelorstudium die strukturellen Rahmenbedingungen fiir einen formal reibungslosen Stu-
dierendenaustausch (z.B. via Erasmus) bereits geschaffen.

Neben einem solchen strukturellen Rahmen fiir den individuellen Austausch einzelner Studierender
wurden in den letzten Jahren weitere gruppenbezogene Formate des Austausches zwischen Partner-
hochschulen (Workshops, Summer Schools 0.3.) erfolgreich entwickelt. Der sprachlichen Ausbildung,
eine Grundvoraussetzung fiir einen Auslandsaufenthalt, soll eine groRere Prioritit im Rahmen des FUS
eingerdumt werden. In Kooperation mit dem International Relations Office (IRO) werden von Studien-
beginn an aktiv Anreize fir den Auslandsaufenthalt geschaffen.

Neben dem Erasmusprogramm wurden strukturierte Programme mit Double Degree weiterentwickelt.
Schwerpunktldnder sind Ost- und Mitteleuropa sowie die MENA-Region. Aktuell erschweren interne
verwaltungstechnische Zwéange eine effektive Vorbereitung und Pflege dieser Austauschprogramme.
Daher und weil Aufwand und Erl6s in keinem Verhéltnis stehen, werden diese Programme nicht wei-
terverfolgt. Ausgenommen sind diejenigen Programme (Heritage Conservation and Site Management
und World Heritage Studies), die vom Biiro fiir internationale Studiengange koordiniert werden.

Aus dem oben zur internationalen Vernetzung Gesagten leiten sich folgende Vorgaben fiir die Fortent-
wicklung des Studienangebots ab:

e Beibehaltung der ,Mobilitdatsfenster” in den bestehenden Studienordnungen;

e Starkung des Wahlpflicht-Angebots innerhalb der ,,Mobilitdtsfenster” zur Erhohung der Kompatibi-
litdt mit dem Programmangebot der Partnerhochschule;

e Empfehlung von 6 LP-Modulen mit einsemestriger Laufzeit als Strukturvorgabe;

e Entwicklung und strukturelle Einbindung von neuen international-kooperativen Lehrformaten;

e Implementierung von Sprachunterricht im Curriculum (FUS);

e Anreizsystem fiir Mobilitdt vom ersten Studienjahr an (in Kooperation mit IRO), zum Beispiel Be-
werbung und Erfahrungsaustausch, Workshops, Einbindung von Austauschlehrenden;

e Erweiterung des Angebots englischsprachiger Module in den Bachelor- und Masterstudiengangen;
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e Erweiterung der Angebote zur Teilnahme an Forschungsprojekten im Ausland und Anerkennung
der dort erbrachten Leistungen als Studienleistung/Studienprojekt;

e Einbindung von Lehrenden auslandischer Partnerhochschulen in die Prasenzlehre mit Hilfe der
technischen Moglichkeiten digitaler Lehre (Gastvortrag aus der Ferne, Co-Kommentierung als zu-
geschaltete/r Experte/in) im Rahmen von Vorlesungen oder Seminaren.

Betreuungssituation

Um die Qualitat der Lehre mit ihrem Projektstudium zu sichern und die Betreuungssituation zu ver-
bessern, muss insbesondere im Studiengang Architektur die Diskrepanz zwischen unzureichenden
Lehrkapazitaten und einer hohen Anzahl an Studierenden reduziert werden. Dies bedeutet, entweder
mehr Personal zur Verfligung zu stellen oder den Zugang zum Studium zu beschrdnken.

Die Umwidmung der Professur Planungs- und Bauékonomie in Entwerfen und Okonomisches Bauen im
Ergebnis des letzten FEPs hat die Lage im Entwurfsbereich zwar etwas lindern kénnen — die Gesamtsi-
tuation im Entwurfsbereich bleibt nach wie vor jedoch unbefriedigend. Hinzu kommt, dass im Jahr
2023 das Fachgebiet (KW) fur ,,Wohn- und Sozialbauten” am Institut fir Architektur sowie im Jahr 2022
das Fachgebiet ,,Planen in Industriefolgelandschaften” am Institut fir Stadtplanung mit einer Lehrver-
pflichtung von jeweils 18 LVS einschliefRlich ihrer akademischen Mitarbeiterlnnen mit 8 LVS auslaufen.
Dies muss kompensiert werden. Um das Entwurfsangebot zu stdrken, sollen 2025 mit Entwerfen und
Gesundheit oder Entwerfen und angewandte Denkmalpflege sowie Entwerfen und Licht & Raum zwei
weitere Entwurfsprofessuren im Institut fiir Architektur eingerichtet werden. Im Institut fir Stadtpla-
nung wird die Professur Urban Design & Urban Studies neben der Bereitstellung der notwendigen Ka-
pazitaten zudem einen Impuls fir die internationale Ausrichtung von Lehre und Forschung setzen. Im
Gegenzug wird die Professur Planungstheorie aufgegeben.

Die Linderung im Entwurfsbereich durch die Umwidmung der Professur Planungs- und Bauékonomie
ist zugleich teuer erkauft, weil das fur das Studium der Architektur, des Bau- und Wirtschaftsingeni-
eurwesens sowie der Stadtplanung spannende und wichtige Berufsfeld des Projektmanagements nicht
mehr in der Glite wie zuvor angeboten werden kann. Insbesondere entsprechende Mastermodule er-
freuten sich immer groRer Nachfrage und sind in der Vergangenheit fiir Studierende der Architektur
ein wichtiges Argument fiir ein Studium in Cottbus gewesen. Aullerdem zogen sie fortwahrend Studie-
rende des Wirtschaftsingenieurwesens in die Fakultdt und belebten die disziplinlibergreifende Lern-
kultur. Im Hinblick auf diese inhaltliche Verschiebung kommt dem am Institut flir Bauingenieurwesen
angesiedelte Fachgebiet ,,Baubetrieb und Baumanagement” eine Schliisselposition zu. Bei der Neube-
setzung wird es darauf ankommen, auch die Nachfrage nach Angeboten des Projektmanagements und
der Immobilienkonomie zu bewaltigen. Die Ausstattung muss dieser inhaltlichen Breite und den um-
fanglichen Lehraufgaben Rechnung tragen.

Mit Blick auf die hohen Studierendenzahlen sind die Einsparpotentiale im Curriculum sowie Synergien
mit anderen Studiengdngen mittlerweile zu groRen Teilen ausgeschoépft worden; hier lassen allenfalls
noch Einzelfdlle Optimierungen zu. Eine Qualitatsverbesserung muss daher an einer Begrenzung der
Studierendenzahlen ansetzen. Um dariber hinaus die Qualitat der Studierenden anzuheben, sind ins-
besondere Modelle mit hochschulinternen Auswahlverfahren in Betracht zu ziehen. Eine entspre-
chende Eignungsfeststellungssatzung fir den Masterstudiengang Architektur ist aktuell auf dem Gre-
mienweg und wird auch fir den Masterstudiengang Stadt- und Regionalplanung gepriift.

Profil Bachelor-Absolventinnen

Im Ergebnis des 6-semestrigen Bachelor-Curriculums verfiigen unsere Absolventinnen Gber fachliche,
methodische sowie interdisziplindre Kompetenzen, die im Sinne einer Masterreife die Aufnahme eines
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konsekutiven bzw. eines — ggf. unter Auflagen — fachlich verwandten Masterstudiums ermoglichen.
Uber methodische und fachliche Standards auf dem jeweiligen Stand von Wissenschaft und Berufspra-
xis hinaus kénnen Absolventinnen ihr Berufsfeld im gesellschaftlichen und geschichtlichen Kontext ver-
orten. Sie sind in der Lage, Standardaufgaben unter Anwendung der im Studium vermittelten Metho-
den und unter Anleitung erfahrener Ingenieure zu bearbeiten. Die im Bauingenieurwesen der Fakultat
mogliche 8-semestrige bzw. duale Studienoption ermdglicht zudem eine starker praxisorientierte Pro-
filierung unserer Absolventinnen und erleichtert diesen den direkten Einstieg in die Berufspraxis.

Profil Master-Absolventinnen

Eine solide Methodenausbildung soll die fachlich gut ausgebildeten Studierenden zur Projektreife fiih-
ren, d.h. diese befdhigen, auch mit Projektpartnern jenseits der eigenen Disziplin effektiv kommuni-
zieren und erfolgreich Projekte bearbeiten zu kénnen. Sie sollen Projekte eigenverantwortlich durch-
flihren und leiten. Dies wird in der Praxis der Planungsbiiros ebenso nachgefragt wie im Bereich der
Grundlagenforschung. Uber diese Projektreife hinaus steht die forschungsorientierte Promotionsreife
nach wie vor als oberstes Gebot eines universitaren Master-Studiengangs.

Flr die genannten Aufgaben ist der Erwerb von Kenntnissen und Fahigkeiten Gber die in den Studien-
ordnungen festgeschriebenen fachlichen Kernkompetenzen hinaus erforderlich. Sie sollen ein Be-
wusstsein entwickeln flr die moralisch-ethischen sowie 6kologischen Aspekte des Planens und Bauens
und selbstsicher mit 6konomischen Moglichkeiten und bau- und planungsrechtlichen Grenzen umzu-
gehen lernen. Das Wissen unserer Absolvierenden um die Geschichte und das baukulturelle Erbe stellt
in Verbindung mit einer Kompetenz im Umgang mit historischen Werkstoffen, Tragwerken, Bauten
und Stadten ein Alleinstellungsmerkmal unserer Fakultat dar.

Profil Lehrende

Die Lehre im Rahmen des Cottbuser Modells setzt besondere Kompetenzen bei den Lehrenden voraus:
Erfahrungen in der Bau- und Planungspraxis und/oder im Wissenschaftsbetrieb, breite Kompetenz in
der Lehre (auch im Bereich der digitalen Lehre), Befdahigung zur Spitzenforschung. Vor allem aber er-
fordert das Modell trans- und interdisziplindre Kompetenzen bei allen Lehrenden sowie die Offenheit
fir eine UGber die eigene Fachdisziplin reichende Zusammenarbeit. Dies setzt ein Verstandnis fir die
unterschiedlichen Arbeitsmethoden und Wissenschaftsbegriffe der Fachdisziplinen (Kunst, Geistes-,
Ingenieur-, Rechts-, Sozial- und Wirtschaftswissenschaften) voraus. Uber die fachliche Kompetenz hin-
aus erfordern die Internationalisierungsbemihungen vom Lehrpersonal fremdsprachliche Fertigkei-
ten, insbesondere in Englisch.

Studierendenwerbung

Mit den etablierten zentralen und dezentralen Formaten zur Studierendengewinnung war die Fakul-
tat bisher gut aufgestellt — die Studierendenzahlen sind stabil und auf vergleichsweise hohem Ni-
veau. Zudem konnte das Bauingenieurwesen von der Verstetigung des dualen Studiums mit seiner
aktiven Verzahnung in den Wirtschaftssektor profitieren, indem erganzend auch die Unternehmen
als Multiplikator den Studiengang bewerben — ein Erfolgsmodell, gewinnbringend fiir die Fakultat so-
wie den Standort insgesamt. Der Ausfall der Prasenzformate zur Studierendengewinnung in den
,Corona-Semestern” verdeutlichte jedoch die Notwendigkeit ergdnzender digitaler Formate, um den
akademischen Alltag am Standort auch im virtuellen Raum ansatzweise erfahrbar zu machen und die
Uber die bereits vorhandenen Filme zur Bewerbung der fakultdtseigenen Studiengange hinausgehen.
Dafir sollten Konzepte und Formate zentral fir die BTU insgesamt entwickelt werden.
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5. Wissens- und Technologietransfer, Alumninetzwerk, Grindungsférderung, Weiter-
bildung

Wissens- und Technologietransfer

Universitaten sind maRgebliche Orte fiir Wissens- und Technologietransfer, es sind Orte, die flir den
Industriestandort Deutschland und die volkswirtschaftliche Gesamtrechnung durch die Generierung
von Wissen maRgeblich zur Wertschopfung beitragen. Die Fakultat sieht sich als Teil eines innovativen
Prozesses, bei dem in den Bereichen Lehre und Forschung technische, wirtschaftliche, soziale, rechtli-
che und geschichtliche Aspekte kombiniert werden, um Wissen zu generieren. Dabei profitiert die Fa-
kultdt von der interdisziplinaren Verknipfung unterschiedlichster Fachgebiete (Cottbuser Modell).

Trotzdem spricht jedes Institut eine eigene, teilweise gut etablierte Klientel an. Das Institut fiir Bau-
und Kunstgeschichte kooperiert mit internationalen Organisationen im Bereich Kulturerbe wie UNE-
SCO, ICOMOS sowie mit den staatlichen und nichtstaatlichen Kulturtrdgern in den Gastlandern. Das
Institut flr Stadtplanung hat einen regen Austausch mit Kommunen und Regionen in Deutschland,
aber auch weit Gber die Landesgrenzen hinaus mit Partnern wie z.B. die MENA-Region. Hierbei werden
grundstandige stadtebauliche sowie stadt- und regionalplanerische Fragestellungen bearbeitet, die in
die Entwicklung der Regionen und Kommunen einflieBen und der Politikberatung auf allen raumpla-
nerischen Ebenen dienen. Auch haben die Institute fiir Stadtplanung und fiir Bauingenieurwesen tber
lange Jahre Ressortforschungsprojekte fir und mit dem Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumfor-
schung (BBSR) erbracht. Die im Jahr 2021 vollzogene Ansiedlung eines Instituts des BBSR zu Fragen des
Strukturwandels in Cottbus bietet einen sehr guten Ankniipfungspunkt der engeren Zusammenarbeit
in Forschung, Lehre, Weiterbildung und Nachwuchsférderung. Eine Kooperationsvereinbarung mit
dem BBSR liegt abgestimmt zur Unterzeichnung vor (April 2022). Das Institut fir Architektur arbeitet
mit Partnern in der Objektplanung zusammen. Hierbei sind die Themen Bauen im Bestand und ener-
gieeffizientes Bauen wesentliche Aufgabenbereiche. Der wichtigste Partner des Instituts flr Bauinge-
nieurwesen ist die Bauwirtschaft, mit der an bautechnischen und bauwirtschaftlichen Fragestellungen
gearbeitet wird. Die starke Verknlipfung zwischen der regionalen Bauwirtschaft, den Bauverwaltungen
und dem Institut fir Bauingenieurwesen wird unter anderem durch den Brandenburgischen Bauinge-
nieurtag (BBIT) belegt, welcher bereits seit 1994 jahrlich die maRgebenden Akteure des Bauwesens zu
Fachvortragen und Gedankenaustausch zusammenbringt.

Bei allen vier Instituten spielen Ressort- und andere Forschungsférderungseinrichtungen wie z.B. das
BBSR, die diese wissenschaftliche Begleitforschung zum Teil initiieren und finanzieren, als tibergeord-
neter Partner eine wichtige Rolle. Neben dem direkten Austausch innerhalb dieser Verbiinde wird Wis-
sen im Rahmen von Konferenzen, Vortragsreihen und Publikationen ausgetauscht.

Die Fakultat und die einzelnen Institute bilden ein Bindeglied zwischen Wirtschaft/6ffentlichem Sektor
und Studierenden (Blickwinkel Lehre) sowie Wirtschaft/o6ffentlichem Sektor und Forschungseinrich-
tungen (Blickwinkel Forschung). Kontinuierliche Netzwerkarbeit dient dazu, nachhaltige Bindungen
zwischen einzelnen Beteiligten, Institutionen und auch Themen herzustellen und zu verstetigen. Fir
die Studierenden werden praxisorientierte Abschlussarbeiten und Projektarbeiten im Zusammenwir-
ken mit Wirtschaftspartnern und/oder der 6ffentlichen Hand angeboten. Zur stirkeren VerknlUpfung
des Lehrangebotes der Fakultat mit der Bauwirtschaft liegt ein Schwerpunkt auf der Erweiterung des
dualen Studienangebotes (ausbildungs- und praxisintegrierend). So fiihren Partnerschaften zu nach-
haltigen und stetigen Kontakten, die sich gegenseitig im Wertschépfungsprozess befruchten. Eine be-
sondere Form der Verknipfung stellt hierbei ein umfassendes und aktiv betriebenes Alumni-Netzwerk
dar (s.u.).
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Die Fakultat sieht sich als Anlaufstelle fir Anfragen von externen Partnerlnnen und Expertinnen. Wirt-
schaftsverbande, Kammern, Unternehmen sowie 6ffentlich-rechtliche Einrichtungen und Kommunen
werden ortlich, regional, Gberregional und auf europaischer Ebene angesprochen, um in den gesamt-
heitlichen Strategien zur Raum- und Wirtschaftsentwicklung als wichtiger Akteur wahrgenommen zu
werden. Technologie- und Wissenstransfer sind damit der Katalysator fiir eine nachhaltige Wirtschafts-
und Gesellschaftsentwicklung in der Region und starken die Strahlkraft nach auBen. Zentrale Rolle wird
hierbei das geplante Institut ZeStuR (Zentrum fir Strukturwandel und Regionalentwicklung) spielen.
Das neue Zentrum mit Mitgliedern aus mehreren Fakultaten der BTU soll neben der Forschungsleis-
tung eine Plattform schaffen fiir die gemeinsame Arbeit an Projekten und Anlaufstelle fiir verschie-
dene Akteure sein. Ziel des Zentrums ist die praxisnahe Beratung und transdisziplindre Forschung auf
der kommunalen und regionalen, der Landes- und der Bundesebene bei der strukturpolitischen Ent-
wicklung des Wirtschafts- und Lebensraums Lausitz. Andockstelle kann hier u.a. auch das BBSR mit der
geplanten Ressortforschung zur ,Regionalentwicklung” sein.

Alumninetzwerk

Die Absolventinnen der Fakultat stellen eine wichtige und nachhaltige Rolle als Botschafter zwischen
der Hochschule und den aulReruniversitdren Markten und Partnern dar. Auf unterschiedlichsten pro-
fessionellen Ebenen vertreten und reprasentieren die Ehemaligen insbesondere national, zunehmend
aber auch weltweit das Cottbuser Modell. Die Absolventinnen erfreuen sich anhaltend grolRer Nach-
frage am Arbeitsmarkt. Auch im Hinblick auf eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Studiengédnge
und des Gesamtprofils der Fakultat ist der Austausch mit den Ehemaligen von grolem Wert. Im besten
Falle sind unsere Alumni national und international Werbebotschafterinnen fir eine gelungene Lehre
sowie hervorragende Studien- und Forschungsbedingungen an der Fakultét.

So bedeutend ein Alumninetzwerk ist, so schwierig ist heute die Aufrechterhaltung geworden. Mit Ein-
fihrung der Datenschutzgrundverordnung ist eine Datenspeicherung und -nutzung mittlerweile an
hohe Anforderungen gekoppelt, so dass heute eine Steuerung und Datenverwaltung von zentraler
Stelle der Universitat erfolgen muss. Zur langfristigen Bindung der Absolventinnen an die BTU und zu
Bewailtigung der Alumnibetreuung wiirde im Ubrigen beitragen, wenn, wie im angelsichsischen Raum
Ublich, die einmal vergebene BTU-E-Mail-Adresse lebenslang behalten werden diirfte.

Griindungsforderung

Dem Streben nach Unternehmertum, nach eigenem Forschen im Bereich der Ingenieurwissenschaften
sowie der Architektur wird in der Fakultdt hohe Beachtung geschenkt. Eine aktive Start-up-Kultur
und/oder Unternehmensnachfolge (z. B. durch Generationswechsel) wird gefordert und vor allem pro-
fessionell begleitet. Start-ups aus dem universitdren Umfeld heraus sorgen zudem fir nachhaltige Be-
ziehungen und Wissenstransfer in beide Richtungen, so dass hierfiir Instrumente zur Beratung und
Unterstltzung angeboten werden. Zunachst wird generiertes Wissen von der Universitat in die Wirt-
schaft und Gesellschaft getragen, um spater umgekehrt zur universitdren Wertschépfung beizutragen,
indem profundes Wissen aus der Praxis in die Lehre eingebunden wird und fiir neue Impulse und Ideen
sorgt. Die Fakultat sieht sich in diesem Sinne als eine Art Dienstleister fiir die einzelnen Beteiligten.

Bei der jahrlich stattfindenden Masterbdrse der Fakultat, bei der die Wahlmoglichkeiten der Module
im Studium vorgestellt werden, prasentiert sich der Griindungsservice mit seinen Angeboten fir Stu-
dierende. Um auch Absolvierenden unserer Studiengédnge die Moglichkeit zu geben, Firmen kennen-
zulernen, stellen sich zudem Architektur-, Ingenieur- und Planungsbiros sowie die relevanten Kam-
mern vor, um Stellenangebote und Praktikumsplatze zu vermitteln. So finden die Studierenden einen
leichteren Einstieg in die spatere Berufspraxis bzw. erfahren Unterstiitzung auf ihrem Weg in die
Selbststandigkeit.
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Mit dem Grindungsservice, der Technologietransferstelle, dem Career Center und dem Team Duales
Studium existieren an der BTU beratende Einrichtungen mit sehr hohem Knowhow, die die Fakultat
zur Umsetzung der Ziele nutzen wird. Das neue ,,Startblock B2 - Griindungszentrum Cottbus” der Stadt
Cottbus liegt in unmittelbarer Nahe des Zentralcampus und wird in Zukunft wichtige Impulse flir Aus-
grindungen der Fakultat geben. Eine feste Verknlpfung mit dem neuen Grindungszentrum soll mit
Anmietung von Bliro-, Werkstatt- und Tagungsraumen durch potentielle Start-Ups und Spin-Offs mog-
lich sein. Die Grinder profitieren auch von zusatzlichen Beratungs- und Vernetzungsoptionen sowohl
auf interdisziplinarer Ebene als auch durch erweiterte Kontakte zu Unternehmen.

Weiterbildung
Weiterbildungsverstandnis:

Die Fakultat folgt dem bildungspolitischen Konzept des Lebenslangen Lernens und ist sich (ber die
Bedeutung der wissenschaftlichen Weiterbildung als Aufgabe der Universitat insbesondere als Ant-
wort auf den anhaltenden Fachkraftebedarf in Verbindung mit dem Strukturwandel in der Region Lau-
sitz und tber ihre Verantwortung im Bereich der 6ffentlichen Wissenschaft (Offene Hochschule) be-
wusst. Das beinhaltet die Gewahrleistung eines umfassenden Zugangs zu Lehrangeboten der Fakultat,
damit Qualifikationen erworben und aktualisiert werden kénnen.

Die Fakultat fordert das Lebenslange Lernen (LLL) und

e Dbietet selbst wissenschaftliche Weiterbildung in Kooperation mit dem Zentrum fir wissenschaftli-
che Weiterbildung an;

o oOffnet sich fur berufstatige Studierendengruppen mit flexiblen Studienangeboten/ Qualifizierun-
gen;

e unterstitzt die interessenbezogene und nachberufliche Weiterbildung und geht in den Austausch
mit der Offentlichkeit;

e unterstltzt Qualifizierung sowohl fir die lehrenden und forschenden Mitglieder als auch fiir die
Beschéftigten, die im Wissenschaftsmanagement tatig sind.
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6. Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Ausgangssituation

Mit dem DFG-Graduiertenkolleg 1913 Kulturelle und technische Werte historischer Bauten und dem
PhD Programm Heritage Studies stehen in der Fakultat hervorragende Instrumente der Nachwuchs-
forderung zur Verfliigung. Diese im Institut flir Bau- und Kunstgeschichte (IBK) angesiedelten Pro-
gramme ermoglichen mit groem Erfolg eine exzellente Doktoranden- und PhD-Qualifizierung. Zahl-
reiche Fachgebiete aller Institute der Fakultat sind mit intensiver Betreuungsarbeit in diesen Instituti-
onen involviert. Die Anzahl der abgeschlossenen Dissertationen hat signifikant zugenommen.

Auch in den drei anderen Instituten hat sich die Anzahl der Doktorandinnen erhdht sowie die Einwer-
bung von Drittmitteln durch den wissenschaftlichen Nachwuchs verbessert. Fiir kiinstlerisch orien-
tierte Mitarbeiterinnen, die sich alternativ zum Promotionsweg qualifizieren wollen, fehlt jedoch noch
ein strukturiertes Angebot.

Zur Transferleistung der Fakultdt gehoren zurzeit die liber wissenschaftliche Weiterbildung angebote-
nen Masterstudiengdnge Bauen und Erhalten sowie Urban Design - Revitalization of Historic City Dis-
tricts. Im Masterstudiengang Bauen und Erhalten wird seit 2018 nicht mehr eingeschrieben.

In Kooperation mit dem Zentrum fiir wissenschaftliche Weiterbildung bietet die Fakultat Studierenden
die Moglichkeit, sich neue zukunftstrachtige Berufsfelder zu erschlieRen. Im Rahmen der Gasthorer-
schaft werden Veranstaltungen zur Forderung der interessenorientierten Weiterbildung und im Sinne
eines intergenerativen Campus ge6ffnet.

Ziele der Nachwuchsférderung

Die Fakultat unterstitzt und begleitet Nachwuchswissenschaftlerinnen aktiv bei der Weiterqualifizie-
rung und férdert ein offenes, den transdisziplindren Austausch forderndes Klima fiir eine international
wettbewerbsfahige, qualitatsvolle Forschung. Dazu dienen eine die Forschung begleitende Lehrtatig-
keit wissenschaftlicher und kiinstlerischer Mitarbeiterlnnen ebenso wie Graduiertenkollegs und eine
durch Drittmittel geforderte Qualifizierung.

Um die Forschungsfahigkeit der Fakultat weiter zu starken, sind strukturelle und personelle Voraus-
setzungen zu schaffen, die den wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchs férdern und in den
Stand setzen, eigene Forschungsthemen zu generieren und zu bearbeiten, eigene Forschungsantrage
zu stellen und die Qualifizierungsphase mit dem vereinbarten Ziel erfolgreich abzuschlieBen. Die Fa-
kultdt organisiert hierzu Forschungs- und Doktorandenkolloquien. Vortragsreihen und Konferenzen
der einzelnen Institute bieten dem kiinstlerischen und wissenschaftlichen Nachwuchs ein Forum, um
Projekte und Forschungsergebnisse vorzustellen und zu diskutieren.

Ringvorlesungen, Workshops und Doktorandenkolloquien des Graduiertenkollegs runden dieses An-
gebot durch die Vorstellung exzellenter Forschung und die Einbindung exzellenter auswartiger Wis-
senschaftlerinnen ab.
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DFG-Graduiertenkolleg und PhD-Programme

Das Graduiertenkolleg 1913 Kulturelle und technische Werte historischer Bauten wurde mit dem Ziel
beantragt und eingerichtet, die erfolgreichen ingenieur- und kulturwissenschaftlichen Forschungsak-
tivitaten im Bereich des gebauten Kulturerbes an der BTU zusammenzufiihren und zum Bestandteil
der postgradualen Ausbildung zu machen. Im Zentrum des Forschungsprogramms des Graduiertenkol-
legs stehen die technische Leistung bei der Errichtung von Bauwerken als Teil der Kulturgeschichte und
das Spannungsfeld zwischen Kunst und Technik. Innovativ sind der auf die technischen Aspekte des
Bauens gerichtete Fokus sowie ein diachroner Ansatz, der einen Briickenschlag von Bau- und Technik-
geschichte zu Planungsgeschichte und sozialhistorischer Stadtforschung herstellt. Das Graduiertenkol-
leg versteht sich als Weiterentwicklung der bestehenden Studienstruktur und bietet Absolventinnen
der Studiengdnge der Fakultat die Moglichkeit zur Promotion. Die Masterstudienordnungen der Fakul-
tat tragen dem Rechnung und erlauben schon wahrend des Masterstudiums eine Schwerpunktsetzung
im Bereich Bauforschung/Denkmalpflege. Durch die Starkung des Forschungsschwerpunktes Kultur-
erbe — Cultural Heritage werden die Forschungsaktivitaten der Fakultat intensiver in die fakultdtsiiber-
greifenden Forschungsprofilbereiche innerhalb der BTU integriert und erweitern dort den transdiszip-
lindren Dialog.

Die DFG-Forderung des Graduiertenkollegs lauft 2023 aus; mit der Erarbeitung eines Antrags fiir ein
Folgeprojekt ist begonnen worden. Darliber hinaus soll das vorhandene PhD-Programm Heritage Stu-
dies weiter profiliert werden, welches in Kooperation mit der Fakultdt 1, 2 und 5 betrieben wird. Die
Zahl der internationalen Bewerberlnnen fiir das PhD-Programm ist enorm hoch; die inhaltlichen und
personellen Rahmenbedingungen und Kapazitaten erlauben es aber nur, einen Teil dieser Interessen-
ten aufzunehmen. Kiinftig wird sich das PhD-Programm daher auf diejenigen Themenfelder konzent-
rieren, die von den im Programm engagierten Hochschullehrerinnen der beteiligten Fakultdten abge-
deckt werden konnen und die in die Gesamtplanung passen: Das Forschungsprofil soll sich an den
Forschungsschwerpunkten der Fakultdt, den einschldgigen Masterstudiengangen der BTU und am
DFG-Graduiertenkolleg Kulturelle und technische Werte historischer Bauten orientieren.

Gemeinsam mit der Fakultdt 5 ist ein weiteres PhD-Programm mit dem Themenfeld Regionale und
stddtische Transformationsprozesse/Transformation von Regionen (Arbeitstitel) in Vorbereitung.
Diese Thematik ordnet sich in das Forschungsfeld der Fakultat 6 Transformationslandschaften ein und
soll zur weiteren Profilierung dieses Forschungsschwerpunktes der BTU beitragen.

Kooperation mit auBeruniversitdren Instituten

Darliber hinaus bestehen Kooperationen mit auBeruniversitaren Instituten. Das Leibniz-Institut fur
Raumbezogene Sozialforschung (IRS) und die Fakultat 6 der BTU sind Gber eine gemeinsame Profes-
sur miteinander verbunden. Dies ermdglicht einen intensiven Austausch in Lehre und Forschung.

Wissenschaftliche Weiterbildung (WWB) als Bestandteil von LLL im Sinne der Kernaufgabe

Die Fakultat steht vor der Herausforderung, berufsbegleitende wissenschaftliche Weiterbildung in un-
terschiedlichen Formaten, z.B. in weiterbildenden Studiengangen, Zertifikatsangeboten oder kleinen
Lerneinheiten (Micro Learning), und flr unterschiedliche Zielgruppen auszubauen. Dabei ist die Zu-
sammenarbeit mit dem Zentrum fiir Wissenschaftliche Weiterbildung fir die Fakultat eine wichtige
Grundlage fir die EinfUhrung, Durchfiihrung und Weiterentwicklung eines qualitativ hochwertigen
Weiterbildungsangebotes gemaR einer Markt- und Bedarfsorientierung.

Einerseits spiegeln sich in den Qualifizierungsangeboten die wissenschaftlichen Schwerpunkte der
Lehre und Forschung an der Fakultat wider. Andererseits orientiert sie sich an den Weiterbildungsbe-
darfen der Zielgruppen, an der Diversitat der Teilnehmenden und ihrer Bildungswege.
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Entsprechend sind Zugédnge zu den Angeboten flexibel geregelt: Fir die weiterbildenden Masterstudi-
engange ist ein wissenschaftlicher Hochschulabschluss erforderlich. Weitere Qualifizierungen kénnen
fir Studierende ohne Hochschulzulassung mit beruflicher Vorerfahrung angeboten werden. Die Bo-
logna-konforme Modularisierung der Angebote ermdglicht ggf. eine spatere Anrechnung.

Da die Ausstattung mit Mitarbeiterinnen in allen Instituten der Fakultdt im Verhéltnis zu den Studie-
rendenzahlen zu gering ist, sind zurzeit keine oder kaum Kapazitaten fir Weiterbildungsprojekte frei.
Trotz allem wird an folgenden Zielen festgehalten:

e ErschlieBung weiterer Zielgruppen durch strukturelle Kopplung der Lehre zur wissenschaftlichen
Weiterbildung,

e Berufsbegleitende wiss. Weiterbildung in verschiedenen Formaten und mit flexiblen Abschluss-
moglichkeiten (weiterbildende Studienginge, Offnung von Modulen aus dem reguldren Studienbe-
reich fir wWB, Angebot von Zertifikatsprogrammen und —studien, weitere Angebote fiir die wWB).

e Etablierung eines Online-Weiterbildungsangebots zum Bau- und Planungsrecht mit Zertifikatsab-
schluss.

Weiterbildung des akademischen Personals als Beitrag zum Qualitdtsmanagement in Lehre und For-
schung sowie im Bereich der wissenschaftsunterstiitzenden Tatigkeiten (Personalentwicklung)

Im Sinne der weiteren Entwicklung der Fakultat, der Qualitatssicherung in Forschung und Lehre bzw.
den wissenschaftsunterstlitzenden Bereichen nimmt die Weiterbildung und Qualifizierung der Fakul-
tatsmitglieder einen sehr hohen Stellenwert ein. Die Fakultat hat sich daher bei der Weiterbildung,
aber auch bei der Berufung von Professorinnen und der Einstellung von Mitarbeiterlnnen neben den
fachlichen Anforderungen auf ein Anforderungsprofil geeinigt, auf das im Zusammenhang mit der
Lehre bereits eingegangen wurde:

Anforderungsprofil an Professorinnen

e sehr gute Fihrungseigenschaften

e gute didaktische Fahigkeiten

e begeistert und begeisternd

e Generalist in Lehre, Spezialist in Forschung

e interdisziplindre und fremdsprachliche Kompetenz

Anforderungsprofil an Mitarbeiterlnnen

o Teamfahigkeit

e Offenheit fur Interdisziplinaritat
e Fremdsprachenkompetenz

o Netzwerkbildung

e Zukunftsorientierung

e Visionen

Neue Professorinnen sind auch ein wichtiger Baustein zur Weiterentwicklung und Starkung der Fakul-
tat. Sie sollen die Potenziale der Fakultdt heben und sind ,Zugpferde” zur Steigerung der Attraktivitat
der Fakultdt und zur Gewinnung von Mitarbeitenden und Studierenden aus ihren Netzwerken.

Eine weitere Zielstellung ist, dass wissenschaftliche Mitarbeiterinnen verstarkt in forschungsbezoge-
nen Themenfeldern fachgebiets- und fakultatsiibergreifend zusammenarbeiten. Themen sollen Struk-
turen mehr und mehr vorangestellt werden.
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Qualifizierung in allen Forschungsbereichen

Die Qualifizierung durch Promotion ist gut etabliert: Der groRen Bandbreite der wissenschaftlichen
Kulturen an der Fakultat wird Rechnung getragen, indem vor einigen Jahren die Verleihung des Dr.
phil. zuséatzlich zur ingenieurwissenschaftlichen Promotion (Dr.-Ing.) eingefiihrt wurde. Die Fakultat
flihrt Promotionsvorhaben nach der derzeit gliltigen Promotionsordnung von 2012 durch. Diese Pro-
motionsordnung wird momentan durch den Promotionsausschuss Gberarbeitet. Zusatzlich zu den klas-
sischen Promotionsstellen an den Fachgebieten tragen die im Bereich IBK angesiedelten Graduierten-
schulen seit mittlerweile einigen Jahren effektiv zur Forderung von Promotionen bei. Als Ergebnis der
Fusion zweier ehemals getrennter Fakultdten werden zudem Promotionsverfahren im Tandem durch
Kolleglnnen der ehemaligen FH mit BTU-Kolleginnen durchgefihrt.

Die Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses im Entwurf und in der Kunst folgt traditionell
einem anderen Weg, in der Regel durch die Tatigkeit in der Lehre an der Universitat, begleitet durch
eigenstandige und in der Fachwelt anerkannte Leistungen im Entwurf oder in der Kunst (Ausstellun-
gen, Wettbewerbserfolge ...). Die Zahl der ehemaligen akademischen Mitarbeiterinnen aus den Insti-
tuten Architektur und Stadtplanung der BTU, die sich tGber diesem Weg auf Professuren qualifiziert
haben, liegt nach aktuellem Kenntnisstand bei etwa 35 (etwa 1/3 weiblich), davon tiberwiegen Kolle-
glnnen ohne Promotion. Inzwischen verlangt der rechtliche Rahmen fiir befristete Stellen in der Wis-
senschaft nach einer formalisierten QualifizierungsmaBBnahme; Hochschulleitungen verlangen in Be-
rufungsverfahren Vergleichbarkeit und Qualitatsparameter fir die Qualifikation der Bewerberlnnen;
strukturierte MaRnahmen zum Erwerb von Qualifikationen wéren ein attraktives Angebot zur Gewin-
nung von akademischen Mitarbeiterlnnen im Entwurf und in der Kunst. Daflir miissen entsprechende
Voraussetzungen geschaffen werden: Diese umfassen nicht nur die Anstellung bzw. Betreuungszusage
durch Professorinnen, sondern eine Vereinbarung zum Vorhaben, die Evaluation mit Beteiligung ex-
terner Gutachter und QualitatssicherungsmaRnahmen. Ein Konzept fiir ein mit der Promotionsord-
nung vergleichbares entwurfsbasiertes/kiinstlerisches Qualifizierungsverfahren ist bereits seit Jah-
ren in der Diskussion und soll weiter angestrebt werden. Allerdings bleibt die immanent wichtige Be-
reitschaft zur Abstimmung innerhalb der deutschen Hochschullandschaft — trotz langjahriger Diskus-
sion am Tag der Architekturfakultdten — nach wie vor aus. Bisher haben nur vereinzelt Universitdten in
Deutschland interne Qualifizierungssatzungen eingefiihrt. Das Institut Architektur an der BTU hétte
durch die Integration in einer Fakultat mit vergleichsweise reger und breit gefacherter Promotionskul-
tur gute Voraussetzungen, um Grundlagen zu schaffen und konnte ggf. eine Vorreiterrolle Gberneh-
men. Bisher scheitert das Vorhaben allerdings an einer weiterhin hohen Zahl noch nicht wiederbesetz-
ter Entwurfsprofessuren sowie aufgrund einer extrem hohen Lehrbelastung beim zudem geschrumpf-
ten Mittelbau. Die Randbedingungen werden mit den jlingsten Neuberufungen etwas besser, aller-
dings werden erst bis 2026 (siehe Abschnitt 7, Innere Struktur ... — Berufungsfahrplan) mehr als die
Halfte der Entwurfsprofessuren neu besetzt sein — bis dahin werden die durchzufiihrenden Berufungs-
verfahren zusatzliche Kapazitdten binden. Die Widmung einer wissenschaftlichen Stelle zur Erarbei-
tung einer Grundlage und fir die Koordination mit anderen Universitaten an einem der neu besetzten
Entwurfsprofessuren ist geplant, um diese wichtige Aufgabe einen Schritt weiterzubringen.

Eine Neufassung der Habilitationsordnung von 2004 plant die Fakultat im Anschluss an die Anpassung
der Promotionsordnung.

Wie bereits in den Berufungsverfahren von 2017-2021 wird die Fakultat auch in kommenden Beru-
fungsverfahren die Nachwuchsférderung in allen Fachgebieten als ein wichtiges Thema behandeln. Die
Qualifizierungsmoglichkeiten und die Betreuungssituation des wiss. Nachwuchses insgesamt (und in
den kinstlerischen, gestaltenden und planenden Fachgebieten) soll stetig verbessert werden.
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WeiterbildungsmaBnahmen fiir Promovierende und Post-Docs

Die Fakultat unterstitzt die Teilnahme der Promovierenden an fachibergreifenden Kursen und Work-
shops der BTU (GRS, WBZ, sgb), welche den Abschluss einer Promotion fordern. Durch die Fakultat
wird der fachibergreifende Austausch zwischen den jeweiligen Fachgebieten, Research Schools und
den jeweiligen Forschungs- und Qualifikationsprojekten geférdert. Mit Informationsveranstaltungen,
DoktorandInnentagen, Gastreferentinnen und Diskussionen wird ein eigenes, erganzendes Angebot
an der Fakultat zur Verflgung gestellt.

Die Fakultat unterstitzt die Promovierenden und Postdoktorandinnen in ihren Bemiihungen zur Ein-
werbung von Stipendien oder Drittmitteln (Eigenfinanzierung, Reisestipendien fiir Forschungsaufent-
halte im Ausland, Reisekosten, Teilnahmebeitrdge flir Tagungsteilnahmen, Publikationskostenzu-
schisse etc.) durch Beratung, Weitergabe von Informationen und die Vermittlung von Kontakten.

Flir einen begrenzten Zeitraum konnen Nachwuchswissenschaftlerinnen der BTU in der Post-Doc-
Phase eine finanzielle Unterstitzung erhalten, um Drittmittelantrdge vorzubereiten. Die Antragstel-
lung wird in der Fakultat durch Beratungsangebote und Kontakte inhaltlich und organisatorisch unter-
stutzt (z.B. Finanzplanung, Beratung).

Betreuungsvereinbarung zur Sicherung der Qualitat der Betreuung

So wie in der Rahmenordnung fiir Promotionsverfahren vom 05.10.2017 vorgesehen, wird eine ver-
bindliche Betreuungsvereinbarung zu Beginn der Qualifizierungsphase eingefiihrt. Die Betreuungsver-
einbarung dient der Verstandigung der am Promotionsprozess Beteiligten. Sie definiert die Ziele und
Rahmenbedingungen der Qualifizierungsphase und der Betreuung, etwa im Sinne von Form und Hau-
figkeit des Austausches der gewahlten Forschungs- und Qualifikationsziele.

In den Promotionsverfahren der Fakultat werden die Betreuerlnnen der Dissertationen darauf achten,
dass Promovierende eine Betreuungsvereinbarung in den ersten 6 Monaten ihres Anstellungsvertra-
ges vorlegen. Diese Promotionsvereinbarung enthalt mindestens die Beteiligten, das Thema der Dis-
sertation, einen inhaltlich strukturierten Zeit- und Arbeitsplan sowie die Aufgaben und Pflichten
der/des Promovierenden und der/des Betreuenden. Die Betreuungsvereinbarung ist dem Dekanat
vorzulegen.

Unterstiitzung der Internationalisierung der Forschung

Die Fakultat unterstitzt die eigenstandige Forschung des wissenschaftlichen Nachwuchses durch fi-
nanzielle Zuschisse zu Vortragsreisen, zu Workshops, Symposien und Konferenzen sowie Aufenthalte
flr empirische Feldstudien im In- und Ausland. Dies starkt die Sichtbarkeit der BTU und férdert den
Austausch der Nachwuchswissenschaftlerinnen in der internationalen Community. Die Vernetzung
und interdisziplindre Forschung innerhalb der Fakultat sowie fakultatstibergreifend soll weiter ausge-
baut werden. Hier setzt die Fakultat gemeinsam mit den Fakultdten 2 und 5 insbesondere auf Themen
im Zusammenhang mit dem Strukturwandel in der Region.

In gleicher Weise wird auch die Internationalisierung der Forschung an der BTU durch Férderung von
Gastaufenthalten und Austauschprogrammen fiir aus dem Ausland kommende Gastwissenschaftlerin-
nen ausgebaut. Hochschulkooperationen mit Partnerhochschulen sollen im Bereich des Austausches
auch durch Mentoringprogramme genutzt werden, um die internationale Orientierung der Forschung
an der Fakultat weiter zu fordern.
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7. Innere Struktur und Ressourcenverteilung

Innere Struktur und Ressourcenverteilung — Strukturplan der Fakultat

Die Fakultat wird durch die Dekanin/den Dekan mit Unterstitzung durch das Dekanatsteam geleitet.
Hier erfolgt eine Blindelung der strategischen und administrativen Aufgaben. Der Dekan/die Dekanin
vertritt die Fakultdt nach auflen und Gbernimmt die Verantwortung fir die Sicherstellung der Lehre
und die Gewahrleistung der Forschungsinfrastruktur. Das Dekanatsteam wird durch die Prodeka-
nin/den Prodekan sowie die Fakultatsgeschaftsfihrerin/den Fakultatsgeschéftsfiihrer, die Referen-
tin/den Referenten Studium und Lehre und die Assistenz vervollstandigt.

An die Fakultat ist die Forschungs- und Materialpriifanstalt (FMPA) angegliedert, welche die Lehre und
Forschung der Fachgebiete unterstiitzt und als unabhiangige Priifanstalt mit PUZ-Status (Priif-, Uber-
wachungs- und Zertifizierungsstelle) hoheitliche Aufgaben des Landes wahrnimmt. Die Beibehaltung
des PUZ-Status’ wird angestrebt.

In der Fakultatsentwicklungsplanung von 2017-2020 wurde die Struktur der Institute intensiv disku-
tiert, abschlieBend aber wie bereits erldutert mit vier Instituten beibehalten. Diese Struktur hat sich
bewahrt, sodass auch in der nachsten Planungsphase bis 2026 daran festgehalten wird. Infolge einer
verbesserten internen Vernetzung und erhohter interner Kommunikation wurde ein einheitliches Auf-
treten der Fakultat nach aulRen ermdglicht. Die Fakultatsleitung wird hierauf ein starkes Augenmerk
legen, um die interne und externe Kommunikation und Vernetzung weiter zu verstetigen.

Die Institutsnamen werden weitgehend fortgeflihrt. Aufgrund des auslaufenden Schutzes fiir den In-
stitutsnamen ,,David Gilly Institut fir Bauingenieurwesen” wurde selbiges 2020 in , Institut fir Bauin-
genieurwesen” umbenannt. In der Fakultat 6 sind demnach die folgenden vier Institute vereint (siehe
Anlage 1: Organigramm der Fakultdt (Stand 11/2021):

e Institut fur Architektur

e Institut flr Bau- und Kunstgeschichte
e Institut fir Bauingenieurwesen

e Institut flr Stadtplanung

Dekanat

Institut flr Instituts fiir Bau- Institut flr Institut far
Architektur und Kunstgeschichte Bauingenieurwesen Stadtplanung

[
PC-Pools

FMPA mit Beirat

Abbildung 6: Struktur Fakultdt
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Institute und Fachgebiete - Ausgangsbasis

Im Rahmen des Hochschulentwicklungsplans fur die Jahre 2015 bis 2020 wurden der Fakultat folgende
Stellen zugewiesen:

e 30 HEP-Stellen Uni-Prof.

e 1JIPmIitTT
e 1 gemeinsame Berufung mit IRS Uni-Prof.
e 2JPohneTT

Fakultat 6

Institut fir Bau- und Institut fur

it i Aydiffictiy Kunstgeschichte Bauingenieurwesen

Institut fur Stadtplanung

: : Stahl und
Baukonstruktion Baugeschichte Stadtplanung
Holzbau

Klimagerechtes Bauen Bautechnikgeschichte Baumechanik Stadtebau

Bodenmechanik und

G Do G roreehn Landschaftsarchitektur

Gebaudekunde Kulturmanagement

Verbundbauweisen/

Bauen im Bestand Denkmalpflege Massivbau

Stadtmanagement

Planungs- und
Bauokonomie/Projektmanal Kunstgeschichte
gement

Baustoffe und

Bauchemie Stadttechnik

Bauphysik und

Digitale Methoden Darstellungslehre Gebiudetechnik

Regionalplanung

: . Geodésie/Bauinformatik/ Bau- und
Tragwerksplanung JP Architekturtheorie
Vermessung/GIS Planungsrecht

Baubetrieb und

Kiinstlerische Grundlagen Bauwirtschaft

Mobilitatsplanung

GB Regionalentwicklung

JP Statik und Dynamik (IRS)

JP Planungstheorie

Abbildung 7: Stellenplan entsprechend HEP 2015-2020
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Institute und Fachgebiete - Planung

Im Fusionsprozess der Hochschule Lausitz und der BTU wurde entschieden, das Studium an der neuen
gemeinsamen Fakultdt 6 rein universitar weiterzufiihren; FH-Professuren wurden integriert. Ausge-
wahlte universitare Professuren wurden lGbergangsweise kommissarisch von fachhochschulischen Pro-
fessuren vertreten. Die Wiederbesetzung der im FEP vorgesehenen Universitatsprofessuren soll bis
2026 erfolgt sein. Nicht alle Professuren konnen wiederbesetzt werden.

Die Bachelor- und Master-Studiengénge Architektur und Stddtebau u. Stadtplanung (BA) bzw. Stadt-
planung (MA) weisen seit vielen Jahren hohe Studierendenzahlen auf; trotz dieser guten Nachfrage
wurde die Anzahl der Mittelbau-Stellen an den Entwurfs- und Planungsfachgebieten stark minimiert.
Dies konnte bislang mit Hilfe der FH-Professuren aufgrund ihrer hohen Lehrverpflichtung teilweise auf-
gefangen werden. Dennoch lasst sich mittlerweile ein sehr hoher Bedarf an zusatzlichen Kapazitaten
konstatieren, um die Lehrintensitat der Projektlehre in diesen Studiengangen zu halten. Mit dem an-
stehenden Auslaufen einiger FH-Professuren wird sich das Defizit in den Lehrkapazitaten noch weiter
erhohen, wenn nicht durch Personal im Mittelbau nachgesteuert wird. Anderenfalls |dsst sich die Lehre
nur Gber eine Begrenzung der Studierendenzahlen absichern. In den letzten Jahren kam es innerhalb
der Fakultat wiederholt zu Engpassen bei der Erfillung der Lehraufgaben, da im Mittelbau trotz nach-
gewiesenen Bedarfs Stellen nicht besetzt werden konnten. Eine Absicherung der Lehre erfolgte durch
einen sehr hohen Anteil an Lehrbeauftragten. Hierzu ist festzustellen, dass eine behelfsmaRige Uber-
brickung durch Lehrbeauftragte kein Dauerzustand sein darf und sich in dem notgedrungen prakti-
zierten Ausmal negativ auf die erforderliche Kontinuitat in der Lehre auswirkt.

Im Jahr 2023 lauft das Fachgebiet fir ,,Wohn- und Sozialbauten” (Institut fiir Architektur) mit einer
Lehrverpflichtung von 18 LVS aus. Bereits im Jahr 2022 ist das Fachgebiet ,,Planen in Industriefolge-
landschaften” (Institut fir Stadtplanung) ebenfalls mit einer Lehrverpflichtung von 18 LVS vom Auslau-
fen betroffen. Darliber hinaus reduzieren sich die Lehrverpflichtungen der Fachgebiete , Entwerfen
und Gebadudekunde” sowie ,Entwerfen und Baukonstruktion“ aufgrund der Neubesetzung bisheriger
FH-Professuren durch Uni-Professuren (Institut fiir Architektur). Gleiches gilt fur das Fachgebiet ,Mo-
bilitatsplanung und Verkehrswesen” am Institut fiir Stadtplanung, das unter dem neuen Namen ,,Inf-
rastruktur- und Mobilitatsplanung” auch das auslaufende Fachgebiet ,Stadttechnik” in sich bindeln
muss. Auch diese Umstrukturierung geht mit einem signifikanten Verlust von Lehrkapazitdten einher
und bedarf einer Kompensation.

Am Institut fir Architektur sind zwei neue Professuren geplant (Entwerfen und Gesundheit; Entwerfen
und Licht & Raum oder Entwerfen und angewandte Denkmalpflege). Am Institut fiir Stadtplanung soll
das Fachgebiet Urban Design and Urban Studies das wegfallende Fachgebiet Planungstheorie ersetzen.
Fachlich-inhaltlich soll es neben theoretischen Fragen der Stadtplanung zudem einen wesentlichen
Beitrag zur Etablierung und Sicherstellung des internationalen Master-Studiengangs Urban Design leis-
ten. Die Zusammenbindung von jeweils 2 Fachgebieten zu einem (einerseits ,Planungstheorie” und
yinternationaler Stadtebau“ zum Fachgebiet ,Urban Design and Urban Studies” und anderseits ,Mo-
bilitatsplanung und Verkehrswesen” sowie , Stadttechnik” zum Fachgebiet , Infrastruktur- und Mobili-
tatsplanung”) am Institut fir Stadtplanung ist ein weiterer Fingerzeig auf eine schwierige Ausgangslage
zur Bewaltigung von kiinftigen Aufgaben in Lehre und Forschung.

Aufgrund der derzeitigen Haushaltslage der Universitat wird davon ausgegangen, dass die Professuren
am Institut Architektur voraussichtlich erst ab 2026 ermoglicht werden kénnen. In der Ubergangs-
phase muss bei hohen Studierendenzahlen die fehlende Kapazitat dieser 2 Professuren mit Gast- bzw.
Vertretungsprofessuren Gberbrickt werden. Zur Starkung des Forschungsfeldes Klimagerechtes Bauen
— Climate-adapted Building soll perspektivisch eine Stiftungsprofessur ,Energiemanagement” einge-
worben werden.
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Im Ergebnis ergibt sich flir die Fakultat folgende Stellenplanung flir universitdre Professuren:

e 32 Prof. (inkl. 1 JP mit TT)

e 2 Prof. ab 2026

e 1 gemeinsame Berufung ,,Raumbezogene Transformations- und Sozialforschung” mit IRS
e 1 gemeinsame Berufung ,Archdologie” mit DAI

e 1 Stiftungsprofessur ,,Energiemanagement”

Fakultdt 6

Institut fir Architektur

Entwerfen und
Baukonstruktion (04/26)

Entwerfen und
Energieeffizientes Bauen

Entwerfen und
Gebaudekunde (04/23)

Entwerfen und Bauen im
Bestand

Digitale
Entwurfsmethoden

Tragwerksplanung

Bildende Kunst (04/23)

. Entwerfen und
Okonomisches Bauen
(04/23)

Entwerfen und Gesundheit
oder Entwerfen und
Denkmalpflege
(neu ab 04/26)

Entwerfen - Licht & Raum
(neu ab 04/26)

Abbildung 8: Stellenplan FEP 2020-2026

Institut fir Bau- und
Kunstgeschichte

Baugeschichte

Bautechnikgeschichte

Denkmalpflege

Kulturmanagement
(10/22)

AG Heritage Management

Kunstgeschichte

Architektur und
Visualisierung

JP Architekturtheorie (TT)
(10/22)

GB Archéologie (DAI gepl.)

Institut fir
Bauingenieurwesen

Stahl und
Holzbau

Bodenmechanik und
Grundbau/Geotechnik

Baumechanik und
Numerische Methoden
(10/23)

Hybride Konstruktionen -
Massivbau

Baustoffe und

Bauchemie
(10/23)

Bauphysik und
Gebaudetechnik
(10/24)

Baubetrieb und
Baumanagement
(04/23)

Bauinformatik und
Baurobotik
(10/23)

Statik und
Dynamik

SP Energiemanagement

(gepl.)

Institut fur Stadtplanung

Stadtplanung

Stadtebau und

Entwerfen
(BV, 10/22)

Stadtmanagement

Landschaftsarchitektur

Regionalplanung

Bau- und

Planungsrecht

Infrastruktur- und
Mobilitatsplanung
04/23)

Urban Design and Urban
Studies
(04/23)

GB Raumbezogene
Transformations- und
Sozialforschung (IRS)
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Berufungsfahrplan

Im Jahr 2019 wurden durch das Ministerium verschiedene Denominationsanpassungen aufgrund
neuer Ausrichtungen der Fachgebiete vorgenommen. Die neuen Fachgebietsbezeichnungen haben
Einfluss auf die Fakultatsentwicklungsplanung in den nachsten Jahren.

Folgende Professuren wurden von 2017-2022 neu besetzt:

e 2017: Landschaftsarchitektur

e 2018: Bau- und Planungsrecht

e 2019: Bautechnikgeschichte, Kunstgeschichte, Bodenmechanik und Grundbau/Geotechnik, Statik
und Dynamik, Stadtplanung, Entwerfen und Bauen im Bestand, Raumbezogene Transformations-
und Sozialforschung (Julicher Modell)

e 2020: Entwerfen und energieeffizientes Bauen, Digitale Entwurfsmethoden, Regionalplanung

e 2021: Stahl- und Holzbau, Denkmalpflege

e 2022 Baugeschichte

Geplante Neubesetzungen im Jahr 2022 (laufende Berufungsverfahren):

e Stadtebau und Entwerfen
e Juniorprofessur TT Architekturtheorie

Berufungsverfahren, die im Jahr 2021/2022 gestartet wurden:

e Bildende Kunst

e Entwerfen und Gebadudekunde

e Entwerfen und 6konomisches Bauen
e Baubetrieb und Baumanagement

e Urban Design and Urban Studies

e Infrastruktur- und Mobilitatsplanung
e Kulturmanagement

e Baumechanik und Numerische Methoden
e Baustoffe und Bauchemie

e Bauphysik und Gebaudetechnik

e Bauinformatik

Berufungsverfahren, die im Jahr 2024 eingesetzt werden sollen:

e Entwerfen und Baukonstruktion
e Entwerfen und Gesundheit oder Entwerfen und Denkmalpflege
e Entwerfen - Licht & Raum

Zusdtzlich mégliche Berufungen:

Der Strukturwandel in der Lausitz erfordert Gber den Zeitrahmen des FEP hinaus eine Starkung von
Forschung und Lehre zu den driangenden Fragen der Strukturwandelentwicklung. Besonderer Bedarf
besteht hier angesichts der geplanten Starkung der Bahninfrastruktur, besonderer wasserwirtschaftli-
cher Herausforderungen und den Initiativen der Bundespolitik fiir eine verbesserte Regionalentwick-
lung (u.a. Politik fir gleichwertige Lebensverhaltnisse, Strukturstarkungsgesetz) bei den Themen Mo-
bilitdt und Infrastruktur, Wasserwesen und Stadt-und Regionalentwicklung. Im Rahmen der wissen-
schaftlichen Begleitung des Strukturwandels in der Lausitz ist zu hinterfragen, ob die beschlossene
Einstellung der Professur ,Eisenbahnwesen” noch zu rechtfertigen ist. Mit Blick darauf sind die ge-
meinsamen Gesprache zwischen Bahn und BTU mit dem Ziel wieder anzustoRen, eine Zusammenarbeit
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zwischen der Fakultdt 6 und der Bahn abzustimmen. Darauf aufbauend ist zu priifen, ob die Professur
,Eisenbahnwesen” erhalten werden kann.

Zudem bietet die Einrichtung des neuen Kompetenzzentrums Regionalentwicklung als Teil des Bun-
desinstituts fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (BBSR) in Cottbus sehr wichtige Anknlipfungspunkte.
Es konnten fakultatsiibergreifende Cluster zu den Themen Mobilitit + Infrastruktur, Wasserwesen so-
wie Stadt- und Regionalentwicklung gebildet werden, die in der Lausitz mit ihrer Bergbaufolgeland-
schaft und dem diinn besiedelten landlichen Raum, aber auch generell in den durch das Strukturstar-
kungsgesetz zu unterstiitzenden Regionen sowie vergleichbaren Regionen in Europa eine wesentliche
Rolle im Strukturwandel spielen.

Organisation und Aufgabenverteilung im Dekanat
Das Dekanat der Fakultat besetzt zur Organisation, Koordination und Verwaltung folgende Wissen-
schaftsmanagementstellen, die als Team an den Schnittstellen eng zusammenarbeiten:

1 Fakultatsgeschaftsfuhrerin, dem/der 1 Referentin sowie 1 Assistentin unterstellt sind.
Fakultdtsgeschdiftsfiihrerin

e Leitung des Dekanats und operative Geschaftsfihrung und Networking

e Informationsweiterleitung aus den Referaten/Multiplikatorenfunktion

e Controlling, Personal- und Finanzverwaltung, Kommunikation und Marketing

e Unterstlitzung des Dekans bei den Geschaftsaufgaben und der strategischen Leitung der Fakultat
e Mitarbeit in Gremien der Fakultat und Universitat

e Schnittstelle zum Wissens- u. Technologietransfer sowie zum Weiterbildungszentrum

Referentin Lehre und Studium

e Unterstiitzung und Beratung der Fachgebiete/Studiengangsleitungen bei der Erarbeitung neuer
bzw. der Reform bestehender Studiengdnge unter Berlcksichtigung der internationalen Aspekte

e Koordination und Weiterentwicklung der QM-relevanten Aktivitdten

e Koordination der Kapazitatsplanung, Koordination der Modulverwaltung

e Mitwirkung an der Implementierung eines integrierten Campusmanagementsystems

e Schnittstelle zur Abteilung Lehre und Studium, Mitwirkung bei fakultatsbezogener Alumniarbeit

Assistentin

e Assistenz- und Sekretariatsaufgaben sowie Haushalts- und Drittmittelbearbeitung
e Personalverwaltung — organisatorische Vorbereitung von Einstellungen und Vertragsianderungen
e Unterstlitzung des Promotionsausschusses und organisatorische Beratung von Promovierenden.

Dekan/in

Strategische Leitung

Fakultatsgeschaftsfihrer/in
Prodekan/in

Operative Leitung

Referent/in Studium und
Lehre
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Abbildung 9: Struktur Dekanat
Die Anwendung des Leistungsorientierten Mittelverteilungsmodells in der Fakultat

Die Verteilung der Mittel an die Fachgebiete erfolgt derzeit in Anlehnung an das Leistungsorientierte
Mittelverteilungsmodell der Hochschulleitung, das im Jahr 2021 novelliert wurde. Innerhalb der Fakul-
tat erfolgen Anpassungen, damit die spezifischen Bedlrfnisse der Institute und Fachgebiete beriick-
sichtigt werden kénnen. Ein prozentualer Anteil des Haushaltes wird vom Dekanat fiir allgemeine Auf-
gaben (z.B. Lehrauftrdage der Fakultat, Mitgliedsbeitrage fiir Organisationen, Reisebeihilfen fiir Promo-
tionsverfahren, Dienstreisen des Dekanats) einbehalten. Die Verteilung der Mittel wird mit den Insti-
tutsleiterinnen diskutiert und fir die gesamte Fakultat transparent dargelegt.

Diese praktizierte Mittelzuteilung entspricht nicht den tatsachlichen Bedarfen, insbesondere fiir die
Fakultat 6 mit ihrer hohen Anzahl Studierender. Das Modell erschwert ferner die Personal- und Inves-
titionsplanung. Daher schlagt die Fakultat dem Prasidium folgendes Mittelverteilungsmodell vor:

e Sachmittel fur die Fachgebiete verteilt nach LOM (abzlglich des prozentualen Anteiles flir den De-
kanatshaushalt — ohne Lehrauftrage)

Personalmittel einschl. Lehrauftragen verteilt nach Lehrkapazitaten

Investitionsmittel fir die Anschaffung der Einrichtungen und Fachgebiete zugunsten der Modell-
bauwerkstatt, des PC-Pools sowie fiir die Zwecke der Vermessung etc.

Flr die Grundfinanzierung der Forschungs- und Materialpriifanstalt sollte ein jahrlicher Betrag zusatz-
lich zur LOM-Finanzierung der Fakultat aus dem Haushalt der Universitat zur Verfligung gestellt wer-
den. Die FMPA erstellt in ihrer Geschaftsordnung ein Konzept Gber Verrechnungsséatze fur interne und
externe Leistungen (Preisliste), um die weitere Finanzierung zu sichern.

Entwicklung der Stellensituation fiir haushaltsfinanziertes Personal

Um Forschungsziele, geplante Studierendenzahlen, ein addquates Lehrangebot in noch vertretbaren
LerngruppengroRen zu gewahrleisten, ist an der Fakultdt eine Grundausstattung der HEP-Professuren
mit zwei Akademischen Mitarbeiterlnnenstellen, davon 8 Akademischen Mitarbeiterinnenstellen mit
dem Schwerpunkt Lehre, sowie je einer 0,5 VZA-Stelle fiir die Assistenz pro Fachgebiet erforderlich.
Selbst bei einer solchen Mindestausstattung bedarf es zur Erfullung der Lehrverpflichtungen einer zu-
satzlichen Abdeckung durch Lehrbeauftragte. Zugleich muss ein signifikanter Anteil von Akademischen
Mitarbeiterinnen einkalkuliert werden, der eine Promotion nicht anmelden und dem daher eine er-
hohte Lehrverpflichtung auferlegt wird. Dieses Vorgehen schrankt die Erfolgsquote bei der Zahl mog-
licher Promotionen an der Fakultat zugleich ein.

Stellen ohne FMPA Professuren HEP  Akad. MA  Assistentlin Techn./Admin. gesamt

Universitdre Professuren, inkl. JP 32+(2) 64'+(4) 15,5+(1) 17,5 129+(7)
(ab 2026)

Institutsiibergreifend 0 0 0 3 3

Gemeins. Berufungen/ 1+(2) 1+(2) 0 0 2+(4)
Stiftungsprofessuren

Gesamt Fachgebiete 33+(4) 65+(6) 15,5+(1) 20,5 134+(11)

Bedarf fiir WHS-online 2
(aktuell DAAD-finanziert)

Abbildung 10: Geplante FEP-Personalausstattung (Soll) Verteilung in den Instituten (zzgl. Dekanat)
L inkl. Akademische Mitarbeiter — Schwerpunkt Lehre sollen an folgenden FG eingesetzt werden - Dauerstellenkonzept
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Tragwerksplanung

Bildende Kunst

Baugeschichte

Architektur und Visualisierung
Stadtebau und Entwerfen
Infrastruktur- und Mobilitatsplanung
Urban Design and Urban Studies
Kulturmanagement

Mit der oben aufgefiihrten Personalausstattung lasst sich die fiir eine Akkreditierung der Studiengange
mindestens erforderliche fachliche Breite — auch hinsichtlich der Wahlmaoglichkeiten der Module — ab-
sichern. Gleichwohl werden sich zu stark nachgefragte Seminare und Entwurfsmodule nicht verhin-
dern lassen. Die neu geplanten Studiengdnge im Institut Bau- und Kunstgeschichte wurden bei der
Stellenplanung bereits berilcksichtigt.

Alle weiteren Betrachtungen zum Einsatz des akademischen Personals werden aufgrund der Studien-
gange der Fakultat mit den dazugehdorigen bestéatigten Curricular-Normwerten und der Studierenden-
zahlen getroffen. Durch die Kapazitatsrechnung kann die Fakultadt eindeutig feststellen, an welcher
Stelle akademisches Personal eingesetzt werden muss, um die Lehraufgaben abzusichern.

Betreff des nichtwissenschaftlichen Personals wird innerhalb der Institute die Arbeit der Technischen
Mitarbeitenden sowie der Assistentlnnen Pool-dhnlich geregelt. So werden Doppelbesetzungen ver-
mieden und Synergien genutzt; zudem entstehen Riickfalloptionen, z.B. bei Abwesenheiten.

Technische Mitarbeitende in den Fachgebieten

1. Institutstbergreifend

e Institut Architektur und Institut Stadtplanung: 1 IT-Administrator

e Institut Bauingenieurwesen und Institut Bau- und Kunstgeschichte: 1 IT-Administrator
e PC-Pool: 1 IT-Mitarbeiter/in

2. Institut Architektur
FG Digitale Entwurfsmethoden: 0,5 Stelle Medienwerkstatt (fakultatsibergreifend tatig), 0,5 Stelle
Robotertechnik

e FG Entwerfen und Bauen im Bestand: 3 Stellen Modellbauwerkstatt (fakultatsiibergreifend tatig)

e FG Bildende Kunst: 1 Stelle Siebdruckwerkstatt (fakultdtsiibergreifend tatig) und 1 Stelle Ton- und
Gipswerkstatt

3. Institut Bau- und Kunstgeschichte
1 Bibliothekarln

e 2 Stellen, Fotograf und sonst. techn. MA (institutslibergreifend tatig)
e FG Architektur und Visualisierung: 0,5 Stelle techn. Zeichnerln

4. Institut Bauingenieurwesen
FG Statik und Dynamik: 1,0 Stelle techn. Zeichnerln
FG Hybride Konstruktionen — Massivbau: 1,0 Stelle techn. Zeichnerin

Zur Unterstltzung von sehr forschungsstarken, technisch ausgerichteten Fachgebieten sollen sechs
Technische Mitarbeitende/Ingenieure (Dauerstellen) an der Fakultat eingesetzt werden. Zusétzliches
technisches Personal soll aus dem Personalstamm der FMPA eingesetzt werden. Hier wird es in den
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nachsten Jahren zur Blindelung von technischem Personal kommen (siehe Abschnitt FMPA). Demzu-
folge soll es ausschlielRlich im Institut fiir Bauingenieurwesen fiir die folgenden Fachgebiete jeweils
einen Technischen Mitarbeitenden geben:

e Stahl- und Holzbau (Betreuung Bauteil-Versuche, Messtechnik)

e Hybride Konstruktionen — Massivbau (Betreuung Bauteil-Versuche und -Fertigung)

e Bauphysik und Gebaudetechnik (Bauphysikalische Untersuchungen)

e Bauinformatik (Vermessungsarbeiten)

e Statik und Dynamik (Schwingungsmessungen, Software-Entwicklung)
e Baustoffe und Bauchemie (Werkstoffuntersuchungen)

Aus nachfolgender Ubersicht ergeben sich Lehrkapazititsbedarf sowie Personalschliissel je Fachgebiet
als Grundlage fir die Gesamtkapazitat der Fakultat. Die Verteilung der Kapazitdten stellt den momen-
tanen ldealzustand basierend auf den Ziel-Studierendenzahlen dar. Je nach tatsachlicher Entwicklung
bei den Studiengdngen und damit im Zusammenhang Kapazitdtsbedarf kann erforderlichenfalls im
Zeitpunkt auslaufender Vertrage im Bereich des Mittelbaus eine Umverteilung beim Personal vorge-
nommen werden. Die Fakultatsleitung hat die Moglichkeit zur flexiblen, dynamischen Anpassung unter
Beriicksichtigung von Lehrbedarf (Studierendenzahlen), Forschungsleistung und strategischen Zielen.
Diese Flexibilitat ist gerade angesichts neuer, noch zu besetzender Professuren erforderlich. Die Neu-
berufenen sollen die Moglichkeit bekommen, ihr Personal selbst auszuwahlen.
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Abbildung 11: Personalbedarf der Fachgebiete (basierend auf Ziel-Studierendenzahlen). Zukiinftige Anpassungen gemdf3
Lehrbedarf (Studierendenzahlen), Forschungsleistung und strategischen Zielen méglich.
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Die Forschungs- und Materialprifanstalt (FMPA) ist eine Einrichtung der Fakultdt 6 und ist zuletzt mit
einem neuen Konzept zukunftsfahig aufgestellt worden. Aus dem Strukturplan leitet sich ein verander-
ter Stellenschlissel ab, welcher zum Teil durch Bindelung von technischen Mitarbeitenden aus der
Fakultdt 6 gedeckt wird. Insgesamt sieht das Entwicklungskonzept der FMPA 25,25 Personalstellen
exklusive des aus der Fakultat 6 bestellten Direktors vor:

Direktorin (aus der Fakultat bestellt)
Geschiftsfiihrerin (1,0 VZA)

Assistentln (1,0 VZA), Technischer Mitarbeiterln (0,5 VZA), Sachbearbeiterin (0,5 VZA)

Fachgruppe Funktionen

1. Analytik Fachgruppen-Leiterin (1,0 VZA, Dipl.-Chemiker)
Laborantin (1,5 VZA)
Baustoffpriiferin (0,5 VZA)

2. Baustoffe Fachgruppen-Leiterin (1,0 VZA, Bauingenieur)
Mess- und Priifingenieurln (1,0 VZA)
Baustoffpriiferin (2,5 VZA)

Facharbeiterln (1,25 VZA)

Fachgruppen-Leiterin (1,0 VZA, Bauingenieur)
Ingenieurln (5,75 VZA, Mess- und Priif, Bau., Architekt/in)
Baustoffpriiferin (1,5 VZA)
Facharbeiterln (2,0 VZA)

4. Technik Fachgruppen-Leiterin (1,0 VZA, Maschinen-/Bauing.)
Laborantin (1,0 VZA)
Facharbeiterln (1,25 VZA)

Abbildung 12: Stellenkonzept FMPA

Die gesamte haushaltsfinanzierte Stellenplanung der Fakultat wiirde sich wie folgt darstellen:

Stellen Fakultat Professuren Akad. MA

(gemaR Abbildung 10)
0 0 1 24,25 25,25
33+(4) 65+(6) 17,5+(1) 46,75 162,25+(11)

Abbildung 13: Haushaltsfinanzierte Stellenplanung Soll Fakultét

Assistentin gesamt

Techn./Ad-
min.

15,5+(1) 20,5 134+(11)

Auf Grundlage dieser Stellenplanung ist mit dem Prasidium eine stabile Grundfinanzierung zu verhan-
deln. Angesichts einer wiederkehrend prekdren Haushaltssituation muss im Einklang mit dem Veran-
staltungsangebot der Studiengange der Fakultat ein Spielraum ausgehandelt werden, der dem Deka-
nat in Fallen unbesetzter Stellen die reibungslose Vergabe von Lehrauftragen gestattet. Allerdings ver-
langt der Grundsatz, dass die Grundlehre durch die Haushaltsstellen abgedeckt werden soll und Lehr-
auftrage lediglich eine Ausnahme zur Uberbriickung einer erstens nur voriibergehenden und zweitens
lediglich punktuell auftretenden Unterbesetzung bilden. Nur durch Sicherstellung einer hinreichenden
Personaldeckung kann die gebotene Qualitdt der Lehre sichergestellt werden. Somit sollen Lehrauf-
trage nur im Einzel- und Notfall zur Absicherung von Grundlehre zum Einsatz kommen.
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8. Raumliche Situation — Standortkonzept der Fakultat

Ausgangslage

Die bauliche und raumliche Situation hat an einer Planungs- und Baufakultat einen besonderen Stel-
lenwert. Im Idealfall vermittelt das von den Angehdrigen der Fakultat selbst (mit)gestaltete bauliche
Umfeld durch die Art der Nutzung und Gestaltung der Rdume einen Teil der Philosophie der Fakultat
und vermittelt damit einen Teil des Selbstverstandnisses nach innen und nach auflen.

Auf dem Zentralcampus haben Mitglieder der Fakultat — Professorinnen, Mitarbeiterlnnen sowie Stu-
dierende —in der ehemaligen Architekturwerkstatt die Planung der Sanierung der Bestandsbauten und
die Atelieranbauten der eigenen Lehrgebdude 2A/B und 2C/D in der Aufbauphase der BTU vom ersten
Konzept bis zur Realisierung selbst verantwortet. Weitere Umbauten auf dem Campus durch die Ar-
chitekturwerkstatt zeugen davon, dass die in die Jahre gekommenen Plattenbauten des ehemaligen
Bildungszentrums der DDR-Bezirksstadt Cottbus als Reallabor fiir die Fakultat gedient haben und wei-
ter dienen konnen. Lediglich das LG 2C/D blieb entgegen der urspriinglichen Ausbauplanung im Inne-
ren weitgehend unsaniert. Insgesamt ist die raumliche Ausstattung der Fakultat auf dem Zentralcam-
pus mit in raumlicher Nahe zueinander gelegenen Biiroeinrichtungen fir alle Professuren, einer gro-
Ren Zahl an Arbeitsplatzen in den Ateliers und Werkstatten grundsatzlich sehr gut. Dies gilt allerdings
nur so lange, wie das Studienangebot insbesondere in der Architektur nicht die Zahl der geplanten
Studierenden deutlich tberschreitet. Die grundsatzlich sehr gute Atelierausstattung ist ein wichtiges
Alleinstellungsmerkmal in der deutschen Hochschullandschaft. Zudem liegt die fakultdtseigene FMPA
gleich nebenan, die zentralen Einrichtungen — zentrales Horsaalgebdude, Seminarrdume, Verwaltung,
Mensa und IKMZ — sind nur wenige Schritte entfernt. Auf dem Campus Sachsendorf stehen zwei Ge-
bdude der Fakultdt: das Gebdude 15 mit einer Mischung aus Laborraumen, Seminarraumen und Vor-
tragssaal sowie das Lehrgebaude 11 mit Blirordumen, Seminarrdumen, Laboren und 2 Horsélen. Beide
Gebdude sind nicht ausgelastet.

Das Gebaude der FMPA ist stark sanierungsbedirftig, die Vorplanung hierzu wurde begonnen. Im Rah-
men dieser Vorplanung wird geprift, ob an dem aktuellen Standort festgehalten und das Gebdude der
FMPA saniert wird, ob die FMPA abgerissen und auf dem Zentralcampus an anderer Stelle neu errich-
tet wird oder inwieweit der Campus Sachsendorf flir die FMPA in Frage kommt. Gegen eine Verlage-
rung der FMPA an den Standort Sachsendorf spricht insbesondere der neue Raumbedarf der dort an-
zusiedelnden Medizin der BTU. Zudem ist das in Sachsendorf vorhandene Laborgebaude zu klein und
als Kalthalle ungeeignet. Es missten umfangreiche Sanierungs-, Um- und Ausbaumafnahmen durch-
geflihrt werden. Zudem wiirde u.a. die rdumliche Entfernung zwischen Fachgebieten am Zentralcam-
pus und FMPA am Standort in Sachsendorf die Abldufe bei der Forschung und Lehre empfindlich be-
eintrachtigen. Bei einer geplanten Sanierung der bestehenden Anlage der FMPA auf dem Zentralcam-
pus miisste der Betrieb fiir einen langen Zeitraum eingestellt werden — wichtige PUZ-, Forschungs- und
Lehrleistungen kénnten in diesem Zeitraum nicht erbracht werden — bzw. nur unter der Bedingung
eines Interimsbaus, was einen verhaltnismaRig hohen Kostenaufwand bedeutet. Als weitere (von der
Fakultat favorisierte) Variante kommt die Moglichkeit eines FMPA-Neubaus auf dem Geldnde des
Zentralcampus in Betracht. Nach dessen Fertigstellung und Bezug kann der aktuelle FMPA-Standort
fir andere Zwecke zur Weiterentwicklung des Zentralcampus verwendet werden. Im Neubau kdnnten
auch Ausbau- und Entwicklungsplane anderer Forschungseinrichtungen, z.B. des Besucherzentrums
Intelligente Energie Netze (BIENe) beriicksichtigt und integriert werden.
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Weiterhin versteht die Fakultat ihre Situation als eine Art Reallabor fiir den innovativen Umgang mit
Raum- und Gebaudebestand. Diesem Anspruch folgend, wird intensiv an einer schrittweisen Sanie-
rung, Aufwertung und Umgestaltung der studentischen Atelierrdume und Anpassung an die heutigen
Bediirfnisse gearbeitet. Dieser Prozess zum Umbau der Ateliers soll innerhalb der Laufzeit dieses FEPs
abgeschlossen sein. Auch die Sanierung des LG 2C/2D insgesamt soll in die Wege geleitet werden. Da-
bei wird es darauf ankommen, den Bedarf an Arbeitsplatzen und Seminar- und Birordumen im Lichte
hoher Studierendenzahlen zu berlicksichtigen.

Allgemein gilt fir den Standort Cottbus: Vor dem Hintergrund des Ausstiegs aus der Braunkohle, des
damit verbundenen Strukturwandels und einer GrofRzahl an angeschobenen Projekten (u.a. Lausitz
Science Park) ist die Stadt Cottbus mit ihrem Umland einem spannenden Wandel mit unmittelbaren
Auswirkungen auf das Campusleben ausgesetzt. Die Bahn plant einen ICE-Anschluss. Die Flutung des
Ostsees schreitet sukzessive voran. Von ihm kdnnen weitere positive Entwicklungsimpulse ausgehen.
Diesen positiven EinflussgrofRen stehen die Irritationen im Zuge der Corona-Pandemie, dem damit ver-
bundenen Riickzug vieler Studierender vom Campus sowie von der Stadt Cottbus insgesamt gegen-
Uber. Die Zahl der Studierenden hat BTU-weit in den letzten Jahren signifikant abgenommen — das gilt
nicht fur die Fakultat 6. Um die Attraktivitat der BTU fir Studierende zu starken, wird es u.a. darauf
ankommen, die baulich-rdumlichen Voraussetzungen fiir einen attraktiven Universitdtscampus mit ei-
nem etablierten Campusleben zu schaffen. In Bezug auf die Fakultdt 6 bedeutet dies nicht nur, eine
gute Raumausstattung sicherzustellen, sondern auch, den AuBenraum zu einem Erlebnisraum fir stu-
dentisches Leben zu entwickeln. Die wahrend der Corona-Pandemie geschaffenen Moglichkeiten fur
Veranstaltungen im Freien sollen bewahrt und weiterentwickelt werden. Der Lehmbau soll als Veran-
staltungsort fiir besondere Veranstaltungen und Feiern etabliert werden.

Ziele der Standortentwicklung

Aufgrund der vorgenannten verdnderten Rahmenbedingungen sollen die bestehenden Raumlichkei-
ten weiterentwickelt werden. Diese raumliche Nutzung der Fakultdt 6 konzentriert sich auf den
Zentralcampus. Die Ausarbeitung von neuen Losungen sehen wir als mittel- bis langerfristiges Projekt.
Wesentliche Entwicklungsziele sind:

Fur die Fakultat

e die Flexibilitat an Arbeitsplatz- und Raumnutzungsmaoglichkeiten zu erhéhen,

e QOpen-Air-Lehre auf dem Campus auch nach Ende der Corona-Pandemie als Mdglichkeit fiir ab-
wechslungsreiche Lehre zu etablieren,

e die selbststandige Nutzung der Ateliers durch die Studierenden nach dem Ende der Corona-Pande-
mie wieder zu verbessern — gleichzeitig soll das Bewusstsein bei den Studierenden fiir einen ver-
antwortungsvollen Umgang mit dem Rauminventar erhéht werden.

Fir den Standort Cottbus

e die Attraktivitat als Arbeits- und Studienort zu erhéhen und das Campusleben zu starken,
e die Wahrnehmbarkeit der Arbeit an der Fakultat in der Hochschul6ffentlichkeit und in der Region
zu erhdhen.

MaRBnahmen

Eine Runderneuerung der Atelierrdume (4 Glasanbauten und Aula 2C/2D) ist im Gange und muss hin-
sichtlich aller Ateliers abgeschlossen werden. Das Bekenntnis zum Cottbuser Modell sowie der o.g.
Wandel bei der Raumnutzung macht eine Umstrukturierung der bisherigen Nutzung erforderlich. Ne-
ben einer neuen Aufteilung der Platze zwischen den Studiengéngen sollen Shared-Space-Arbeitsplatze,
Gruppenzonen, ggf. Ruhezonen und ungestorte Prasentationsbereiche entstehen. An dieser Planung
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arbeiten die Mitglieder der Fakultdt unter Einbeziehung von Entwurfsprojekten in der Lehre selbst mit.
Bauliche MalRnahmen werden insbesondere in den Atelierbereichen erforderlich. Ziele sind eine bes-
sere Raumnutzung und ein jeweils besserer Raumzuschnitt. Die Atelierraume sind —als Entwurfslabore
und Lehrrdaume fiir die Projektlehre — unabdingbare Bestandteile fiir den Lehr- und Arbeitsbetrieb an
der Fakultat. Bis heute sind die Ateliers ein wichtiges Zugpferd fiir Studierende, sich fiir ein Studium in
Cottbus zu entscheiden. Diesem muss Rechnung getragen werden, um auch in Zukunft mit dem zent-
ralen Alleinstellungsmerkmal einer exzellenten Ausstattung, im besten Falle gepaart mit gutem Be-
treuungsverhaltnis, flr ein Studium an der BTU zu werben.

Die Blirotrakte der Geb&dude 2C/D sind in einem schlechten baulichen Zustand. Die in der Vergangen-
heit stets aufgeschobene Sanierung sollte zeitnah durchgefiihrt werden. Im Rahmen dieser Baumali-
nahme sollen auch die Atelieranbauten mit Toiletten ausgestattet werden, um die rund um die Uhr
geodffneten studentischen Arbeitsplatze und die Biiroraume der Lehrenden getrennt nutzen zu kénnen.
Zu prifen ist zudem, ob im Zuge der Sanierung ein weiteres Atelier eingerichtet werden kdnnte.

Hinsichtlich der FMPA soll eine raumliche Zusammenfihrung mit den am Campus Sachsendorf veror-
teten Laborrdumen an einem Standort erfolgen. Die Fakultat hat ein klares Votum zum Verbleib der
FMPA in der mit den Laboren zusammengefiihrten Form am Standort Zentralcampus abgegeben, um
lange Wege fiir Studierende, Lehrende und Forscherlnnen zu vermeiden. Soweit eine Sanierung des
Bestandsbaus der FMPA nicht moglich ist bzw. die Nutzung fiir einen langeren Zeitraum zugunsten der
Sanierung einzustellen ware, bevorzugt die Fakultat 6 einen Neubau auf dem Zentralcampus, wahrend
der Alt-Standort fiir andere universitare Entwicklungszwecke ertiichtigt werden kann. Nach Fertigstel-
lung bzw. Sanierung am Zentralcampus kann der Standort Sachsendorf ebenfalls einer neuen Nutzung
zugefiihrt werden.

Zentralcampus

Abbildung 14: Lageplan Zentralcampus
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9. Diversity, Gleichstellung, Familienorientierung, Integration berufener Kolleginnen

Die Fakultat unterstltzt die Weiterentwicklung der strategischen Diversity-Politik der Universitat zur
Wahrnehmung und Wertschatzung der individuellen und kulturellen Unterschiede ihrer Beschéftigten
und Studierenden. Sie setzt sich aktiv fur ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld sowie fir eine Kultur
der gegenseitigen Wertschatzung aller Beschéaftigten und Studierenden ein — unabhédngig von Ge-
schlecht oder sexueller Identitdt, Rasse oder ethnischer Herkunft, Religion oder Weltanschauung, Be-
hinderung, Alter oder anderer personlicher oder gruppenbezogener Merkmale. Sie achtet gezielt auf
die Férderung der tatsachlichen Gleichstellung als Qualitatskriterium in Forschung, Lehre und Weiter-
bildung und positioniert sich unmissverstandlich gegen jede Form von sozialer Ausgrenzung.

Entsprechend setzt sich die Fakultat fiir die gerechte Verteilung der Ressourcen ein, férdert und erhéht
den Anteil an Frauen in den Bereichen, in denen sie unterreprasentiert sind, z.B. im Bauingenieurwe-
sen, insbesondere bei Promotionen, in den Postdoc-Phasen und bei der Besetzung von Professuren.
Am INSTA konnte bei den Professuren der Anteil der Frauen durch jlingste Berufungen signifikant er-
hoht werden, so dass etwa eine Gleichverteilung vorliegt. Auch beim IBK ist der Anteil mit drei jlingst
berufenen Professorinnen deutlich erhéht worden. Insbesondere beim IARCH sowie beim IBAU miis-
sen Bemiihungen um die Anwerbung von qualifizierten Frauen unternommen werden.

Mitarbeiterlnnen pro Insti- weib- mann- Insti- weib- mann- Insti- weib- mann- Insti- weib- mann- insge-

Institut tut lich lich tut lich lich tut lich lich tut lich lich  samt
Archi- Stadt- IBK Bauin- Fakul-
tektur pla- geni- tat

nung eur-
wesen

Akademische Mitar- 21,75 13,0 8,75 15,05 9,88 5,17 14,75 7,75 7,0 19,5 6,5 13,0 71,05
beiterlnnen

Nichtwissenschaftli- 10,19 5,31 4,88 4,13 363 0,5 7,8 5,3 2,5 16,45 8,45 8,0 38,56
che Mitarbeiterinnen

Professorln, Professo- 9,5 2,5 7,0 10,0 3,5 6,5 6,0 3,0 3,0 10,0 0 10,0 35,5
renstellenvertreterin,
Gastprofessorin

gesamtes Institut 41,44 20,81 20,63 29,18 17,01 12,17 28,55 16,05 12,5 45,95 14,95 31,0 145,11

Legende:
. nur haushaltsfinanziertes Personal
o VZA

. ohne Beschéftigte in Sonderurlaub ohne Beziige, Elternzeiten etc.

Abbildung 15: Mitarbeiterinnen (Stand Mdrz 2022)

Hierbei orientiert sich die Fakultdt an den forschungsorientierten Gleichstellungsstandards der DFG,
an den Empfehlungen der DFG zur Sicherung guter wissenschaftlicher Praxis sowie an den Empfehlun-
gen des Wissenschaftsrates zur Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen.

In enger Zusammenarbeit mit den Gleichstellungsbeauftragtinnen und den entsprechenden Stabsstel-
len, insbesondere der Stabstelle Chancengerechtigkeit und Gesundheitsférderung, sollen Wege gefun-
den werden, um die Karriereférderung von Frauen zu unterstiitzen. Bei der Anpassung und Umgestal-
tung des Studienangebotes werden die Grundsatze der Gleichstellungspolitik beriicksichtigt. Durch
eine gezielte Zusammenarbeit mit der Zentralen Studienberatung und des Zentrums fir Studierenden-
gewinnung und Studienvorbereitung (College) soll das Akquirieren von Schiilerinnen und Studierende
— insbesondere in den Studiengangen des Instituts Bauingenieurwesen — unterstitzt und gefordert
werden. Allerdings bedarf es dazu personeller, organisatorischer und finanzieller Unterstiitzung. Die
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Wissenschaftlerinnen an der Fakultat, die friher gerne solche Aufgaben ibernommen haben, werden
immer mehr durch Gremienaufgaben (auch insbesondere wegen der Gleichstellung) belastet und ha-
ben wenig Zeit, interessante Konzepte und Angebote zu entwickeln.

Die Fakultat fordert gemeinsam mit der Stabsstelle Chancengerechtigkeit und Gesundheitsférderung
die Wahrnehmung, Anerkennung und Nutzung von Gemeinsamkeiten und Unterschieden (Vielfalt),
unter anderem durch SensibilisierungsmaRnahmen und Umsetzung des Selbstverstandnisses der BTU.
Sie nutzt alle Potentiale, um aktiv an der Verwirklichung von mehr Chancengerechtigkeit und Antidis-
kriminierung zu arbeiten.

Die Angehorigen der Fakultat werden einen wertschdtzenden Umgang pflegen und somit zur Zufrie-
denheit der Studien- und Arbeitssituation beitragen. Kulturelle und soziale Erfahrungshintergriinde
werden dabei im Umgang miteinander in Zukunft noch starker Bertcksichtigung finden.

Die Fakultat unterstitzt ihre Mitglieder individuell in den unterschiedlichen Lebenslagen und Lebens-
phasen im Rahmen der Fiirsorgepflicht der Fiihrungskrafte. So wird die Vereinbarkeit von Familienauf-
gaben mit dem Beruf, der wissenschaftlichen Karriere oder dem Studium ermoglicht. Fir die Studie-
renden besteht die Moglichkeit, unter Nutzung des Nachteilsausgleichs der Priifungs- und Studienord-
nungen (z.B. gem. der Allgemeine Prifungs- und Studienordnung fiir Bachelor-Studiengange und fir
Master-Studiengange, jeweils geregelt in § 7) individuelle Sonderstudienplane zu entwickeln.

Durch eine flexible, individuell mit den Vorgesetzten vereinbarte Arbeitsgestaltung werden den Be-
schaftigten eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie mehr Selbstverantwortung bei der
Durchfiihrung ihrer Arbeitsaufgaben ermoglicht.

Eine Besprechungs- und Sitzungsorganisation, welche ein ausgewogenes Verhaltnis von Berufs- und
Privatleben und eine Vereinbarkeit mit Familienaufgaben bericksichtigt, wird weiter angepasst und
eingehalten. So werden die reguldren Sitzungszeiten (Beginn und Ende) in jedem Semester mit dem
betreffenden Personenkreis abgestimmt.

In den Berufungsverfahren wird auf den Dual Career Service der BTU als ein Unterstiitzungsangebot
fir Doppelkarrierepaare aufmerksam gemacht. Die Fakultdt unterstitzt auch personell das Projekt der
Berufungspatinnen, welches gemeinsam von der Stadt Cottbus und der BTU angeboten wird. Die Fa-
kultat baut die Willkommenskultur fur neu Berufene aktiv aus, indem sich die ,Neuen” im Kreis der
Fakultdt in einem lockeren Format allen Statusgruppen zum Beginn lhrer Professur vorstellen. Zusatz-
lich dazu werden die Neuberufenen motiviert, eine Antrittsvorlesung zu halten, um die geplanten Lehr-
und Forschungstatigkeiten in der Fakultat vorzustellen.

Zur Erhaltung und Foérderung der Gesundheit und des Wohlbefindens der Beschaftigten der Fakultat
tragt die Fakultat zu gesundheitsforderlichen Studien- und Arbeitsbedingungen bei, indem sie vorhan-
dene Gesundheitsangebote (z.B. Massageangebot, Gymnastik am Arbeitsplatz, Angebote des Hoch-
schulsports) aktiv kommuniziert und die Nutzung dieser ermdglicht.
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10. Qualitatssicherung in Forschung, Lehre, Transfer, Selbstverwaltung, Kommunikation

Die Instrumente der Qualitdtssicherung sind fiir die Beurteilung und Weiterentwicklung von Lehre,
Forschung und Selbstverwaltung wichtig. Allerdings ist die Effektivitat von Ubergreifenden MaRnah-
men, die vielen Bereichen der Universitat dienen sollen, begrenzt. Das Beispiel der Lehrveranstaltungs-
evaluationen zeigt, dass die flr die zentrale und effektive Bearbeitung nétige Allgemeingiiltigkeit der
Abfrage doch zu wenig spezifisch fiir eine tiefe Analyse ist. AuBerdem hat der Zeitpunkt der Umfrage
(mitten im Semester) und die Wiederholung in vielen Veranstaltungen den Effekt, dass Studierende
wenig Motivation zeigen, die Bogen auszufiillen. Besonders die wertvollen individuellen Kommentare
werden kaum eingetragen. Damit ist eine gemeinsame Reflexion kaum leistbar. Qualitatssicherungs-
maBnahmen missen hingegen starker auf die Spezifika des untersuchten Gegenstands zugeschnitten
werden.

Flr die Lehre bedeutet das, dass die Erfassung auf der Ebene der Studiengdnge angepasst an die prak-
tizierten Lehrformen stattfinden sollte. In der Fakultat gibt es bereits sehr gute Erfahrungen mit struk-
turellen Qualitdtsmanagement-MaRRnahmen:

e Die betreute Projektlehre, wie sie hier in allen Studiengédngen praktiziert wird, dient dem Qualitéats-
management auf mehreren Ebenen: der regelmaRige Dialog in der Betreuung ist ein kontinuierli-
ches Feedback fiir Lehrende und Studierende — auch untereinander durch die Zusammenarbeit in
den Ateliers.

e Die obligatorische Teilnahme von studentischen Vertretern an Institutssitzungen, Klausurtagungen
etc., wie es im Institut fiir Stadtplanung praktiziert wird, ermoglicht die zeitnahe Kommunikation
und Diskussion etwaiger Problemfelder zwischen den Beteiligten.

e Das inzwischen in allen Prifungsordnungen etablierte Mentoringsystem ermdglicht es Studieren-
den, jederzeit sowie diskret und unauffillig Missstande im Studienablauf anzusprechen und den
Verantwortlichen zuzustellen.

e Regelmalige Studiengangsbesprechungen werden in den grundstandigen Studiengdngen durchge-
flhrt: im Bauingenieurwesen wird jedes Semester ein Lehrendentreffen durchgefiihrt, wo anhand
einer eigenen kleinen Umfrage alle Module evaluiert und die Ergebnisse im Kollegium offen disku-
tiert werden.

e Austausch zur Onlinelehre

Qualitatssicherung in der Forschung wird zunachst Gber die gdngigen Formate externer Reviews si-
chergestellt. Publikationen (insbesondere in peer-reviewed Journals, aber auch in hochkaratigen Sam-
melbanden) unterziehen sich ebenso einer solchen externen und in der Regel doppelblinden Quali-
tatssicherung wie Drittmittelantrage (z.B. bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft, dem BMBF, der
VW-Stiftung oder der Ressortforschung). Qualitatssicherung in der anwendungsorientierten und trans-
disziplindren Forschung gelingt zudem im direkten Austausch mit Personen aus der Planungs- und Bau-
praxis, der Zivilgesellschaft, der Politik und der Wirtschaft.

Die wesentliche Grundlage fir qualitatsvolle Forschung und Lehre ist die hinreichende haushaltsfinan-
zierte Grundausstattung der Fachgebiete mit akademischen MitarbeiterInnenstellen. Diese Mitarbei-
terlnnen garantieren durch den wissenschaftlichen Austausch die notwendige Pluralitadt in der For-
schung.
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Selbstverwaltung, Kommunikation

e Bessere Kommunikation durch Team-Building-MalRnahmen zwischen zentraler Verwaltung und de-
zentralen Bereichen — man kennt sich zu wenig!

e Bessere Unterstiitzung durch Verwaltungsfachpersonal — dhnlich wie bei den Berufungsverfahren.
Rechtliche Aspekte vieler Selbstverwaltungsaufgaben sind so vielfaltig und so dynamisch gewor-
den, dass es fiir Wissenschaftlerinnen gar nicht moglich ist, auf dem neuesten Stand bei den unter-
schiedlichen Aufgaben in der Selbstverwaltung (Prifungsregeln, Promotionsrecht, Berufungskom-
missionen, Personalsachen, etc.) zu sein.

e Verbindliches Daten-Management, -Ablagestrukturen.
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