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STRUKTUREN UND KOMPETENZEN IM WANDEL 
STUDIUM UND LEHRE IM KONTEXT VON DIGITALISIERUNG UND 

INTERNATIONALISIERUNG ZUKUNFTSFÄHIG GESTALTEN



Session III

Future Skills für den Strukturwandel regional und global

14:00 – 14:25 Uhr Die Bedeutung von Future Skills für die 

Hochschule

Marie Theres Augsten, Dr. Claudia Börner

14:30 – 14:55 Uhr Interview: (Zukünftiger) Kompetenzbedarf regionaler 

Unternehmen im Kontext des rasanten Wandels

Heike Bartholomäus, Katrin Jäser, Michael Schulz

15:00 – 15:25 Uhr Durchlässigkeit für individuelles Lebenslanges 

Lernen

Heike Bartholomäus, Viola Pieper

Netiquette
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Zu den Speakerinnen

Dr. Claudia Börner, 

Leiterin des

Informations-, Kommunikations- und 

Medienzentrums der BTU & 

Vertretung Professur „Medienpädagogik“ an 

der TU Dresden

Marie Theres Augsten,

Mediendidaktikerin im IKMZ / 

Multimediazentrum & wissenschaftliche 

Mitarbeiterin im Projekt FDNext



Future Skills – Schärfung des Begriffs



Future Skills – Schärfung des Begriffs

Zentrale Frage der Unternehmen:

„Habe ich die richtigen Mitarbeiter*innen?“ 

(Kienbaum & StepStone, 2021)

Welche Fähigkeiten und 

Fertigkeiten erachten 

Sie als relevant für den 

Arbeitsmarkt von 

morgen?

https://www.menti.com/h65gtijtrm

www.menti.com Code 3134 3677

http://www.menti.com/


Future Skills – Schärfung des Begriffs

• Digitale Kommunikation

• Lebenslanges Lernen/Lernagilität

• Veränderungsbereitschaft/

Anpassungsfähigkeit

• Digitale Anwendungskompetenz

• Kundenzentriertheit

• Digitalstrategie

• Problemlösekompetenz

• Virtuelles Arbeiten

• Interpersonelle Zusammenarbeit

• Technisches Grundverständnis

• Lernkompetenz

• Selbstwirksamkeit

• Selbstbestimmungskompetenz

• Selbstkompetenz

• Digitalkompetenz

• Reflexionskompetenz

• Entscheidungskompetenz

• Initiativ- und 

Leistungskompetenz

• Ambiguitätskompetenz

• Sensemaking

• Ethische Kompetenz

• Design-Thinking Kompetenz

• Innovationskompetenz

• Systemkompetenz

• Zukunfts- und 

Gestaltungskompetenz

• Kommunikationskompetenz

• Kooperationskompetenz • Formale Fachkompetenzen

• Digitale Kompetenzen

• Überfachliche Kompetenzen



Future Skills – Schärfung des Begriffs

Was hat sich verändert?

kreative und originelle Entwicklung 

von neuem Wissen, Methoden und 

Tools

Anforderungen folgen vermehrte Selbstorganisation

Anwendung von Wissen, 

Methoden, Tools

„[…] verstärkt fluide, befähigende 

und agile Kulturen.“ 

(Ehlers, 2019, S. 42)

klar umrissene Strukturen 

in Organisationen

Vergangenheit Zukunft



Zwischenresümee

Was sind Future Skills?

Fähigkeiten und Fertigkeiten, die in den kommenden Jahren 

– vor dem Hintergrund der Digitalisierung – für das Berufsleben und 

die gesellschaftliche Teilhabe deutlich wichtiger werden.

• Formale Fachkompetenzen

• Digitale Kompetenzen

• Überfachliche Kompetenzen (Soft Skills)

u. a. Lernbereitschaft/ Selbstorganisation, Agilität & Problemlösekompetenz



Zwischenresümee

Was sind Future Skills?

Fähigkeiten und Fertigkeiten, die in den kommenden Jahren 

– vor dem Hintergrund der Digitalisierung – für das Berufsleben und 

die gesellschaftliche Teilhabe deutlich wichtiger werden.

• Formale Fachkompetenzen

• Digitale Kompetenzen

• Überfachliche Kompetenzen (Soft Skills)

Welche Verantwortung haben Hochschulen bei der Ausbildung 

dieser Zukunftskompetenzen?



Rolle der Hochschulen

Stimmungsbild zur Rolle der Hochschule

Photo by Error 420 📷 on Unsplash

Bitte schätzen Sie ein, welchen Beitrag Hochschulen bei der Entwicklung 

von Future Skills leisten sollten.

www.menti.com

Code 8893 7886

https://unsplash.com/@error420?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/kostenlose-bilder?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
http://www.menti.com/
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Rolle der Hochschulen

Photo by Error 420 📷 on Unsplash

https://unsplash.com/@error420?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://unsplash.com/s/photos/kostenlose-bilder?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
https://www.youtube.com/watch?v=uUpf92rA4ZI
https://www.youtube.com/watch?v=uUpf92rA4ZI


Fazit

Universitäten weiterhin Orte für Forschung und Lehre

und gleichzeitig:

integrative Förderung von Future Skills erforderlich!


